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Perstorp publicerar i anslutning till &rsredovisningen en sarskild
hallbarhetsredovisning pa svenska och engelska som redogor
for koncernens arbete i samband med sakerhet, halsa och miljé
samt medarbetare och socialt ansvar. Den aterfinns pa hemsidan
www.perstorp.com dar den ocksa kan bestallas i tryckt version.




Perstorp Holding AB

Org. nr 556667-4205

Moderbolag i den internationella specialkemikoncernen Perstorp.

Perstorp ar en internationell specialkemikoncern med ledande positioner inom utvalda nischer.
Koncernen har cirka 1.700 anstallda och tillverkning i tio lander i fyra varldsdelar. Omsattningen
2006 uppgick till 7,3 miljarder kronor.

Koncernen foérvarvades i slutet av 2005 av Perstorp Holding AB, som kontrolleras av det franska
private equity-bolaget PAI partners.




Perstorp i sammandra

Perstorpkoncernen ir virldsledande inom flera sektorer av specialkemimark-

naden. I dag har vi en prestationsinriktad kultur som har utvecklats genom

vér linga historia och vart breda kemikunnande. Kulturen och kunskaps-

basen mojliggor att vi kan producera vinnande formler f6r en mingd olika

industrier och applikationsomraden.

Nettoomsattning per geografisk marknad
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Vérldsledande aktor

Perstorp ir ledande inom specifika segment pd
den globala marknaden for specialkemipro-
dukter. Bland annat ir koncernen den stérsta
producenten av polyolerna Penta och TMP samt
av flera specialpolyoler och organiska syror.
Perstorp idr ocksa den ledande leverantren av
fabriker och katalysatorer for tillverkning av
formalin.

Merparten av produkterna siljs éver hela virlden
med de stérsta marknaderna i Europa och USA
samt en vixande andel av férsiljningen i Asien.
Kunderna finns frimst inom firgindustrin, den
plastbearbetande industrin samt fordonsindu-
strin, men ocksa inom bygg- och verkstadsindu-
strierna med flera omraden.

Personal per land
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Produktion i tio lander

Perstorp har tillverkande enheter i tio linder

i Europa, Nord- och Sydamerika samt Asien.
Under 2006 har tillverkning startat i Chile och
under 2007 planeras produktion ocksa starta i
Kina. De stérsta produktionsanldggningarna
finns i Perstorp och Stenungsund samt i Bruch-

hausen, Tyskland, och Toledo, USA.

Koncernen har cirka 1.700 anstillda och
huvudkontoret ligger i Perstorp.

Innovationer skapar varden
Basen for Perstorps verksamhet ir ett djupt

kunnande inom organisk kemi, sirskilt aldehyd-
kemi. Koncernens innovationsarbete syftar till

att skapa virden i férsta hand genom att utveckla
produketer, processer och applikationer med tydliga
fordelar avseende miljo-hilsa-sikerhet och som
utmirks av en gynnsam relation mellan pris och
prestanda.

Koncernen har tre R&D Centers for forskning
och utveckling, i Sverige, Finland och Indien.
Vid ett dotterbolag i USA sker utveckling och
tillverkning av avancerade kompositmaterial och
-komponenter fér rymd- och flygapplikationer.



Perstorps vardekedja

Rapsolja

Metanol

Eten/Propen

Metalloxider Katalysatorer

Avancerade
kompositmaterial,
—komponenter

Kolfiber

Hallbar utveckling

For att uppna en héllbar utveckling arbetar
Perstorp med stindiga forbittringar av miljo,
hilsa och sikerhet av koncernens processer
och produkter. Fér utvecklingsarbetet finns en
uttalad ambition att ligga i framkanten av de
snabba férindringarna inom miljdanpassade
produkter och system.

Koncernen ir ansluten till Ansvar & Omsorg
och UN Global Compact. Stérre delen av pro-
duktionsenheterna ir certifierade enligt ISO
14001, vilket innebir att verksamheten uppfyller
hégt stillda krav pa miljo-hilsa-sikerhet.

Prestations-
kemikalier

Baspolyoler

Aldehyder Oxo

Grundades for 125 ar sedan

Perstorps verksamhet startade 1881 pé orten med
samma namn. Foretaget har under hela sin drygt
125-4riga historia varit verksamt inom kemisk
industri, men ocksa arbetat inom andra omriden.

1970 bérsnoterades Perstorp AB och under
1990-talet paborjades en successiv koncentration
av verksamheten. 2001 forvirvades koncernen
av Industri Kapital 2000-fonden och bolaget
avnoterades. Sedan dess har verksamheten
fokuserats inom specialkemiomridet. I decem-
ber 2005 forvirvades Perstorp av PAI partners.

Specialpolyoler

Oxo Special-
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Specialfarger
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Kabelisolering
Medicinsk utrustning
Tapeter & golv

Kemisk industri
Trabearbetande industri

Satelliter
Rymd- och flygindustri

PAIl partners — var nya dgare
Det franska private equity-bolaget PAI partners
kontrollerar Perstorp sedan december 2005.

PAI partners ir ett ledande europeiskt private
equity-bolag som kontrollerar eller fungerar
som ridgivare till fonder med ett samlat eget
kapital pa 6ver EUR 7 miljarder. PAI partners
erbjuder finansiellt och strategiskt stod for
portféljbolagens utveckling och virdetillvixt.



VVD-kommentar

Lonsam tillvaxt i fokus

Perstorpkoncernens utgdngslige infor framtiden ir intressant.
Vi dr virldsledande inom flera produktomraden och givet vér
innovationskraft kommer vi successivt att stirka vara positioner
ytterligare. Vi har dessutom ett gott renommé och en inte
oviktig kombination av kunskap och vilja att tjina pengar.

Koncernen har ett starkt fokus pa tillvixt — bdde organisk och
forvirvad. Tillsammans med internationellt konkurrenskraftig
tillverkning och ett tydligt ansvar for vira kirnprodukeer utgor
detta hérnstenarna i de handlingsprogram och planer som ska
leda till virdetillvixt f6r Perstorp under de kommande édren.

Perstorp kommer att utvecklas pd en marknad i rorelse. I var
strategiska utblick noterar vi ett antal trender med stor inverkan

pa var affir.

Fortsatt hoga rdmaterialpriser och energikostnader.

Ett 6kat intresse for att kontrollera lingre virdekedjor

mellan rivara och slutanvindare.

Konsolidering och fokusering — vara konkurrenter kommer
att vara stora foretag med ett forstirke fokus pa sin kirn-
affir.

Ett dilltagande intresse for hallbar utveckling och miljo-
frigor i alla delar av samhillet.

Nya krav pa diversifiering och anpassade produkter fran
véra kunders kunder.

Min och vér slutsats ir att Perstorp har stora affirsmojligheter
i den framtid som stér for dérren.

Fokus pa framgang

PAI partners, Perstorps dgare sedan slutet av 2005, har finansiell
styrka och den uttalade ambitionen att Perstorp ska utvecklas
till en stark och ledande specialkemikoncern.

Jag kommer att arbeta nira verksamheten f6r att bidra till

en okad operativ effektivitet, och yttetligare fora fram kund-
perspektivet inom Perstorp. Jag hoppas ocksd kunna dra nytta
av mina erfarenheter frin internationella koncerner for att

stirka Perstorps marknads- och siljinriktning. Jag ser Human
Resources som ett centralt arbetsomrade. Perstorp ska dven
fortsdteningsvis behalla, utveckla och, vid behov, rekrytera de

bista talangerna inom vira omraden.

Vira mal dr ambitiosa. Oriknat férviry lagger vi ribban mot en
arlig tillvixt pa 10% och en arlig vinstférbittring pa hela 15%
under de kommande fyra aren.

Forstarkt marknadsorganisation

En forutsittning for att nd vara mal r att vi dven fortsite-
ningsvis kan bygga starka kundrelationer, oavsett var i virlden
vi agerar. Var marknadsorganisation, numera uppdelad i
funktionerna Business och Sales, forstirks dirfor lopande,
senast med ytterligare resurser f6r analys och uppf6ljning av
affdrsverksamheten.

Cheferna for respektive marknadsfunktion, Mats Persson

och David Wolf, ingar bada i koncernledningen. Att David
rekryterats frin var nordamerikanska verksamhet bidrar till
internationaliseringen av bide var forsiljningsorganisation och
ledningsgrupp.

Under aret har ocksd en ny enhet, Strategic Development,
bildats under ledning av Bengt Sallmén, f6r att arbeta med
forvirv. Nagra av manga intressanta tillvixe- och utveck-
lingsomréaden ir biobrinslen, brinsleadditiver och tillsatser i
djurfoder. Enheten har bearbetat ett antal olika férvirvsprojeke.
Ett resultat av detta ir avtalet om ett joint venture for tillverk-
ning av specialkemiprodukter i Kina.

Medvind & motvind

Virldsekonomin har under dret priglats av en mycket god
konjunktur. Efterfrigan pa flertalet av Perstorps produkter

var stark i USA under storre delen av aret och har forbiccrats i
Europa. I Asien har tillford kapacitet medfort 6kad konkurrens
inom vissa produktomriden.

Hela kemiindustrin har paverkats av snabbt stigande priser pa
ravaror och energi under dret med pressade marginaler som



foljd. Till det adderades en sjunkande kurs pa USD. Mot slutet

av dret stabiliserades ravarupriserna, med undantag f6r metanol,

samtidigt som véra egna prishdjningar successivt fick genomslag
och bidrog till att stirka marginalerna sirskilt under fjirde
kvartalet.

Trots marginalpress och negativ valutapdverkan var koncernens
EBITDA justerat for poster av engdngskaraktir i samma
storleksordning som féregiende ar.

Perstorps kapacitetsutnyttjande var hogt under dret, men drogs
delvis ner for vissa produkter bade pa grund av planerade
produktionsstopp och produktionsstérningar. Betydande
utbyggnader har dock skett under aret, vilka redan har forbatt-
rat kapacitetsliget, och dessa fortsitter under 2007.

Kapacitetsh6éjande investeringar
For att mota 6kad efterfragan fullf6ljer vi ett ambitidst investe-

ringsprogram.

Arets storsta investering ir den pagiende uppbyggnaden av
en anlidggning for tillverkning av rapsmetylester (RME) for
fornyelsebara brinslen i Stenungsund vilken berdknas startas
under andra kvartalet 2007.

Vi ser en okad efterfrigan pd organiska syror bland annat som
tillsatsmedel i sikerhetsglas for att mota hogre stillda krav.
Stringare hygienkrav i jordbruks- och livsmedelssektorn driver
ocksa efterfrigan pa vira produkter. Vi har dirfor investerat i
en ny propionsyrafabrik med hég kapacitet i Stenungsund. I
Perstorp har en ny myrsyrafabrik tagits i bruk. Vi har dessutom
gjort en lang rad andra kapacitetsutbyggnader, bland annat i
polyolfabrikerna i Perstorp och Vapi, Indien.

For att begrinsa vira energikostnader framgent har vi arbetat
framgangsrikt med kostnadssinkande investeringar i den
biobrinslebaserade energiproduktionen vid enheten i Perstorp.

Flera satsningar i Asien
Marknaderna i Asien, inte minst den kinesiska, fortsitter

act visa hog tillvixt och ir av stort intresse for koncernens
framtida expansion. Det ir ocksa angeliget for Perstorp att
vara nirvarande i regioner dir flera av vira kunder ligger egna

investeringar.

Ett viktigt steg f6r Perstorps satsningar i Asien ir det joint
venture i Kina som ingatts i borjan av 2007. Det nya foretaget
i Zibo City i Shandong-provinsen, av vilket Perstorp dger 51%,
blir den stérsta tillverkaren av TMP i Kina och kommer dven
act tillverka andra specialkemiprodukter.

Under aret etablerades vért tredje R&D Center, placerat vid
anlidggningarna i Vapi, Indien. Den nya anliggningen ska méta
specifika behov i Indien och pi andra asiatiska marknader.

Utsikter

Mot bakgrund av den allmidnna konjunkturen och vira manga
genomforda och pdgdende satsningar ser jag fram mot 2007
med tillforsike.

Jag riknar med en fortsatt god efterfrigan pa Perstorps mark-
nader samtidigt som koncernen forstirker den internationella
forsiljningsorganisationen. Jag dr stolt over att leda ett foretag
med medarbetare och innovationskraft i virldsklass. Detta i
kombination med kapacitetsokningar, etablering av produktion
i Kina samt forsiljningsstart for RME och andra nya produkter
gor att jag forvintar mig en positiv utveckling for koncernen

under éret.
Perstorp i februari 2007

( Ve AN ——

Bo Dankis
VD och koncernchef






Kort om 2006

= God efterfrdgan men kraftigt stigande priser pa ravaror, Aret i siffror
energi och en negativ valutapaverkan.
Mkr, dar ej annat anges Helér Helar "2
oy i . 2006 2005
= Nettoomsattningen dkade med 15% till 7.273 Mkr
(6.299) M. Nettoomsattning 7.273 6.299
Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar 1.091 1.156
% Rorelseresultatet fore av- och nedskrivningar, EBITDA, (EBITDA)
uppgick till 1.091 Mkr (1.156). Justerat for poster av EBITDA justerat for poster av engangskaraktar 1.097 1.079
engangskaraktar dkade EBITDA till 1.097 Mkr (1.079). Rérelseresultat (EBIT) 566 663
Rorelsemarginal fére avskrivningar, % 15,0 18,4
» Kassaﬂodet fran den I6pande verksamheten uppgick Rorelsemarginal, % 78 105
till 591 Mkr. ,
Investeringar 535 778
% Start for tillverkning i Sydamerika genom 6vertagande varav forvarv >9 184
av Oxiquims polyolproduktion i Chile. exklusive forvary 476 594
Av- och nedskrivningar 525 493
= Omfattande kapacitetsinvesteringar har genomférts Rérelsekapital, slutet av perioden 714 743
cchh pagar for a’gc rl?ota okad efterfragan pa flera av Rérelsekapital, genomsnitt 853 764
oncernens produkter. . . .
P Omsattningshastighet rorelsekapital 8,5 8,2
. . . Kassaflode fran den I6pande verksamheten 591 n/a
= Till ny VD har utsetts Bo Dankis och till styrelse- P
ordférande Lennart Holm. Kassaflode, som % av nettoomsattningen 8,1 n/a
Sysselsatt kapital, slutet av perioden 9.631 10.618
= Efter verksamhetsarets slut har avtal traffats om att Sysselsatt kapital, genomsnitt 10.018 n/a
etablera koncernens férsta produktionsanlaggning i Avkastning pa sysselsatt kapital, % 57 n/a
Kina inom ramen for ett joint venture. Nettolaneskuld inkl. pensioner, slutet av 9.386 9.702
perioden
Nettoldneskuld inkl. pensioner, exkl. agarlan 7.434 8.098
Skuldsattningsgrad, exkl. dgarlan 4 3,9 3,9
Soliditet, inkl. &garlan, % 4 14,2 14,8
Avkastning pa eget kapital, % -7,7 n/a
Antal heltidsanstallda, genomsnitt 1.675 1.601
" Jamforelsesiffrorna proforma avser den koncern som PAI partners évertog i slutet av
2005. Den under 2005 forvarvade verksamheten Franklin ingar fullt ut i proforman
for 2005.
. 2 Koncernbalansrékningen fér utgdngen av 2005 har omarbetats med anledning av
Nettoomséttning & EBITDA forvéarvsbalansrékningens faststéllande i enlighet med IFRS 3.
8.000 25% 3 Nedskrivningar om 18 Mkr gjordes 2006.
70007 L 20% 4 Agarlan, dvs 1an fran luxemburgsbaserade moderbolaget Financiére Forét S.AR.L, &r
6.000 1 efterstallt de seniora krediterna, second lien och mezzanineldnen. Rantan pa detta lan
kapitaliseras.
5.000 L 150
4.000
3.000 [10%
2.000
r5%
1.000
Mkr 0+ 0%
2002 2003 2004 2005 2006
I Nettoomsattning = EBITDA % justerat for
jamforelsestérande poster
e EBITDA % med stabil valuta,
pa genomsnittsnivan 2006




Ekonomisk oversik

Perstorp Holding AB, som kontrolleras av det franska private equity-bolaget
PAI partners, forvirvade 22 december 2005 Sydsvenska Kemi AB (publ)
fran Industri Kapital. Arets utveckling jimfors med proforma koncern-

resultatrikningen f6r 2005. Finansiella poster och skatt har ¢j proforma-

beriknats for tiden fore forvirvet. Arets finansiella poster och skatt samt

balansrikningen och kassaflodet kommenteras i Forvaltningsberittelsen.

Nettoomsattning

Efterfrdgan var stark under 2006 samtidigt som prisnivderna
steg. Detta ledde till en omsittningsékning med 15% till 7.273
Mkr (proforma motsvarande period foregiende ar 6.299 Mkr).

Den organiska volymtillvixten var 4% medan forvirv/avytt-
ringar bidrog med ytterligare 2%, forklarat frimst av start av
polyolproduktion i Chile. Volymtillvixten holls cillbaka av
produktionsstorningar i de egna anliggningarna i Stenungsund
samt Bruchhausen, Tyskland. Prisékningar svarade for 9%,
som en foljd av mycket kraftiga ravaruprishojningar pa olje- och
naturgasbaserade produkter samt pa energi. De genomsnittliga
valutakurserna f6r US-dollar och Euro var under dret pi samma

nivd som aret innan.

Rorelseresultat

Rérelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA) minskade

till 1.091 Mkr (proforma 1.156). Fjolarsresultatet paverkades
positivt av poster av engangskarakeir, 77 Mkr, frimst i form

av upplésningar av forvirvsbalansrikningsreserver, kompen-
sation for forseningar frin leverantdr avseende tidigare ar och
pensionsjusteringar. Under 2006 fanns en positiv pdverkan om
6 Mkr fran poster av engdngskarakeir, frimst forsikringsersite-
ning for anliggningstillgdngar som f6ljd av skada, motverkat av
forvirvsprojektkostnader. Det jimforbara resultatet uppgick till

1.097 Mkr (1.079).

EBITDA stirktes genom volymtillvixt och dterhdllsamhet pa
kostnadssidan men paverkades negativt av de kraftiga révaru-
prishdjningarna och av produktionsstorningar vid de egna
anliggningarna. Resultatet har dven paverkats av en negativ
valutaeffekt pa grund av en under aret sjunkande US-dollar-
kurs, medan foregdende ar gynnades av en stirkt US-dollarkurs.

Resultatrakning, total koncern

Mkr Helar Helar
2006 2005
Nettoomsattning 7.273 6.299
Kostnader for sélda varor -6.105 -5.158
Bruttoresultat 1.168 1.141
Forséljnings-, administrations- och FoU-omkostnader -618 -604
Ovriga rérelseintakter och -kostnader 15 125
Resultat fran andelar i intressebolag 1 1
Rorelseresultat (EBIT) 566 663
Valutadifferenser nettolaneskuld 104
Ovriga finansiella intakter och kostnader -819
Resultat fore skatt -149
Skatt -4
Nettoresultat (inkl. minoritetsintresse) 2 -153
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) 1.091 1.156
EBITDA justerat for jamforelsestorande poster 1.097 1.079

Y Inom &vriga rorelseintakter och -kostnader redovisas framst valutaeffekter pa
operativa nettofordringar samt kostnader och intékter av engéngskaraktar.

? Finansiella poster och skatt har ej proformaberaknats for tiden fore forvérvet i
december 2005.

Sammantaget var valutaeffekten i storleksordningen -80 Mkr.
Av- och nedskrivningar uppgick till 525 Mkr (493), varav

18 Mkr nedskrivningar hinforliga till virdeminskningar pa
grund av skada under 2006. Avskrivningarna 6kade med 167
Mkr (167) i samband med allokeringen av forvirvsvirdet till
materiella och immateriella anldggningstillgingar. Omrikning
har skett av proforma resultatrikning fér 2005. Rorelseresulta-

tet (EBIT) blev dirmed 566 Mkr (663).



Investeringar

For att méta den 6kande efterfragan har under dret omfattande
investeringar skett i savil befintliga som nya specialkemipro-
dukter. Arets investeringar exklusive foretagsforviry uppgick

till 476 Mkr.

Under aret har investering pdgétt i en anliggning for
tillverkning av rapsmetylester (RME) {6r fornyelsebara
brinslen i Stenungsund. Anliggningen, som utgdr arets
storsta enskilda investering, planeras att tas i bruk under
andra kvartalet 2007. Fullt utbyggd blir kapaciteten
160.000 érston.

I Stenungsund har en ny propionsyrafabrik med en kapa-
citet pa 50.000 arston firdigstillts. Investeringen frigor
dven kapacitet i befintlig syrafabrik sa att produktionen av
oktansyra (2-ethylhexansyra) har ckat frin 50.000 till
80.000 arston.

I Perstorp har en ny myrsyrafabrik tagits i bruk, vilken har
okat kapaciteten fran 25.000 till 35.000 arston.

Tillverkningen av Creosan har flyttats till Vapi, Indien, dir
ocksé en anliggning for tillverkning av Di-Penta dr under
uppstart.

Utbyggnader har skett av fabrikerna for tillverkning av
polyolerna TMP och Neo i Perstorp.

Investeringar har skett i den biobrinslebaserade energi-
produktionen vid enheten i Perstorp for anvindning av
Biomal, som bygger pa slakteriavfall, som energirévara.

Foretagsforvarv

Perstorp har startat produktion i Sydamerika inom ramen f6r
ett produktionssamarbete med Oxiquim S.A. i Chile. Den

1 mars 2006 8vertog Perstorp ansvaret f6r produktionen och
tillgAngarna vid fabriken i Vifia del Mar, Chile, och har direfter
introducerat ny teknologi. Vid anliggningen tillverkas Penta,
Di-Penta och natriumformiat.

Perstorp forvirvade per 31 mars resterande 49% av aktierna i
Hansol Perstorp Co., Ltd. Foretaget tillverkar och marknadsfor
polyoler och andra specialkemikalier pa den asiatiska marknaden.

Perstorp har forvirvat resterande aktier i dotterbolaget YLA,
som tillverkar avancerade kompositmaterial till frimst rymd-
och flygindustrin.

Efter verksamhetsirets slut har Perstorp ingatt ett joint venture-
avtal med Shandong Fufeng Chemical Co. Ltd, som driver en
modern produktionsanliggning f6r TMP i Shandong-provinsen
i Kina. Perstorps dgarandel blir 51%. Anliggningen blir den
storsta tillverkaren av TMP i Kina, och den kommer 4ven att
tillverka andra specialkemiproduketer.

Forskning & utveckling

Perstorps kirnkompetenser ligger inom utvalda nischer inom
organisk kemi samt process- och polymerkemi. Kunskapen om
produkter, processer och applikationer baserade pa aldehydkemi
ir central for koncernen.

Under aret har flera projekt drivits avseende miljoanpassade
fargsystem. Det handlar om produkter som kan anvindas vid
framstillning av pulverfirger, UV-hirdande firger, vattenbase-

rade firger och si kallade "high solids”.

Perstorp forsknings- och utvecklingskostnader uppgick under
aret till 85 Mkr. Utvecklingsarbetet har resulterat i ett antal
produktlanseringar samt i att 25 patentansokningar/patent-
profylax inlimnades under éret.







Strategi & omvarld

Strategi & mal

Perstorps vision

Perstorps vision dr att vara en virldsledande aktor som skapar
resurseffekeiva och hallbara 16sningar for kunder inom utvalda
nischer baserade pa organisk kemi och polymerkemi.

Finansiella mal
De finansiella malen ir foljande:

Omsittningstillvixt 10% per ar

Vinstforbittring 15% per ér, riknat som EBITDA

Perstorps strategi

Sikra konkurrenskraften for vara nyckelprodukter, bland
annat genom att virda vara nyckelkunder och forsvara/for-
stirka vart teknologiska ledarskap.

Optimera produktionsapparaten med bibehallen hog
tillginglighet och palitlighet, vilket frimst betyder att vi
maste sikra rdvarutillgingen och medvetet vilja var i virl-
den vi ska framstilla de olika produkterna i vart sortiment,
beroende pa kostnadseffektivitet och tillginglighet.

14 vara pa tillvixtmdjligheter — fokuserad innovation och
marknadsutveckling for att uppnd en hog organisk tillvixt
samt strategiska forvirv for att ytterligare oka volymer, geo-
grafisk nirvaro och teknologier och for att skapa mojlighet
att vixa inom nya, kompletterande omraden.

Marknadskrafter
& trender

Omvarldsfaktorer 2006

Virldsekonomin priglades under aret som gick av en mycket
god konjunktur med tillvixt pa i princip samtliga stora mark-
nader. Detta har medf6rt ett mycket hogt kapacitetsutnyttjande
inom flertalet industrigrenar, inte minst inom kemiindustrin.
For Perstorps del har efterfrigan under storre delen av dret varit
stark i USA och forbittrats i Europa, medan tillkomsten av mer
kapacitet i Asien medforde en 6kad konkurrens inom nigra pro-
duktomréden. Sirskilt god var utvecklingen for baspolyolerna
Penta och Neo, specialpolyoler, oxoalkoholer och syror samt
inom formalinomradet, dir koncernen under aret fick order pa
nio formalinfabriker, medan katalysatorforsiljningen gynnas av
det héga kapacitetsutnyttjandet inom kemiindustrin.

Vid sidan av den goda konjunkturen steg priserna pé allehanda
ravaror snabbt, vilket f6r Perstorp liksom for kemiindustrin i
stort har betytt mycket kraftiga kostnadsékningar for olje- och
naturgasbaserade produkter. Till detta kommer ocksa kraftiga
prishdjningar pa energi, som ytterligare drivit rivarupriserna
och 6kat produktionskostnaderna. Okningstakten var sirskilt
hog under forsta halvaret. Mot slutet av aret skedde en stabilise-

ring av révarupriserna, med undantag fér metanol.

Trender

Koncernen har noterat ett antal viktiga trender som bedoms fa
stor inverkan pd koncernens marknader i framtiden och som
Perstorp dirfor maste forhalla sig till i sin strategiska planering
och hantera i sin operativa verksamhet.

Den ekonomiska tillvixten i virlden verkar i riktning mot
act tillgdngen pa révaror kan bli mer begrinsad framover.
Priserna bedéms dirfor under overskadlig framrid ligga pa

en hog niva och vara mer volatila dn tidigare.



Strategi & omvarld

Virdekedjorna fran ravara till slutproduke blir allt lingre,
vilket bidrar till en 6kad integration framat och bakat.
Detta sker i syfte att inte bli en aktdr mellan starka ravaru-
leverantdrer och prispressade konsumentvaruproducenter.
Lingre virdekedjor medfér 6kad prisflexibilitet och skapar
bittre forutsittningar f6r goda kassafldden.

Konsolideringen bland kunder och leverantorer dkar, vilket
leder till bildandet av stora, mer specialiserade aktorer.
Den geografiska lokaliseringen av verksamheter kommer

i hogre grad att styras av kostnadslige och andra konkur-
rensfordelar.

Medvetenheten om miljon och behovet av hallbar
utveckling vintas tillta hos politiker och allminhet. Det
medfér okade krav pa den kemiska industrin, men skapar
ocksé nya och vixande behov av miljdanpassade processer,
produkter och tjinster.

En okad segmentering av kunder och marknader skapar be-
hov av mer differentierade produkter. En ny stor kategori
av kunder forvintas tillféra nya virderingar och onskemal.
Detta innebir i sin tur kortare produktlivscykler och stiller
hégre krav pa produkt- och applikationsutveckling,.

Hantering av operativa
risker & méjligheter

Tillgang pa ravaror

Koncernens ravaror ir till cirka tva tredjedelar réolje- eller
naturgasbaserade; frimst 4r det propen, metanol och acetal-
dehyd som kops in fran externa leverantorer. Produkterna
handlas pa den internationella marknaden sivil inom ramen
for leveransavtal som [6pande pd spotmarknaden. Fér den
externa ravarufdrsorjningen finns en koncernpolicy som siger
att koncernen nir s 4r mojligt ska anvinda sig av fler @n en leve-

rantdr for var och en av de viktigaste révarorna. Huvudparten

av ravaruforsérjningen, bland annat naturgas och propen, till
den svenska anldggningen i Stenungsund, sker via pipelines frin
ensamleverantor. Detta eliminerar lagringskostnader och mini-
merar fraktkostnader samtidigt som det innebir ett risktagande
nir det géller ravaruférsorjning. Denna risk hanteras genom s
kallat terminalavtal med leverantor, vilket 6ppnar upp f6r en
méngfald av leverantorer. Fér vissa andra huvudravaror triffar
koncernbolagen lingsiktiga leveransavtal for act sikerstilla

ravaruforsérjningen.

Fluktuerande révarupriser skapar turbulens p& marknaden och
ddrmed osikerhet i efterfrigan i olika led. Fér flera av huvud-
ravarorna ingar Perstorp kvartalsvisa kontrakespriser vilket ger
stabilitet i prisbilden f6r den kortare tidshorisonten. Enbart pa
elmarknaden finns det mojligheter att binda priserna for lingre
tidsperioder.

Produktionen sker med hjilp av effektiva, miljsanpassade pro-
cesser som till stor del har utvecklats inom koncernen. Flera for
den egna produktionen viktiga ravaror, frimst olika aldehyder
sasom formaldehyd, butyraldehyd och propionaldehyd, tillver-
kas internt, vilket starkt bidrar till koncernens konkurrenskraft
och méjligheter att utveckla nya produkeer.

Omstruktureringar — 6kad integration

& bildandet av stérre aktorer

Perstorp ar en av de ledande leverantorerna i virlden inom flera
av sina utvalda marknadssegment, bland annat giller detta
Penta och TMP samt flera specialpolyoler och organiska syror.
Perstorp ar ocksd den ledande leverantoren av fabriker och
katalysatorer for tillverkning av formalin.

Inom kemiindustrin pagar sedan flera ar en konsolidering bade
bland koncernens kunder och konkurrenter. Samtidigt sker

en globalisering dir sivil konsumtionen som produktionen av
specialkemikalier okar i Asien, frimst i Kina.

For Perstorp dr det mycket virdefulle att vara representerad pa
alla viktiga marknader och dir kunna leverera de l6sningar
kunden vill ha, med en hég grad av service och pélitlighet. Egen
nirvaro pd den asiatiska marknaden bedoms vara betydelsefull,
med tanke pd marknadens starka tillvixt. Perstorp har sedan



ett antal ar en viktig nirvaro i Asien — produktionsenheter i
Indien, Sydkorea och nu senast deldgarskap i en strategiske
viktig TMP-anlidggning i Kina; FoU-enhet i Indien samt
forsiljningskontor i flera av de asiatiska linderna.

Konkurrenterna ir som regel enheter inom stora, internationella
kemikoncerner som till exempel BASF, Celanese, Eastman,
Dow Chemicals och LG Chemicals. Det férekommer ocksa
konkurrens frin specialiserade tillverkare med regional inrike-
ning. Konkurrenssituationen varierar visentligt mellan olika
typer av produkter och applikationer.

Omstruktureringarna kommer att fortsitta och Perstorp star
vil rustat for ace delta i dessa forindringar, inte minst genom
det stdd som kommer frin koncernens dgare, PAI partners, som
har finansiell styrka och en uttalad ambition att Perstorp ska
utvecklas till en stark och ledande specialkemikoncern.

Hallbar utveckling

For att vara konkurrenskraftig inom kemibranschen ir det

av avgorande betydelse att ta ansvar fér miljon, medarbetare,
kunder, leverantorer och andra intressenter. Koncernfunktionen
Global EHSQ koordinerar arbetet inom miljs, hilsa, sikerhet
och kvalitet. Koncernen har ett gemensamt ledningssystem
vilket férenklar spridningen av information kring risker,
incidenter och forebyggande dtgirder. Forutom ISO-certifiering
har koncernen pa eget initiativ skapat en global EHS-standard
for arbetsmiljo, sikerhet och nodlidgesarbete. Internrevisioner
genomfors for att tillforsikra act dessa standarder efterlevs.

EU antog i slutet av dret kemikalieforordningen REACH som
didrmed trider i kraft den 1 juni 2007. REACH, Registration,
Evaluation, Authorization of Chemicals, innebir en omfattande
utveckling av EUs regelverk pd kemikalieomradet. Ett tydligt
ansvar liggs pd industrin nir det giller att ta fram data om
kemiska Zmnen samt gora riskbedémningar och foresld atgirder
for ate hantera riskerna. Ansvaret laggs frimst pa tillverkare och
importdrer. Industrin ska registrera cirka 30.000 mnen {ore

ar 2016 och riskbedéma cirka en tredjedel av dessa. Kemikalier
med vissa farliga egenskaper ska inte £ anvindas utan sirskilt
tillstind. Lagstiftningen stéller vidare krav pd att sikrare

alternativ ska 6vervigas vid provningen av farliga kemikalier.

Om alternativen 4r ekonomiskt och tekniskt rimliga ska de
farliga dmnena bytas ut.

Perstorp arbetar aktivt for att méta kraven i den kommande
forordningen. Arbetet sker i dialog med kunder och leverantérer
och omfattar bland annat kartliggning av produkters anvin-
dingsomraden.

Ett okat miljo- och sikerhetstinkande driver Perstorps utveck-
ling av nya produkter, vilket koncernen méter med ett aktivt
forsknings- och utvecklingsarbete.

Det finns ocksd en global koncernfunktion som ser till att
koncernen har ett fullgott f6rsikringsskydd och som stédjer
bolagen i arbetet med att minimera risker. For att minska
risken for avbrott i verksamheten utférs regelbundet tekniska
riskinspektioner pa tillverkande enheter. Genom globala
forsikringsprogram med olika internationella forsikringsgivare
erhéller koncernen prismissiga storkundsfordelar.

Behov av mer differentierade produkter

Att det dyker upp nya, substituerande produkter for samma
applikationsomrade innebir bide risker och méjligheter.

De senaste dren har en strukturerad satsning skett inom
koncernfunktionen Renewal & Development, dir en foku-
serad innovationsprocess ska bidra till act forstdelsen okar for
virdekedjan och f6r vilken funktionalitet kunderna efterfrigar
i slutprodukten. Drivkraften for innovationerna ir att uppna
virdeskapande for kunden svil som {6r Perstorp. En stor del
av koncernens forsknings- och utvecklingsresurser liggs pa att
finna nya applikationsomraden for befintliga produkter for att
forlinga deras livscykel och dirmed 6ka deras virde.






Winning Formulas

For att uttrycka foretagskulturen och det starka kundfokus
som krivs for att utveckla koncernens globala konkurrenskraft
har Perstorp utvecklat konceptet Winning Formulas och de
tre kirnvirdena fokuserad innovation, palitlighet och ansvars-
tagande.

P4 marknaden anvinds Winning Formulas och kirnvirdena for
act tydliggora koncernens prestationsinriktade foretagskuleur
och o6ka intresset for Perstorp som affirspartner. Inom foretaget
ir mélsdttningen att kdrnvirdena ska vara en naturlig del av
beslutsprocessen och en utmaning f6r alla medarbetare att
standigt arbeta med kunderna i fokus.

Fokuserad innovation

Fokuserad innovation mojliggor ett tydligt kundfokus pa

alla nivéer inom foretaget. Fokuserad innovation innebir att
Perstorp sdtter virde pd att utveckla arbetsinsatser, ansvar och
processer till dmsesidig nytta for kunderna och foretaget. Detta
innebir aldrig innovation for sakens skull, men innovation
med malet att finna den bista virdeskapande losningen. Inom
kemiomrédet fokuserar Perstorp pd nischer dir foretaget har
forutsittningar att vara virldsledande och driva utveckling
kring vildefinierade kund- och miljorelaterade behov. Detta
innebir att féretagets teknologier och innovationer fokuseras
mot omraden inom vilka Perstorp kan uppna och vidmakthalla
tydliga konkurrenstordelar.

"Perstorps vision ar att vara en varldsledande
aktdr som skapar resurseffektiva och hallbara

|6sningar for kunder inom utvalda nischer
baserade pa organisk kemi och polymerkemi.”

SIPRL
Palitlighet

Perstorp ligger stor vikt vid att hélla sina 16ften till kunderna.
Det handlar om att fortlopande se till att prestationer och
processer lever upp till kundernas forvintningar. Det innebir
att Perstorp tillhandahaller pilitliga 16sningar med lag risk
levererade med hég precision. Att bade som individer och som
grupp hélla vad man lovar dr avgdrande f6r Perstorps framgang
och bygger fortroende och lojalitet hos kunderna.

Ansvarstagande

Perstorp tillhandahiller produkter, tjinster och 16sningar som
dr miljomissigt hillbara och fullt ut motsvarar kundernas
behov. Perstorp arbetar med sikra processer och har ett ut-
priglat sikerhetstinkande. Medarbetarna ir vilutbildade och
kvalificerade for sitt arbete samt beredda att ta ansvar och losa
uppkomna frigor nir s krévs. Perstorp ir en organisation som
bryr sig om sina kunder, anstillda, samhillet och miljon.






Perstorp ir ledande inom specifika segment pa den globala marknaden f6r

specialkemiprodukter. Affirsverksamheten drivs i sju enheter, Business units.

Under 2007 startar dven en enhet inom fornyelsebara fordonsbrinslen.

Baspolyoler

Firg- och lacksystem utgor det frimsta applikationsomrédet
for Perstorps baspolyoler Penta (pentaerytritol), TMP (tri-
metylolpropan) och Neo (neopentylglykol). Dessa anvinds
vid tillverkningen av bindemedel for att styra egenskaper hos
slutprodukterna med avseende pa exempelvis ytstruktur, slag-
talighet och vidhiftning. Andra viktiga anvindningsomriden
for polyoler dr som insatsvaror vid tillverkning av smiltlim,

plasttillsatser, smérjmedel med flera kemiprodukter.

Perstorp ir den globalt ledande leverantéren av Penta och
TMP samt den tredje storsta tillverkaren av Neo. Koncernen
dr ensam bland sina konkurrenter om att tillverka polyoler pa
fyra kontinenter och tillverkningsenheter finns i Chile, Indien,
Italien, Sverige, Sydkorea, Tyskland och USA.

Marknadsbilden har under aret varierat for Perstorps olika
baspolyoler. Efterfrigan pa neopentylglykol har varit god
och drivits av den 6kande anvindningen av miljdanpassade
pulverfirger inom industrin. Marknaden f6r Penta och TMP
har diremot visat en ldgre tillvixt samtidigt som en 6kad
konkurrens har tillkommit, frimst i Asien.

Perstorp har under dret fortsatt att 6ka sin nirvaro inom olika
regioner pa virldsmarknaden. Produktion av Penta har startat
i Chile, i samarbete med Oxiquim S.A. i Chile. Produkterna
siljs huvudsakligen pa den latinamerikanska marknaden och
till vissa internationella nyckelkunder. Utbyggnader har ocksa

skett av fabrikerna for tillverkning av TMP och Neo i Perstorp.

Efter verksamhetsdret slut har et aveal triffacs om tillverkning
av TMP i Kina inom ramen for ett joint venture.

Extern nettoomsattning per produktomrade

Specialty polyols Basic polyols
8% 39%
Acids
15%
Ovrigt
3%
Advanced

Composites, 2%

Oxo Food & Feed, 6%
22% Formox
5%

Specialpolyoler

Behovet okar for kvalificerade och miljdanpassade firgsystem
till exempel f6r olika elektronikprodukter som mobiltelefoner
och teveapparater, men ocksa inom fordons- och mébelin-
dustrierna. Detta driver efterfragan pa befintliga och nya
specialpolyoler som kan tillfora specifika tekniska egenskaper
till kvalificerade firgsystem. Ett annat stort och vixande an-
vindningsomrade for specialpolyoler ir i syntetiska smérjmedel
bland annat for freonfria kylsystem i luftkonditioneringsanligg-
ningar och kyl- och frysskap.

Mot bakgrund av den vixande efterfragan satsar Perstorp sedan
flera &r pa act utveckla och lansera nya typer av specialpolyoler
for att forstirka sina ledande positioner inom polyolomridet och
uppné langsiktig tillvixt. Satsningarna har varit framgangsrika
och en vixande andel av Perstorps polyolforsiljning utgors av
olika specialpolyoler.

Den goda tillvixten for Perstorps specialpolyoler har fortsatt
under aret. Sirskilt stark har utvecklingen varit for si kallad
mikroniserad Penta, som marknadsférs under varumirket
Charmor™. Denna produkt anvinds i brandskyddande firger,
vars anvindning 6kar snabbt till foljd av 6kade krav pa brand-
sikerhet i stalkonstruktioner.



Produkter & applikationer

Oxoalkoholer & mjukgoérare

Perstorp dr en av Europas storsta och mest differentierade
tillverkare av syntetiskt framstillda alkoholer, s kallade
oxoalkoholer. Produkterna bygger kemiskt pa samma aldehyd-
baser som anvinds for koncernens tillverkning av polyoler.

Oxoalkoholer har en bred anvindning och anvinds bland
annat vid framstillning av vattenbaserade firgsystem och
biologiskt nedbrytbara smérjmedel samt som brinsleadditiv for
okad forbrinningseffektivitet i dieselmotorer.

Vid anliggningen i Stenungsund tillverkas dven betydande
kvantiteter av mjukgorare for PVC-plaster. Produktionen dr
starke fokuserad pa tillverkning av medicinsk kvalitet av DEHP
(Dietylhexylpthalat). Huvudsaklig anvindning ir i medicinsk
utrustning dir produkten ingér i engéngsartiklar f6r blodtrans-
fusion och dialys. Andra anvindningsomraden ir plastmactor for
vatutrymmen och elkabelisolering etc.

Under de senaste aren har en omstrukcurering skett inom
branschen, vilket har reducerat kapaciteten och skapat en god
balans mellan tillging och efterfragan. For Perstorp har detta
inneburit en okad efterfrigan samtidigt som produktionspro-
blem i de egna anlidggningarna negativt har paverkat kapacitets-
utnyttjandet och produktionsutbytet.
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Organiska syror & formiater

Perstorp ar en stor tillverkare av organiska syror for olika
applikationer. Det handlar frimst om oktansyra (2-ethyl-
hexansyra), propionsyra och myrsyra. Koncernen tillverkar
ocksd formiater bade for externa kunder och som ravara for den
egna tillverkningen av myrsyra. Oktansyra och propionsyra
tillverkas i Stenungsund, medan formiater och myrsyra tillver-
kas i Perstorp.

Oktansyra anvinds bland annat som tillsatsmedel i siker-
hetsglas, som ir ett snabbt vixande applikationsomrade cill
foljd av skirpta sikerhetskrav pa savil glasrutor i fordon som i
skyltfonster, dérrar och fasader med mera. Ett annat anvind-
ningsomrade dr som tillsats i korrosionsinhibitorer, det vill siga
for rostskyddsmedel i till exempel kylarglykol. Propionsyra

och myrsyra anvinds som ravaror vid tillverkning av olika
produketer, frimst inom jordbrukssektorn och liderindustrin.
Dessa syror vidareforidlas bide inom koncernen (Food & Feed)
och hos externa kunder, framfor allt inom Europa. Formiater
anvinds pa den externa marknaden bland annat i flytande
tvittmedel, avisningsmedel pa flygfilt och som tillsatsmedel i
betong for gjutning vid laga temperaturer.

Perstorp har métt en god efterfrigan pa sivil syror som formi-
ater under aret. Detta ir bland annat en f6ljd av en 6kad an-
vindning av propion- och myrsyra som fodertillsatser sedan EU
har inf6rt skirpta krav pa livsmedelskvalitet och djurhéllning.
Efterfrigan pd oktansyra har varit stark pa grund av den 6kade
anvindningen inom applikationsomradena sikerhetsglas och i
oljor for kylskipskompressorer. Forsiljningen av sdvil formiater
som propionsyra har gynnats av att antalet leverantorer har
minskat pi marknaden och av att flera fabriker har stingts.

Mot bakgrund av en forvintad, fortsatt stark tillvixe for
organiska syror har kapaciteten byggts ut under aret.

Perstorps produkter méter man éverallt! De mojliggor praktiska funktioner och tillfor
vardefulla egenskaper till produkter vi alla anvander pa vagen och kontoret, i hemmet
och pa fritiden. Det kan handla om viktiga egenskaper hos farger och plaster men
ocksa om kvaliteten péa livsmedel och rena miljofordelar.



Perstorp pa vagen

Di-TMP = hallbar vader-
bestandig belaggning

Neo - hogkvalitativ
pulverbeldggning for falgar

2-EHA > splitterfri
vindruta

TMP - slitstarka detaljer

i bilens interior

Di-Penta = repfri GPS-

,_ skarm

Perstorp pa kontoret

L TMPME = skumdamp-
ande medel for enklare
tankning av diesel

RME fordonsbransle >
miljovanlig transport

L Boltorn® H311 >

bekvama saten

Bis-MPA - slat yta pa
lader- & textilsaten

Penta mono - PVC-
skydd pa barnstolen

Di-Penta > reptaliga dator-
& mobiltelefonskarmar

TMP > elektronik i telefoner
& kontorsutrustning

TMPDE - skyddande,
direktblank beldggning for
tramaobler

Polyol 4800 - tangetbord &
mus av PVC till datorer

_

Natriumsulfat >
kristallklara fonster utan
luftbubblor

Penta tech > fonster &
dorrkarmar av PVC

Boltorn® W3000 - high
impact-utskrifter

DMBA - hallbara golvytor

Charmor® - brandskydd
fér manniskor & egendom

2-EH > diesel med hogre
cetanniva

L—— Natriumformiat > behandlat
lader for trendiga portfoljer

Perstorp i hemmet Perstorp pa fritiden

Bis-MPA - héllbara ytor — Neo - racerbatar med
a tragolv 3q0-

BEPD > héllbar yta pa hus- patied ;Ii%/gdande geloelagg

hallsapparater Penta > farger for dorr- —

& fonsterfoder Oxymer® - vatten- &

vaderbestandiga wake-

boards

Profina™ = naturlig farskhet
i brod & ost NX 795 & NX 800 >

miljévanlig inomhus- BEPD - forstérkta hjalmar for bergs-
& utomhusfarg klattring

Peraflex® 244 > vattentata PVC-talt

Neo > attraktiv férpackning
for drycker & livsmedel

Promyr® > mjolk med
hogre kvalitet

L APE > schampo &

kosmetika med perfekt
konsistens

Alkoxylat 3990 > hdégpresterande hjul
Alkoxylater > glansiga for inlines

tidskrifter
Alkoxylater & stétddmpande sportskor

Boltorn® P500 >
bekvama kompressions-
gjutna sittmobler

TMP - hallbara golfbollar

Sodium Formate > bocker & kartor pa blekt
papper med hog kvalitet

TMPDE - direktglansbeldaggning for
trdinstrument




Produkter & applikationer

Formalinfabriker & —katalysatorer

Perstorp ar en virldsledande leverantor av savil anliggningar
som katalysatorer for formalintillverkning. Basen f6r denna
position 4r den effektiva formalinprocess som foretaget har
utvecklat och marknadsfor under varumirket Perstorp Formox.

Nirmare hilften av den globala kapacitetstillvixten under de
senaste tio dren kommer {rin anliggningar som Perstorp har
levererat. Koncernen svarar for tvé tredjedelar av virldens totala
forsiljning av oxidkatalysatorer f6r formalinframstillning.
Kunderna terfinns bland virldens storsta kemi-, bindemedels-
och boardproducenter i ett 40-tal linder.

Den goda virldskonjunkturen under aret har medf6rt et hoge
kapacitetsutnyttjande vid de manga formalinfabrikerna runt om
i virlden som dr Perstorps kunder, och dirmed god efterfrigan
pa foretagets katalysatorer. Konjunkturuppgangen har skapat
behov f6r ny kapacitet i synnerhet i Kina och Ryssland, vilket
har let till att Perstorp under dret har sélt nio formalinfabriker,
att jimfora med tre under 2005.
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Food & Feed-produkter

Food & Feed inom jordbruks- och livsmedelssektorn utgér ett
vixande applikationsomrade. Hir omfattar Perstorps sortiment
antibakteriella fodertillsatser, ensileringsmedel for konservering
av grovfoder samt produkter f6r spannmalskonservering.
Samtliga produkter bygger pa vidareforidling av myrsyra och
propionsyra eller pa andra Perstorpprodukter som kalcium-
formiat, natriumformiat och natriumpropionat.

Forsiljningsutvecklingen for Perstorps produkter inom omradet
har varit fortsatt god under aret. Olika specialiserade fodersyror
och en ny generation av ensileringsmedlet Promyr har fram-
gingsrike lanserats pi marknaden.




Advanced Composites

Perstorp ir en ledande leverantor av kompositmaterial och
-komponenter inom smala nischer av den i huvudsak USA-
baserade marknaden f6r rymd- och flygapplikationer. Dessa
marknader drivs av behovet av avancerade material som
kombinerar hég hallfasthet med ligsta méjliga vike.

Koncernens amerikanska dotterbolag YLA tillverkar material
for hogtemperatursystem relaterade till framdrivningen av
flygplan och birraketer, medan CCS, ett annat dotterbolag,
formpressar avancerade komponenter fér rymd- och flyg-
applikationer, sirskilt satellitstrukturer. Inom dessa omraden
konkurrerar Perstorp med ett begrinsat antal tillverkare sisom
Hexcel och Cytec, bida i USA, och i viss man med specia-
liserade tillverkare av aluminiumstrukeurer for rymd- och
flygindustrin.

YLA och CCS driver en omfattande utveckling av nya produk-
ter och har i samarbete med Perstorps utvecklingsverksamhet
inom specialkemi méjlighet att utveckla bittre material och
kostnadsmissiga fordelar vid formpressning av komponenter.
Den goda orderingangen avseende bland annat kolfiberarme-
rade kompositmaterial till rymd- och flygindustrin stirktes

ytterligare under aret. Projektportfoljen i form av nya produkter

och applikationer ir stor, vilket vintas bidra till en gynnsam,

langsiktig forsiljningstillvixt.

Fornyelsebara fordonsbranslen

Perstorp bedémer att marknaden for fornyelsebara fordons-
brinslen har en stor potential och har inlett en stor satsning

pa tillverkning av rapsmetylester (RME). RME ir en foridlad
produkt frin europeiskt odlad raps som anvinds som en
fornyelsebar komponent i diesel eller som ett helt eget driv-
medel. RME tillsdtts i forsta hand med upp till tvd procent,
men det ar méjligt att anvinda diesel med upp till fem procent
inblandning eller mer utan att motorerna behéver anpassas.

Perstorps satsning sker i samarbete med Preem Petroleum AB,
som ir Sveriges storsta oljeforetag. Perstorp kommer att ansvara
for produktion och Preem for férsiljning och distribution.
Perstorp kommer dven att kunna silja RME till andra kunder.
Perstorp uppfor for nirvarande en fabrik i Stenungsund for
RME med produktionsstart under andra kvartalet 2007. Under
dret har beslut tagits om att utvidga anliggningens kapacitet
fran ursprungligen planerade 100.000 till 160.000 arston.
Detta innebir att den érliga forsiljningen av férnyelsebara for-
donsbrinslen kommer att uppg till mer 4n en miljard kronor.
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Organisation

CEO
Bo Dankis

Finance,
Legal & IT
Claes Gard

Business
Mats Persson

Operations
Lennart Hagelqvist

Supply Chain

Lennart Ottosson (t f)

Perstorps verksamhet dr organiserad i ett antal koncernover-
gripande funktioner som har sivil strategiskt som operativt
ansvar. Under verksamhetsiret har en ny funktion for Strategic
Development bildats for att stodja koncernens organiska
tillvixt inom nya omriden och for att arbeta med strategiska
forvirv inom bade befintliga och nya omraden. Marknads- och
forsiljningsorganisationen har fran 1 januari 2007 delats upp

i tvd funktioner, Business respektive Sales, i syfte att forstirka
koncernens kundinriktning och bidra till ett 6kat fokus pé
kundrelaterade frigor inom koncernens ledning.

Antalet anstillda i koncernen var i genomsnitt under dret

1.675 (1.601). Dessa fordelade sig geografiskt enligt foljande:
Sverige 54%, 6vriga EU-linder 16%, Asien 17% och Nord- och
Sydamerika 13%.

Operations

Funktionen Operations har det dvergripande och operativa
ansvaret for Perstorps produktionsanliggningar och energi-
produktion inklusive produktionsinvesteringar. Funktionen
har ocksé ansvaret for koncernens arbete med miljo, sikerhet
och hilsa, vilket nirmare kommenteras i koncernens separata

Haillbarhetsredovisning for 2006.

Perstorp bedriver produktion vid tolv anliggningar i tio linder.
Som regel omfattar enheterna flera specialiserade fabriker, var-
for det totala antalet produktionsanliggningar uppgar till ett

Det ar hogkonjunktur i segelbatsbranschen och gelbeldaggningsproducenter
for marinapplikationer moter allt hogre krav pa battre prestanda och lagre
underhallskostnader for sddana produkter. For att mota efterfradgan lanserar
Perstorp Butyl Ethyl Propanediol (BEPD).

Communications
Susanne Jacobsson

Sales
David Wolf

Perstorps
business units

» Basic polyols

» Specialty polyols

HR & » Oxo
Acids
Formox

Food & Feed
R&D

Lars-Peter Lindfors

Strategic
Development
Bengt Sallmén

Advanced
Composites

40-tal. De storsta enheterna finns i Perstorp och Stenungsund
samt i Bruchhausen, Tyskland, och Toledo, USA. Inklusive
energiproduktion, teknisk service och underhall sysselsitter
Operations cirka 1.200 anstillda.

Supply Chain

Funktionen Supply Chain svarar for inkop av ravaror och
fornédenheter samt for logistiken vid distributionen av koncern-
ens produkter. Funktionen har dven ansvaret f6r kundservice.
Viktiga uppgifter ir att tillférsikra kunderna god service och
sikra leveranser samtidigt som totalkostnaderna for varuf6rsorj-

ningen ska optimeras.

Perstorps kundservice ir lokaliserad till ett fatal platser. Diri-
genom kan Perstorp erbjuda varje kund en enda ansvarig
kontaktperson f6r samtliga produkter i hela kedjan frin order

till leverans.

Business

Den nya funktionen Business ansvarar for koncernens samlade
affarsverksamhet och koordinationen av affirsenheterna,
business units. Affirsenheterna ir dvergripande ansvariga for
det ekonomiska resultatet samt den langsikeiga utvecklingen
inom respektive omrade. Perstorp dr som framgar ovan organi-
serat inom sju olika affirsenheter, baserat pd produkter och
applikationer.
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Organisation

I funktionen ingar dven de tre enheterna business development,
market communication och business control. Business deve-
lopment arbetar framférallt med affirsutvecklingsprojekt inom
eller nira befintliga verksamhetsomriden. Market commu-
nication arbetar med att utveckla foretagets kommunikation
rorande produkter och applikationer.

Sales

Funktionen Sales svarar for forsiljningsverksamheten pa
samtliga marknader och har éver 20 egna forsiljningskontor i
nistan lika manga linder samrt agenter pd yreerligare ett 60-tal
platser runt om i virlden.

Under dret har ett kontor 6ppnats i Shanghai, Kina, for att
koncernen bittre ska kunna tillhandahalla teknisk och kom-
mersiell service till kunderna i Kina.

For att nd mélen om lonsam tillvixt dr det en grundliggande
forutsitening act leva upp till och girna 6vertriffa kundernas
forvintningar. Den globala Sales funktionen kommer att
stirkas ytterligare efter omorganisationen vid arsskiftet.
Aktiviteter som fir hog prioritet 4r 6kad kundkontakt, en
snabbare hantering av kunders synpunkter och 6nskemal kring
Perstorps produkter och leveranser och en revitalisering av

nyckelkundsbegreppet.

Renewal & Development

Funktionen f6r Renewal & Development har det 6vergripande
ansvaret for koncernens verksamhet inom férnyelse och ut-
veckling. Forsknings- och utvecklingsprojekten drivs i nira
samarbete med koncernens marknads- och produktionsorgani-
sationer inom ramen for en vélstrukturerad innovationsprocess.
Verksamheten bedrivs vid tre R&D Centers och har totalt
nirmare 100 medarbetare.

Koncernens tredje R&D Center, vid anliggningen i Vapi,
Indien, har tagits i bruk under aret. Sedan tidigare har kon-
cernen R&D Center i Perstorp och Skoldvik i Borgd, Finland.
Till verksamheten vid dessa enheter kommer den utveckling
av kompositmaterial och -produkter som bedrivs inom enheten
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Advanced Composites i Benicia, Kalifornien, i nira samarbete
med centret i Perstorp.

Strategic Development

Funktionen Strategic Development har bildats under aret for
att stirka koncernens tillvixt. Funktionen arbetar dels med
foretagsforvirv inom befintliga och nya omraden, dels med
affdrsutvecklingsprojekt utanfér befintliga omraden.

Affirsutvecklingsprojekt drivs for nirvarande inom omradet
brinsletillsatser, till exempel biobrinslen.

Under aret har funktionen lagt ned ett omfattande arbete pd
olika forvirvsprojekt. Som ett resultat av detta har Perstorp
efter verksamhetsarets slut triffac aveal om ett joint venture f6r
tillverkning av specialkemiprodukter i Kina. Ett antal andra
forvirvsprojeke dr under aktiv bearbetning i nira samarbete
med koncernens dgare PAI partners.

Finance, Legal & IT

Inom Finance ligger ansvaret f6r finansiell redovisning och rap-
portering, bolagsstyrning, uppldning, finanspolicy, internbank
och forsikringar.

Den koncernévergripande verksamheten inom informationstek-
nologi syftar till att stodja affirsprocesserna sé att storsta mojliga
nytta dstadkoms samtidigt som I'T-kostnaderna optimeras.

Under aret har den legala sidan stirkts genom att en jurist har
anstilles f6r samordning och hantering av legala fragor och for
act stodja den strategiska utvecklingen av koncernen.

HR & Communications

Perstorp har utvecklat en framdtstravande och prestations-
inriktad foretagskuleur. Funktionen Human Resources &
Communications medverkar genom vil utvecklade processer

for personalledning, personalutveckling och kommunikation.

Fér mer information om arbetet med medarbetare och socialt
ansvar hinvisas till koncernens separata Héllbarhetsredovisning
for 2006.



Finansiell risk

Perstorp ir en global koncern, med en betydande andel for-
saljning utanfér Sverige och med huvuddelen av tillgingarna
i andra valutor 4n svenska kronor. Skuldsittningsgraden ir
samtidigt relativt hdg, vilket 4r normalt da bolag 4r i private
equity-dgo. Detta innebdr sammantaget att hantering och
kontroll av finansiella risker 4r en mycket viktig process i
Perstorpkoncernen. Dessa frigor regleras utifran en policy
faststilld av styrelsen.

Valutapaverkan

Koncernens fillverkning sker huvudsakligen vid tre anliggning-
ar i Sverige samt i Tyskland, USA och Indien. Av koncernens
nettoomsittning (tabell A) hinfor sig drygt hilften till kunder
inom EU, med Tyskland och Storbritannien som enskilt storsta
marknader. Enbart 6% av omsittningen avser kunder i Sverige.
18% av omsittningen sker till kunder inom NAFTA och

14% till kunder i Asien. Detta innebir att det sker betydande
leveranser frdn de producerande enheterna i Sverige till kunder i
Europa, USA och Asien. Forsiljningen faktureras till stora delar
i USD och Euro. Nir det giller inkdpssidan gors huvuddelen av
betalningarna i Euro. US-dollarn dr dirmed koncernens mest
exponerade flddesvaluta (tabell B).

Ser man till det exponerade kapitaler si kan man konstatera att
stora delar av de materiella anliggningstillgingarna och rorelse-
kapitalet finns i Sverige. Vid allokeringen av koncernévervirdet
i samband med PAI partners f6rvirv av koncernen har hinsyn
tagits till att koncernens intjdning till stora delar sker pd

Euro- och US-dollarbaserade marknader. Detta har paverkat
valutafordelningen av de immateriella tillgdngarna (tabell C).

Nettoomsattning per geografisk marknad

56%

Europa,
e EU 6%
Syd- &
NAFTA Centralamerika
18% Afrika 4%

2%

Asien
14%

antering

A. Nettoomsattning per marknad

Mkr 2006 %
Sverige 472 6
Storbritannien 947 13
Tyskland 605 8
Belgien 397 5
Frankrike 307 4
Ovriga EU 1.323 18
Europa, utanfor EU 401 6
NAFTA 1.308 18
Asien 1.033 14
Afrika 177 2
Syd- och Centralamerika 280 4
Oceanien inkl. Australien 23 0
Totalt 7.273 100

B. Operativa fléden per valuta, 2006

Lokal valuta Omréknat

Infldden Utflsden Netto till Mkr

USD till SEK 155 -24 131 900
UsD till EUR 19 -1 18 124
EUR till SEK 357 -321 36 326
GBP till SEK 21 -13 8 108
GBP till EUR 2 -1 1 13
JPY till SEK 2.390 -254 2.136 123
Totalt 1.594

" Till &rsbokslutskurs

C. Operativt kapital per valuta, slutet av 2006

Rorelse-  Materiella Im- Totalt
kapital anlaggn.  materiella operativt
tillgangar anlaggn. kapital

tillgangar
SEK 330 3.133 24 3.487
EUR 219 688 3.705 4.612
usb 144 371 1.884 2.399
GBP 0 0 311 311
INR 3 82 0 85
KRW 12 31 8 51
Andra valutor 6 2 -1 7
Totalt 714 4.307 5.931 10.952

27



Finansiell riskhantering

Paverkan pa EBITDA

Koncernens omsittning och resultat pa-
av 1 % starkare SEK

verkas alltsd av svingningar i den svenska
kronans styrka gentemot andra valutor.
Storst 4r resultatpaverkan vid forindringar
relativt US-dollarn. Perstorp har valt

N AT att inte valutasikra flédena i utlindska

valutor. Hanteringen av valutasvingningar

# Fidesexponering
Fomaneesnene - gker istillet genom att an har tagits upp i
koncernens mest exponerade valutor, Euro
och USD, si att dven skulden forindras di den svenska kronans
styrka varierar. De exponerade nertotillgingarna, eller eget

kapital per valuta, redovisas i tabell D.

Finansiering & rantor

Koncernen har en finanspolicy som reglerar vilka finansiella ris-
ker koncernen ir beredd att ta samt riktlinjerna for hur riskerna
ska hanteras. Corporate Finance tar globalt ansvar for Perstorps
finansaktiviteter, svarar f6r nddvindig specialistkompetens pé
omradet och for koordinering av koncernens externa uppla-
ning. Funktionen fungerar ocksi som koncernens internbank
avseende kapitalforsorjning och koncernkontosystem.

Med finansieringsrisk menas risken att refinansiering av
forfallande ldn forsvaras eller risken att sddan refinansiering
blir kostsam. Nettoldneskulden finns specificerad i tabell E.

D. Nettotillgangar per valuta, fore och efter lan i utlandsk valuta

Nettotillg. Lan iutl Lividitets- Exponerade

fore lan i utl valuta, i swap netto-

valuta sv bolag tillgangar

EUR 2.326 -3.041 210 -505
usD 1.573 -879 213 907
GBP 270 - - 270
SEK -4.327 3.920 -452 -859
Andra valutor 114 - 29 143
Totalt -44 0 0 -44

E. Specifikation av nettolaneskulden

Koncernen

2006-12-31

Seniora krediter 4.704
Second lien 582
Mezzanine 2.093
Aktiverade laneuppldggningskostnader -304
Ovriga finansiella skulder exkl. moderbolaglan 341
Fin. skuld exkl. moderbolagslan och pensionsskuld 7.416
Réantebdrande pensionsskuld netto 239
Lan fran moderbolag 1.952
Summa réntebarande skulder 9.607
Likvida medel -425
Ovriga rantebarande fordringar, 1dng- och kortfristiga -100
Rantebarande tillgangar -525
Aterlaggning laneupplaggningskostnader 304
Nettolaneskuld inkl. pensionsskuld 9.386
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F. Valutasammanséattning och ranteniva,
koncernens finansiella skuld

Koncernens huvudsakliga finansiering bestar av seniora krediter
som har sikerstillts av Svenska Handelsbanken, Nordea och

. . .1 Finansiell Effektiv ranta, Rénte- Verklig
HSH Nordbank samt second lien- och mezzanine-faciliteter skuld *) T e o et
som 2006 syndikerades till ett tiotal finansiirer. Lineavtalen per valuta dagen, % fghr f;"e ningstid
. . R . R rantenedge
16per pd mellan 7 och 8 ar. Det finns ocksa ett moderbolagslan,
AL ° baserade Fi s Forét SARL | SEK 3774 4.8 31 487
ran Luxemburgs-baserade Financiére Forét S.A.R.L, som loper
v e ’ p EUR 2.465 1,7 59 464
pé tio &r och didr den tioprocentiga rintan kapitaliseras. UsD 1193 73 g8 8
Andra valutor -16 7,0 53 53
I laneavtalen finns kvartalsvisa finansiella dtaganden, sa kallade
. . . i Totalt 7.416 7.5 49 478
Financial Covenants. Atagandena innefattar nyckeltal avseende

kassaflode i forhallande till rintebetalningar och amorteringar, *) Exklusive moderbolagslan och pensionsskuld.

nettoskuld i férhallande till EBITDA samt EBITDA i forhal-
lande till rintebetalningar. Under 2006 levde koncernen upp
till dessa banknyckeltal.

Med rénterisk avses risken for negativ resultatpaverkan pa grund
av en uppgang i marknadsrintorna. Rintehedging tillimpas for
huvuddelen av bankldnen, for en period om 3 ér frin december
2005. Detta gor att rinte-

Kénslighet vid 6kad rénta 1%,
utan réntebindning

bindningstiden uppgar till i

genomsnitt hela 478 dagar, °
exklusive moderbolagslinet, ;2
som l6per pd 10 4r at gingen o
frin utgangen av 2005. a0 -
Mkr SEK EUR usb

Rintehedgingen har under
2006 paverkat koncernens
resultat positivt och har dven inneburit en eget kapitaleffekt
uppgéende till 42 Mkr efter skatt genom marknadsvirdering av
rantekontrakten for de dterstdende tva dren.

Rintebindningstid och rintenivi vid arets slut framgar av tabell F.

Lan i Euro och USD upptas av de svenska bolagen i syfte att matcha nettotillgdngarna i respektive
huvudvaluta, i enlighet med koncernens finanspolicy.

| enlighet med koncernens finanspolicy tillampas rantehedging for att binda rantorna fér atminstone
halften av banklanen, under 3 ar fran december 2005.
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Forvaltningsberattelse

Perstorp Holding AB
Org. nr 556667-4205

Koncernen & dess verksamhet

Perstorp 4r verksamt inom flera specifika segment pd markna-
den for specialkemiprodukter. Merparten av produkterna siljs
over hela virlden med de storsta marknaderna i Europa och
USA samt en vixande andel av forsdljningen i Asien. Kunderna
finns frimst inom firgindustrin, den plastbearbetande indu-
strin samt fordonsindustrin, men ocksé inom bygg-, fordons-
och verkstadsindustrierna med flera omraden.

Koncernen har tillverkande foretag i tio linder i Europa, Nord-
och Sydamerika samt Asien. Perstorp har cirka 1.700 anstillda
och huvudkontoret ligger i Perstorp.

Bolaget bildades den 2 september 2004, under namn Guld-
skélen D 536 AB, som direfter namnindrades till Skog
Holding AB och 2006 namnindrades till Perstorp Holding AB.
Foretaget forvirvade 22 december 2005 Sydsvenska Kemi AB
(publ.) fran Industri Kapital. Sydsvenska Kemi AB (publ.) ater-
betalade i bérjan av aret sitt forlagslin 2001/2011 och handeln

i forlagsbevisen har upphért vid Stockholmsbérsen. I bérjan av
dret syndikerades, som ett led i forvirvsfinansieringen, second

lien och mezzanineldn till ett tiotal finansiirer.

Perstorp Holding AB kontrolleras av det franska private
equity-bolaget PAI partners. PAI partners har kontor i Paris,
London, Madrid och Milano och kontrollerar fonder med ett
sammanlagt kapital pd 6ver EUR 7 miljarder.

Legal struktur

Efter forvirvet har Perstorp fitt en ny legal struktur. Detta
innebir att Perstorp Holding AB 4r moderbolag for tre holding-
bolag:

Sydsvenska Kemi AB
Perstorp Holding GmbH
Perstorp Holding B.V.

Nettoomsattning & resultat

Utvecklingen under dret redovisas nedan i allt visentligt utan
jamforelsesiffror for foregdende ar, da den legala koncernen
uppstod forst vid utgdngen av 2005. Under 2005 fanns ingen
nettoomsittning och resultatet for dret om -9 Mkr motsvarade
framst rintekostnader och skatt i moderbolaget.

Nettoomsittningen uppgick till 7.273 Mkr efter positiv paverkan
av en god efterfragan och stigande priser. Netto paverkade
forvirv/avyttringar omsittningen marginellt, samtidigt som
volymitillvixten hélls tillbaka av produktionsstérningar i

de egna anliggningarna i Stenungsund samt Bruchhausen,
Tyskland. De genomsnittliga valutakurserna for US-dollar och

Euro var under dret pi samma nivé som dret innan.

Rérelseresultatet fore avskrivningar uppgick till 1.091 Mkr.
Under dret fanns en negativ paverkan om 6 Mkr fran poster

av engangskarakeir, frimst avseende forsikringsersitening for
anliggningstillgingar som f6ljd av skada, 24 Mkr, motverkat av
forvirvsprojektkostnader.

Resultatet piverkades positivt av volymitillvixt och dterhill-
samhet pé kostnadssidan men péverkades negativt av kraftiga
ravaruprishéjningar och av produktionsstérningar vid de egna
anliggningarna. Resultatet har dven paverkats av en negativ

valutapaverkan pa grund av sjunkande US-dollarkurs.

Av- och nedskrivningar uppgick till 525 Mkr, varav 18 Mkr
nedskrivningar hinforliga till virdeminskningar pé grund av
skada under 2006.

Riéntenettot uppgick till -715 Mkr, vari ingar en positiv valuta-
effekt pa 104 Mkr vid omrikning av i huvudsak det svenska
moderbolagets 1an i Euro. Den genomsnittliga rintan var 7,5%
exklusive lin frin moderbolag.

Skattekostnaden uppgick till -4 Mkr trots det negativa resultat-
et, frimst pa grund av icke avdragsgilla kostnader och av att
negativa resultat genereras i bolag dir forlustavdrag ¢j virderas.

Arets resultat uppgick dirmed till -153 Mkr.
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Forvaltningsberattelse

Finansiell stallning

Slutgiltig forvirvsbalansrikning har faststilles med anledning
av Perstorp Holding ABs forvirv av Sydsvenska Kemi-kon-
cernen som skedde den 22 december 2005, och omrikning
har skett av utgdende balansrikningen for 2005. I huvudsak
paverkades materiella och immateriella anliggningstillgangar
samt uppskjuten skatt.

Rorelsekapitalet sjonk under dret med 28 Mkr vilket helt och
hallet forklaras av valutaeffekter.

Nettolaneskulden minskade under dret med 316 Mkr, dels
som en f6ljd av valutaeffekter, dels som en foljd av ett positivt
kassaflode efter investeringar, vilket beskrivs nedan.

Eget kapital minskade med 538 Mkr under aret, till -44 Mkr
vid utgdngen av 2006. Detta forklaras till en del av det negativa
nettoresultatet (-153 Mkr), men framforallt av negativa omrik-
ningseffekter av nettotillgdngar i utlindsk valuta. Exponeringen
av nettotillgdngar kommer framéver att vara mindre. Linen

i Euro var ej upptagna i bérjan av 2006, och dirmed hade
koncernen stora nettotillgingar i Euro under en period di
Euron forsvagades.

Kassaflode

Kassaflodet fran den lopande verksamheten var under aret 591
Mkr (proforma 2005 finns ¢j). Rintebetalningarna uppgick
till 373 Mkr netto. En del rintor som har péaverkat resultatet
kapitaliseras och vissa rintekostnader forfaller till betalning
forst i borjan av 2007. Skattebetalningarna var 113 Mkr varav
nirmare hilften relaterar till inkomster fére 2006. Rérelseka-
pitalet steg under dret med 35 Mkr justerat for valutaeffekter.
Lagret 6kade frimst som en foljd av ravaruprisuppgingen.

Detta motverkades av att leverantdrsskulderna ocksé dkade.
Kassaflodet fran investeringsverksamheten var -332 Mkr;
fraimst investeringar i anldggningstillgingar. Forvirvskostnader

betalades ut med 115 Mkr under aret.

Sammantaget innebar detta ett kassainflode pa 144 Mkr.
Eftersom dessutom likvida medel minskade med 250 Mkr
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kunde kreditutnyttjandet dras ned med sammantaget 393 Mkr
under dret. Det fanns outnyttjade kreditramar uppgaende till
488 Mkr vid drets utgang, utdver koncernens likvida medel.

Investeringar & féretagsforvarv

For att méta den 6kande efterfragan har under dret omfattande
investeringar skett i savil befintliga som nya specialkemipro-
dukter. Arets investeringar exklusive foretagsforviry uppgar

till 476 Mkr. Den storsta investeringen avser en anliggning for
tillverkning av rapsmetylester (RME) for férnyelsebara brinslen
som ir under uppférande i Stenungsund.

En ny propionsyrafabrik har firdigstilles i Stenungsund och i
Perstorp har en ny myrsyrafabrik tagits i bruk. Tillverkningen
av Creosan har flyttats till Vapi i Indien, dir ocksd en anligg-
ning for tillverkning av Di-Penta 4r under intrimning och

uppstart.

Utbyggnad har skett av fabrikerna for tillverkning av polyolerna
TMP och Neo i Perstorp, dir ocksa investeringar har skett i
den biobrinslebaserade energiproduktionen, f6r anvindning av
Biomal, vilket bygger pa slakteriavfall, som energirévara.

Produktion har startat i Sydamerika av Penta, Di-Penta och
natriumformiat inom ramen for ett produktionssamarbete
med Oxiquim S.A. i Chile. Den 1 mars 2006 6vertog Perstorp
ansvaret for produktionen och tillgdngarna vid fabriken i Vifia
del Mar, Chile, som har 78 anstillda.

Perstorp forvirvade per 31 mars resterande 49% av aktierna

i Hansol Perstorp Co. Ltd, frin Hansol Chemicals Co., Ltd.,
Korea, som direfter har bytt namn till Perstorp Chemicals
Korea Co., Ltd. Perstorp har dven f6rvirvat ytterligare mark
frin Hansol Chemicals for framtida expansion av verksamheten
i Korea. Resterande aktier har dven forvirvats i dotterbolaget
YLA, som tillverkar avancerade kompositmaterial till frimst
rymd- och flygindustrin.

Under maj silde Perstorp resterande del av foretagets tillverk-
ning av betongtillsatser (Peramin). Verksamheten virderades cill
forsiljningspriset i forvirvskalkylen per utgangen av 2005.



Framtida utveckling

For 2007 riknar Perstorp med en fortsatt god efterfragan pa
koncernens marknader. Detta i kombination med kapacitetsok-
ningar och produktionsstart for den nya produkten RME (raps-
metylester) under andra kvartalet vintas bidra till en positiv
utveckling for koncernen.

Miljo

Koncernen har producerande enheter i tio linder. I Sverige
bedriver koncernen ett tjugotal tillstindspliktiga verksamheter
bland annat inom Perstorp Specialty Chemicals AB, Perstorp
Formox AB och Perstorp Oxo AB, med gillande tillstind for
tillverkning av bland annat polyalkoholer, formalin, myrsyra
samt andra syror och alkoholer. Huvuddelen av koncernens
verksamhet i Sverige utgors av tillscdndspliktiga enheter. Varje
enhet limnar enligt lag in arliga miljérapporter, vilka godkints
av tillsynsmyndigheterna.

Héandelser efter arets slut

Perstorp forvirvade under januari 2007 inom ramen for ett
joint venture med Shandong Fufeng Chemical Co., Ltd.,

51% av Zibo Fufeng Tongsheng Chemical Co. Ltd., som

driver en modern produktionsanliggning for TMP i Shandong-
provinsen. Anliggningen har en produktionskapacitet pa
15.000 arston, vilket innebir att joint venture-verksamheten
utgor den stdrsta producenten av TMP i Kina. Forvirvet ir
villkorat av tillstand fran lokala myndigheter i Kina.

Styrelsen har beslutat act dotterbolaget Sydsvenska Kemi AB

ska fusioneras med Perstorp Holding AB under 2007. Fusions-
plan har upprittats.
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Forvaltningsberattelse

Bolagsstyrning

Bolagsstamma
Forutom édrsstimman den 16 juni 2006 har fyra extra stimmor
hallits under aret.

Vid extra stimman den 1 februari valdes Dominique Mégret
och Lennart Holm till nya ordinarie styrelseledaméter. Gaélle
d’Engremont avgick som ordinarie styrelseledamot men valdes
till styrelsesuppleant.

Vid ordinarie drsstimman valdes Dominique Mégret, Lennart
Holm, Bertrand Meunier och Fabrice Fouletier till ordinarie
styrelseledaméter och Gaélle d’Engremont valdes till styrelse-
suppleant; samtliga omval. PricewaterhouseCoopers valdes till
revisor for perioden 2006-2009.

Bo Dankis valdes vid en extra stimma den 20 september till ny
ordinarie styrelseledamot och Lennart Holm valdes till styrel-
sens ordforande. Dominique Mégret kommer fortsatt att vara

ordinarie styrelseledamot.

De tvd 6vriga extra stimmorna behandlade smirre frigor
rorande beslut erforderliga i samband med registrering vid
Bolagsverket samt att bolaget tagit 6ver en avtalsmissig rct/
skyldighet att forvirva Sydsvenska Kemi AB fran sin enda
akeiedgare.

Styrelsen

Enligt bolagsordningen skall styrelsen bestd av 1-5 ledaméter
med hogst fem suppleanter. Styrelseledamoterna nomineras av
bolagets huvudigare forutom de ledaméter som representerar de
anstillda. Dessa viljs av fackklubbarna.

Styrelsens ledaméter presenteras pa sidan 54.

Styrelsens arbete regleras i styrelsens arbetsordning, vilken
granskas och godkinns av styrelsen en gng om aret. I arbets-
ordningen regleras dven ansvarsfordelningen mellan styrelsen

och VD.

Under 2006 hélls fem ordinarie styrelseméten, tva konstitu-

erande sammantriden samt ett extra styrelsemote.
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Arbetskommitté

Arbetskommittén forbereder drenden infér styrelseméten.
Under 2006 sammantridde Arbetskommittén sju génger.
Lennart Holm, Bo Dankis, Bertrand Meunier och Fabrice
Fouletier ir ledaméter i kommittén. Inom arbetskommittén har
tva underkommittéer utsetts:

Revisionskommitté

Revisionskommittén arbetar med revisionsirenden. Fabrice
Fouletier, Gaélle d’Engremont och Claes Gard ingir som
ledaméter hiri. Under 2006 holls tre sammantriden inom
kommittén. Revisorn ska inbjudas till styrelseméten minst en
ging per ar och i 6vrigt nir s anses erforderligt.

Ersattningskommitté

Ersittningskommittén bestar av fyra personer: Lennart Holm,
Bo Dankis, Bertrand Meunier och Dominique Mégret. Kom-
mittén har haft tva ordinarie ssmmantriden under 4ret.

Verkstallande direktér & koncernledning

Lennart Holm innehade positionen som verkstillande direktor
till och med den 30 september. Den 1 oktober eftertriddes han
av Bo Dankis.

Verkstillande direktorens ansvar regleras i styrelsens arbetsord-
ning, vilken genomgés och godkinns av styrelsen en gang per
ar. Verkstillande direktdren ansvarar for att styrelsen kontinuer-
ligt blir informerad om bolagets affirsverksamhet samt erhéller
relevant beslutsunderlag till styrelseméten. Han leder koncern-
ledningens arbete och fattar i samrad med koncernledningen
beslut.



Rakenskaper
Nyckeltalsdefinitioner

Mkr Not Koncernen Moderbolaget
. o
2006 2005" 2006 2005" Ma rg INa | matt
Nettoomsattning 7.273 - 36 - Ré’)relsemarginal
Kostnader for salda varor -6.105 - - - .. Lo .
Rorelseresultat efter avskrivningar, i procent av
Bruttoresultat 1.168 - 36 - L
nettoomsattningen.
Forsaljnings- och marknadsomkostnader 6,7 -320 - - -
Administrativa kostnader 6,7 -213 -1 -56 -1 Rbrelsemarginal fore avskrivningar
Forsknings- och utvecklingskostnader 6,7 -85 - - - . . Lo .
Rorelseresultat fore avskrivningar i procent av
Ovriga rorelseintakter och -kostnader 9 15 - - - L
nettoomsattningen.
Resultat fran andelar i intressebolag 1 1 - - -
Rérelseresultat (EBIT) 566 -1 -20 -1

Kapitalmatt

Finansiella poster: i .
Genomsnittskapital

Koncernbidrag - - 396 -

Rénteintakter och liknande resultatposter 20 113 3 309 3 Beraknas pa basis av samtliga manadsvarden
Réantekostnader och liknande resultatposter 20 -828 -14 -674 -14 under aret.

Resultat fore skatt -149 -12 1 -12

Skatt 21 -4 3 -3 3 Sysselsatt kapital

Arets resultat -153 -9 8 9 Summa tillgdngar minus icke réntebarande
varav hanforligt till minoritet 13 0 0 - - skulder.

" Forlangt rakenskapsar 2004-09-02 till 2005-12-31. Koncernen bildades forst vid utgangen av 2005.
Nettoldneskuld

Rantebarande skulder inkl. avsattningar till
pensioner, minus finansiella rantebarande
fordringar. Aktiverade laneupplaggningskostnader

ingar ej i nettolaneskulden.

Finansiella matt

Skuldsattningsgrad
Nettoldneskulden i férhdllande till eget kapital

inkl. minoritetsandelar.

Soliditet
Eget kapital och minoritetsandelar i forhallande

till summa tillgangar.

Avkastningsmatt

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rorelseresultat plus ranteintakter i procent av

genomsnittligt sysselsatt kapital under aret.

Avkastning pa eget kapital
Arets nettoresultat i procent av genomsnittligt

eget kapital under aret.
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Forvaltningsberattelse

Balansrakningar

Mkr Not Koncernen "2 Moderbolaget 2
2006-12-31 2005-12-31 2006-12-31 2005-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 7 5.931 6.501 - -
Materiella anldggningstillgangar 6 4.307 4.294 - -
Finansiella anlaggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 21 297 304 - 3
Innehav i koncernbolag 14 - - 6.073 6.141
Innehav i intressebolag 10 1 0 - -
Langfristiga fordringar koncernbolag - - 912 807
Pensionstillgdngar 20, 22 1 1 - -
Direktpension 20, 22 67 64 - -
Ovriga réntebérande langfristiga fordringar 16, 20 94 36 - -
Icke réantebarande langfristiga fordringar 16 17 199 - -
Summa finansiella anlaggningstillgangar 477 604 6.985 6.951
Omséattningstillgdngar
Varulager 17 833 778 - -
Kundfordringar 15 1.185 996 - -
Rorelsefordringar, intressebolag 35 40 - -
Rorelsefordringar, koncernbolag - - 4 -
Skattefordringar, kortfristiga 17 21 -
Ovriga rérelsefordringar 15 240 245 3 2
Finansiella fordringar koncernbolag - - 446 1
Ovriga finansiella fordringar 20 6 M - -
Summa omsattningstillgangar 2.316 2.091 453 3
Likvida medel 18, 20 425 674 - 412
SUMMA TILLGANGAR 13.456 14.164 7.438 7.366
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital ¥ 0 0 0 0
Ovrigt tillskjutet kapital 457 457 - -
Reserver -339 - - -
Balanserat resultat -9 - 448 457
Arets resultat -153 9 8 9
Eget kapital exkl. minoritetsandel -44 448 456 448
Minoritetsandel 12 0 46 - -
Summa Eget kapital inkl. minoritetsandel -44 494 456 448
Langfristiga skulder
Uppskjuten skatteskuld 21 1.955 2.121 - -
Direktpension 20, 22 67 64 - -
Pensionsskuld, 6vriga 20, 22 240 237 - -
Lan fran moderbolag 20 1.952 1.604 1.952 1.604
Langfristiga rantebarande skulder 20 6.718 7.814 3.738 5.058
Ovriga skulder, avsattningar 23 53 54 - -
Summa langfristiga skulder 10.985 11.894 5.690 6.662
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 19 947 745 4 -
Skatteskulder 20 46 0 -
Ovriga rérelseskulder 19 631 572 12 -
Upplupna rantekostnader, ej rantebarande 219 8 169 7
Finansiella skulder till narstdende 20 122 261 86 249
Finansiella skulder, koncernbolag - - 591 -
Ovriga finansiella skulder 20 576 144 430 -
Summa kortfristiga skulder 2.515 1.776 1.292 256
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 13.456 14.164 7.438 7.366
Eventualforpliktelser 25 22 99 3.022 2.489
Stéllda sékerheter 26 7.315 7.875 6.073 6.141

" Koncernbalansrakningen for utgangen av 2005 har omarbetats med anledning av forvéarvsbalansrakningens faststallande, i enlighet med IFRS 3.

2 Moderbolagets rakenskaper &r upprattade enligt Arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna rad.

¥ 1.000 aktier & 100 kr.
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Kassaflodesanalyser "

Mkr Koncernen Moderbolaget
2006 2005" 2006 2005"

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 566 -1 -20 -1

Justeringsposter:

Av- och nedskrivningar ? 525 - - -
Ovrigt 21 - - -
Erhallen ranta 4 - 64 -
Erlagd ranta -377 - -297 -
Betald inkomstskatt -113 - - -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandringar i rorelsekapital 626 -1 -253 -1
Forandringar i rorelsekapital

Okning (-) Minskning (+) av varulager -84 - - -
Okning (-) Minskning (+) av kortfristiga fordringar -202 -5 -5 -2
Okning (+) Minskning (-) av kortfristiga skulder 251 12 16 -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 591 6 -242 -3
Investeringsverksamheten
Forvarv av aktier i dotterbolag - - - -6.141
Forvarv av dotterbolags nettotillgangar -37 -5.869 -2 -
Justering kopeskilling 154 - 154 -
Forvarv av materiella och immateriella anldaggningstillgangar -476 - - -
Forsaljning av dotterbolags nettotillgdngar 31 - - -
Férandring av finansiella fordringar, externa -4 - - -
Forandring av finansiella fordringar, dotterbolag - - -95 -808
Kassaflode fran investeringsverksamheten -332 -5.869 57 6.949
Finansieringsverksamheten
Nyemission/Aktiedagartillskott - 457 - 457
Nyupptagna lan externa - 5.652 - 5.058
Amortering av 1an, externa - -1.421 - -
Nyupptagna lan fran dotterbolag - - 450 -
Nyupptagna lan fran moderbolag 188 1.600 188 1.600
Forandring i kreditutnyttjande -581 - -756 -
Kortfristigt utldgg nérstaende -115 249 -109 249
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -508 6.537 -227 7.364
Forandring av likvida medel inkl. kortfristiga placeringar -249 674 -412 412
Likvida medel vid periodens borjan inkl. kortfristiga placeringar 674 - 412 0
Omrakningsdifferens i likvida medel 0 - - -
Likvida medel vid arets slut 425 674 0 412

" Moderbolaget hade forlangt rakenskapsar 2005: 2004-09-02 till 2005-12-31. Koncernen bildades forst vid utgangen av 2005.
2 Innehaller 18 Mkr i nedskrivning av anlaggningstillgdngar pa grund av skada 2006.



Forvaltningsberattelse

Eget kapital 2005

Eget kapital, koncernen

Mk .
' Aktie- Ovrigt Balanserat Periodens Totalt Minoritets- Totalt
kapital tillskjutet resultat resultat | eget kapital, exkl. intresse eget kapital

kapital minoritetsintresse

Ingédende eget kapital 2004-09-02 - - - - - - -
Aktiedgartillskott 0,1 457 - - 457 - 457
Foérvéarvad minoritet - - - - - 46 46
Avrets resultat - - - 9 9 - -9
Utgaende eget kapital 2005-12-31 0 457 - -9 448 46 494

" Moderbolaget har forlangt rakenskapsar 2004-09-02 till 2005-12-31.

Eget kapital, moderbolaget

Mk
' Aktie- Balanserat Periodens Totalt eget Minoritets- Totalt
kapital resultat resultat kapital exkl. intresse eget kapital

minoritetsintresse

Ingadende eget kapital 2004-09-02 - - - - - -
Aktiedgartillskott 0,1 457 - 457 - 457
Arets resultat - - 9 9 - 9
Utgaende eget kapital 2005-12-31 0 457 -9 448 - 448

" Moderbolaget har forlangt rakenskapsar 2004-09-02 till 2005-12-31.

Eget kapital 2006

Eget kapital, koncernen

Mkr Aktie- Ovrigt Reserver | Balanserat Periodens | Eget kapital | Minoritets- Totalt
kapital tillskjutet resultat resultat exkl. min. intresse eget
kapital intresse kapital
Ingédende eget kapital 2006-01-01 0 457 - - -9 448 46 494
Overféring av féregdende &rs resultat - - - -9 9 - - -
Omrakningsdifferens:
periodens férandring - - -435 - - -435 - -435
avgar effekt av periodens valutasakringar - - 75 - - 75 - 75
skatteeffekt pa periodens valutasékringar - - -21 - - -21 - =21
Marknadsvardering rénteswap:
periodens forandring - - 58 - - 58 - 58
skatteeffekt pa periodens forandring - - -16 - - -16 - -16
Forvarv minoritet - - - - - - -46 -46
Periodens resultat - - - - -153 -153 - -153
Utgaende eget kapital 2006-12-31 0 457 -339 -9 -153 -44 0 -44

Eget kapital, moderbolaget

Mk
' Aktie- Balanserat Periodens Totalt eget Minoritets- Totalt
kapital resultat resultat kapital exkl. intresse eget kapital

minoritetsintresse

Ingadende eget kapital 2006-01-01 0 457 -9 448 - 448
Overféring av féregdende &rs resultat - -9 - - -
Arets resultat - - 8 - 8
Utgaende eget kapital 2006-12-31 0 448 8 456 - 456




Perstorp Holding AB och dess dotterbolag (sammantaget Koncernen) arbetar med
specialkemikalier f6r kunder inom framst kemi-, farg och den plastbearbetande indu-
strin. Koncernen har tillverkande bolag i tio Iander i Europa, Nord- och Sydamerika samt
Asien.

Koncernen bildades i slutet av 2005 i samband med att PAI partners genom bolaget
Perstorp Holding AB forvarvade Sydsvenska Kemi-koncernen fran Industri Kapital. Pro-
forma resultatrakning for 2005 finns atergiven under Ekonomisk 6versikt, sidan 10.

Moderbolaget ar ett aktiebolag registrerat och med sate i Sverige.

Not 2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som har tilldmpats vid upprattandet av denna
koncernredovisning anges nedan. Eftersom koncernen uppstod forst 22 december 2005
finns ingen fullstandig jdmforelseperiod avseende Resultatrékningen, som omfattar
endast handelser i moderbolaget.

Moderbolagets redovisning har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen (ARL)
och RR 32:06 for juridiska personer. Denna rekommendation har tillampats i fortid. |
enlighet med Redovisningsradets Akutgrupps forslag betraktar moderbolaget erhélina
koncernbidrag fran dotterbolag som utdelning och redovisar dessa Gver resultatrak-
ningen. Vardering av finansiella instrument sker i moderbolaget till det lagre av anskaff-
nings- och verkligt varde.

Not 2.1 Grund for rapporternas upprattande

Koncernredovisningen for Perstorp Holding AB har uppréttats i enlighet med Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS), sddana de har antagits av EU samt i enlighet
med Redovisningsradets rekommendation 30 och ARL. Koncernredovisningen har upp-
rattats enligt anskaffningsvardemetoden, férutom vad galler finansiella tillgangar som
kan séljas samt finansiella tillgangar och skulder, varderade till verkligt varde via resultat-
rékningen. Under 2006 har forvarvsbalansrakningen faststéllts och dérvid har tillgangar
och skulder marknadsvarderats, vilket framst har paverkat materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar samt uppskjuten skatt.

Att uppratta rapporter i enlighet med IFRS kraver anvandning av en del viktiga redo-
visningsmassiga uppskattningar. Vidare krévs att ledningen gér vissa bedémningar vid
tilldampningen av foretagets redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hog
grad av beddmning, som ar komplexa eller sddana omraden dar antaganden och upp-
skattningar ar av vasentlig betydelse for koncernredovisningen anges i not 4.

Foljande IFRS &r relevanta for koncernens verksamhet:

IAS 1 Utformning av finansiella rapporter

IAS 2 Varulager

IAS 7 Kassaflode

IAS 8 Redovisningsprinciper, andringar i uppskattningar och
bedémningar samt felaktigheter

IAS 10 Héndelser efter balansdagen

IAS 11 Entreprenadavtal

IAS 12 Inkomstskatter

IAS 16 Materiella anldaggningstillgangar

IAS 17 Leasing

IAS 18 Intakter

IAS 19 Ersattningar till anstallda

IAS 21 Effekt av andrade valutakurser

IAS 23 Lanekostnader

IAS 24 Upplysningar om nérstaende

IAS 27 Koncernredovisning och separata finansiella rapporter

IAS 28 Innehav i intresseforetag

IAS 31 Andelar i joint ventures

IAS 32 Finansiella instrument: Upplysningar och klassificering

IAS 36 Nedskrivningar

IAS 37 Avséttningar, eventualforpliktelser och eventualtillgangar

IAS 38 Immateriella tillgangar

IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vardering

IFRS 3 Rorelseférvary

Eftersom koncernen uppstod vid utgdngen av 2005 har andra standards &n IFRS aldrig
tillampats. Den férvérvade Sydsvenska Kemi-koncernen foljde IFRS sedan januari 2005.

Not 2.2 Koncernredovisning

Dotterbolag ér alla de bolag dar koncernen har ratten att utforma finansiella och ope-
rativa strategier pa ett satt som vanligen foljer med ett aktieinnehav uppgaende till
mer an halften av rostratterna. Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fran och
med den dag da det bestammande inflytandet ¢verfors till koncernen. De exkluderas
pa motsvarande vis ur koncernredovisningen fran och med den dagen da det bestam-
mande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens forvérv av dotterbolag. An-
skaffningskostnaden for ett forvarv utgors av verkligt varde pa tillgdngar som lamnats
som ersattning, emitterade eget kapitalinstrument och uppkomna eller 6vertagna skul-
der per dverlatelsedagen, plus kostnader som ar direkt hanforbara till forvarvet. Forvar-
vade tillgdngar och 6vertagna skulder och eventualforpliktelser i ett foretagsforvarv var-
deras inledningsuis till verkliga varden pa forvarvsdagen oavsett omfattning pa eventu-
ellt minoritetsintresse. Det éverskott som utgors av skillnaden mellan anskaffningsvardet
och det verkliga véardet pa koncernens andel av identifierbara forvarvade nettotillgangar,
inklusive immateriella tillgdngar, redovisas som goodwill. Om anskaffningskostnaden
understiger verkligt varde for det forvarvade dotterbolagets nettotillgangar, redovisas
mellanskillnaden direkt i resultatrakningen.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster pa transak-
tioner mellan koncernbolag elimineras. Aven orealiserade férluster elimineras, om inte
transaktionen utgor ett bevis pa att ett nedskrivningsbehov foreligger for den ¢verldtna
tillgangen.

Redovisningsprinciperna for dotterbolagen har i forekommande fall dndrats for att
garantera en konsekvent tilldmpning av koncernens principer.

Intressebolag ar bolag dar koncernen har ett betydande men inte bestammande in-
flytande, vilket i regel galler for aktieinnehav som omfattar mellan 20 och 50% av
rosterna. Innehav i intressebolag redovisas enligt kapitalandelsmetoden och vérderas
inledningsvis till anskaffningsvarde inklusive eventuell goodwill som identifierats vid
forvarvet.

Resultatandel i intressebolag, efter skatt, redovisas i koncernens rérelseresultat. Acku-
mulerade férandringar efter forvarvet redovisas som andring av innehavets redovisade
varde. Nar koncernens andel i ett intresseforetags forluster uppgar till eller dverstiger
dess innehav i intresseforetaget, inklusive eventuella fordringar utan sakerhet, redovisar
koncernen inte ytterligare forluster, om inte koncernen har patagit sig forpliktelser eller
gjort betalningar for intresseforetagets rakning.

Orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernen och dess intresseféretag elimine-
ras i forhallande till koncernens innehav i intresseféretaget.

Vid utgangen av 2006 fanns ett intressebolag inom koncernen, samagt med Koei Che-
mical Company (Japan), som har hand om marknadsféring och férséljning av specialke-
miprodukter framst pa den japanska marknaden.

Not 2.3 Omrakning av utlandsk valuta

a) Funktionell valuta och rapportvaluta

Posterna som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen ar
varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska milj6 dar respektive bolag huvud-
sakligen ar verksamt (funktionell valuta).

| koncernredovisningen anvénds SEK, som ar moderbolagets funktionella valuta och
rapportvaluta.

b) Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt de valuta-
kurser som galler pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och —forluster som uppkom-
mer vid betalning av sddana transaktioner och vid omrakning av monetara tillgdngar
och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen under
Ovriga intakter och kostnader. Undantag &r dé transaktionerna utgér sakringar som
uppfyller villkoren for sakringsredovisning av kassafloden eller av nettoinvesteringar, da
vinster/forluster redovisas i eget kapital.

¢) Koncernbolag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernbolag (av vilka inget har en héginfla-
tionsvaluta) som har en annan valuta an rapportvalutan, omraknas till koncernens
rapportvaluta enligt féljande:

i) tillgdngar och skulder for var och en av balansrékningarna
omraknas till balansdagskurs
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ii)  intakter och kostnader for var och en av resultatrakningarna
omraknas till genomsnittlig valutakurs

i) alla valutakursdifferenser som uppstér redovisas som en
separat del av eget kapital

Vid konsolideringen fors valutakursdifferenser som uppstar till foljd av omrakning av
nettoinvesteringar i utlandsverksamheter och av upplaning och andra valutainstrument
som identifierats som sakringar av sddana investeringar, till eget kapital. Vid avyttring av
en utlandsverksamhet redovisas sddana kursdifferenser i resultatrédkningen som en del
av realisationsvinsten/-forlusten.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid forvarv av en utlands-
verksamhet behandlas som tillgdngar och skulder hos denna verksamhet och omréknas
till balansdagens kurs.

Not 2.4 Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumule-
rade avskrivningar enligt plan. Planenliga avskrivningar gors linjart, baserat pé tillgangar-
nas anskaffningsvéarde och den bedémda nyttjandeperioden. Féljande avskrivningstider
tillampas:

Byggnader 20-50 ar
Markanldggningar 10-35 ar
Maskiner och inventarier 10-30 ar
Datorer, verktyg och bilar max 5 ar

Pa mark och pagdende nyanlaggningar gors ingen avskrivning. Ranta pa kapital som har
lanats for att finansiera investeringen i en tillgang inkluderas inte i anskaffningsvardet.

Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade varde eller redovisas som en
separat tillgang, beroende pa vilket som &r lampligt, endast da det &r sannolikt att de
framtida ekonomiska formaner som é&r forknippade med tillgdngen kommer att komma
koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffningsvarde kan métas pa ett tillforlitligt satt.
Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som kostnader i resultatrak-
ningen under den period de uppkommer.

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas regelbundet eller da det finns
yttre eller inre omsténdigheter som pékallar en omprévning, och justeras vid behov. En
tillgdngs redovisade varde skrivs genast ner till dess atervinningsvérde om tillgdngens
redovisade varde Gverstiger dess beddmda atervinningsvérde.

Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en jamforelse mellan forsaljningsin-
takt och redovisat varde och redovisas i resultatrakningen.

Not 2.5 Immateriella tillgangar

a) Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvardet dverstiger det verkliga
véardet pa koncernens andel av det forvarvade koncernbolagets/intressebolagets identi-
fierbara nettotillgdngar vid forvarvstillfallet. Goodwill pa forvarv av koncernbolag redovi-
sas som immateriella tillgdngar. Goodwill vid forvarv av intresseforetag ingdr i vardet pa
innehav i intresseforetag.

Goodwill testas arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov, och redovisas
till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivningsprévning
har gjorts vid utgadngen av 2006 och visar ej pa nagot nedskrivningsbehov.

Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter vid prévning av eventuellt nedskriv-
ningsbehov. Forvarvsvardesallokeringen avseende forvarvet av Sydsvenska Kemikoncern-
en i december 2005 har slutforts under 2006.

b) Varumarken och licenser redovisas till anskaffningsvarde. Individuell bedémning gors
av nyttjandeperiod. Vardena som togs upp avseende varumarkena Perstorp och Formox
i samband med forvérvsvéardesallokeringen bedéms ha en obegrénsad livslangd, baserat
pa féretagets 125-riga historik och standiga fornyelsearbete. Arlig prévning av even-
tuellt nedskrivningsbehov gors genom analys av framtida vérdegenerering avseende
varumarkeskénsliga produkter.

¢) Teknologiskt kunnande identifierades som en balansrékningspost i samband med
forvarvsvardesallokeringen 2006 och skrivs av under 30 ar. Prévning av eventuellt ned-
skrivningsbehov gérs genom analys av framtida vardegenerering avseende de produkter
som relaterar till egen teknologi som fanns vid forvarvstillfallet.

d) Kundrelationer / Kundkontrakt: | samband med férvarvsvardesallokeringen identifie-
rades ett varde som avspeglar den framtida vardegenereringen fran s.k. Core customers.
Vardet skrivs av under 30 &r. Arlig nedskrivningsprévning sker genom analys av framtida
vardegenerering avseende forsaljning till Core customers, med justering for de varden
som redan har upptagits i form av varumérken och teknologiskt kunnande.

e) Forskningskostnader resultatfors direkt da de uppstar medan utgifter for utveckling
av nya produkter/processer under vissa forutsattningar aktiveras sdsom immateriell
tillgang. Forutsattningarna ar att utgifterna maste vara identifierbara och sannolikheten
for att de ska generera framtida ekonomiska foérdelar hég. Ovriga utgifter for utveck-
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lingsprojekt kostnadsfors da de uppstar. Utgifter som tidigare har kostnadsforts kan inte
redovisas som tillgang i senare perioder. Avskrivning pa aktiverade utvecklingskostnader
startar da produkten borjar tillverkas kommersiellt/processen bérjar anvéndas for kom-
mersiell produktion. Avskrivningstiden 6verskrider j 5 ar.

f) Programvaror: Forvéarvade programvarulicenser aktiveras pa basis av de kostnader som
har uppstétt da programvaran forvarvats och satts i drift.

Kostnader for utveckling och underhéll av programvara kostnadsférs i vanliga fall nar
de uppstdr. Om den aktuella programvaran kontrolleras av koncernen och har sannolika
ekonomiska fordelar under mer an ett ar, som éverstiger kostnaderna, redovisas pro-
gramvaran som immateriell tillgdng. Hari ingar personalkostnader for programutveck-
lingen och en skalig del av hanférbara indirekta kostnader.

Utvecklingskostnader for programvara som redovisas som tillgdng skrivs av under sin
beddmda nyttjandeperiod, ej dverskridande tre ar.

Not 2.6 Nedskrivningar

Tillgdngar som har en obestamd nyttjandeperiod skrivs inte av utan prévas arligen
avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar som har en begransad nyttjande-
period bedoms med avseende pa vardeminskning narhelst handelser eller férandringar
i forhallanden indikerar att det redovisade vérdet kanske inte &r atervinningsbart. Ned-
skrivning gors med det belopp med vilket tillgdngens redovisade varde 6verstiger dess
atervinningsvérde. Vid beddmning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar till kas-
sagenererande enheter.

Not 2.7 Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvéardet och nettoforsaljningsvardet.
Anskaffningsvérdet faststélls med anvéndning av forst in, forst ut-metoden (FIFU). An-
skaffningsvardet for fardiga varor och pagaende arbeten bestar av ramaterial, direkt 16n,
andra direkta kostnader samt hanférbara indirekta tillverkningskostnader (baserade pa
normal tillverkningskapacitet). Lanekostnader ingar inte. Nettoforsaljningsvardet ar det
uppskattade forsaljningspriset i den I6pande verksamheten, med avdrag for tillampliga
rorliga forsaljningskostnader.

Not 2.8 Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsuvis till verkligt varde. Reservering for vardeminskning
gors nar bedémning sager att koncernen inte kommer att kunna erhalla alla belopp som
ar forfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor.

Not 2.9 Likvida medel

| likvida medel ingér kassa, banktillgodohavanden och kortfristiga placeringar med
forfallodag inom tre manader samt checkrakningskredit.

Not 2.10 Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter omfattar aktuell skatt, justeringar av tidigare ars aktuella
skatt samt forandringar i uppskjuten skatt. Vardering av skatteskulder och —fordringar
gors enligt de skatteregler och skattesatser som ar beslutade eller som har aviserats och
med stor sakerhet kommer att faststallas.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrékningsmetoden pa alla vasentliga temporara
differenser mellan tillgadngars och skulders bokférda vérden respektive skattemassiga
varden. Uppskjuten skattefordran avseende outnyttjade forlustavdrag redovisas i de fall
sannolikheten for utnyttjande inom 6verskadlig framtid bedéms vara hog. Skatten &r
berdknad efter aktuell skattesats i respektive land.

Not 2.11 Ersattningar till anstallda

Koncernen har bade formansbestémda och avgiftsbestamda pensionsplaner. Pensions-
planerna finansieras vanligen genom betalningar till férsékringsbolag eller forvaltaradmi-
nistrerade fonder, enligt periodiska aktuariella berakningar.

Pensionsataganden som betraktas sdsom formansbestamda varderas med hansyn till
bland annat bedémda framtida I6nedkningar och inflation. | samband med forvarvs-
vardesallokeringen 2006 har aktuariella vinster och forluster nollstallts i och med att
ingangsskulden har faststéllts sésom nuvérdet av forpliktelsen vid vergadngen och likasa
har eventuella sammanhorande forvaltningstillgangar varderats till sitt verkliga vérde.

Aktuarieberakningar av de formansbestdmda pensionsplanerna gors vid utgangen av
varje ar. Pensionskostnaderna avseende dessa planer berdknas enligt den s.k. Project
Unit Credit -metoden, vilket gor att kostnaderna fordelas under den anstalldes forvanta-
de yrkesverksamma liv. Aktuariella vinster och forluster utanfér den s.k. 10-procentskor-
ridoren fordelas Gver den aterstdende beraknade anstallningstiden for de personer som
ingdr i respektive plan. Pensionsatagandena varderas med hjélp av en diskonteringsranta
till nuvédrdet av de framtida forvantade utbetalningarna. Diskonteringsrantan motsvarar
rantan pa forstklassiga foretagsobligationer eller statsobligationer med en &terstdende
|6ptid som motsvarar de aktuella dtagandena. Den vagda diskonteringsrantan som an-
vants inom koncernen uppgar till 5%. | koncernens balansrakning redovisas for fonde-
rade planer pensionsatagandet netto efter avdrag for planens forvaltningstillgangar. | de
fall en nettotillgdng uppstar redovisas denna sasom en finansiell rantebarande fordran.
Pensionsataganden inkluderas i berakning av nettolaneskulden.



Koncernens utbetalningar avseende avgiftsbestamda planer redovisas som kostnad
under den period nar de anstallda utfort de tjanster avgiften avser.

Kortfristiga ersattningar till anstallda redovisas som kostnad nar en anstalld har utfort
tjdnster i utbyte mot dessa ersattningar.

Not 2.12 Avsattningar

Avséttningar redovisas nar koncernen har ett dtagande - legalt eller informellt - som en
folid av en intraffad handelse, det ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas
for att reglera dtagandet och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goéras.

Not 2.13 Intéktsredovisning

Den redovisade nettoomsattningen utgor det totala fakturerade vardet pa produkter
som levererats och tjanster som utforts, med avdrag for direkta rabatter samt moms.
Intakter fran varuforsaljning redovisas nar risken for varan 6vergar till kdparen.

Transaktionsdagens kurs anvands for redovisning av omsattning i annan valuta an
bolagets lokala.

Forséljningsintékter och resultat avseende Formalinanlaggningar redovisas enligt IAS 11
Entreprenadavtal, vilket innebar att intdkter och kostnader redovisas i férhéllande till
uppdragets fardigstallandegrad pa balansdagen. | de fall det &r sannolikt att de totala
uppdragskostnaderna kommer att Gverstiga den totala entreprenadinkomsten redovisas
overskjutande belopp omedelbart som kostnad. Fardigstallandegraden faststalls som
nedlagda uppdragsutgifter for utfort arbete pa balansdagen i procent av beraknade
totala uppdragsutgifter for varje enskilt uppdrag. Utgifter som har uppstatt under aret
men som avser framtida arbete inraknas inte i nedlagda uppdragsutgifter nar fardigstal-
landegraden faststalls. Detta redovisas som varulager.

Not 2.14 Leasing

Kostnader hanforliga till leasingavtal dar koncernen &r leasetagare redovisas normalt
sett linjart over avtalets |6ptid. | de fall leasingavtal innebar att koncernen som lease-
tagare i allt vasentligt dtnjuter de ekonomiska formanerna och bar de ekonomiska
riskerna som &r hanforliga till leasingobjektet redovisas detta sasom en finansiell lease.
Darmed tas leasingobjektet upp som en anlaggningstillgang i balansrakningen, vilket pa
skuldsidan motsvaras av en forpliktelse att betala framtida leasingavgifter. Kostnaderna
redovisas darvid som avskrivningar respektive rantekostnader.

Huvuddelen av koncernens leasingavtal hanfor sig till bilar och datorer, vilket har re-
dovisats sasom operationell leasing. Vardet av dessa leasar bedéms vara immateriellt.
Betalningar som gors under leasingperioden kostnadsfors i resultatrakningen linjart over
leasingperioden.

Not 2.15 Lanekostnader

Huvudprincipen tilldmpas nar det géller redovisning av lanekostnader, vilket innebar

att lanekostnaderna belastar resultatet for den period till vilken de hanfér sig, oavsett
hur de upplanade medlen har anvants. Ett undantag finns fran denna regel — upplagg-
ningsutgifter avseende lanefinansieringen av PAI partners férvérv av Perstorpkoncernen.
Dessa upplaggningsutgifter skrivs av under lanens genomsnittliga 16ptid.

Not 2.16 Effekter avkommande redovisningsprinciper

Vid uppréttandet av koncernredovisningen per 31 december 2006 har féljande standar-
der och tolkningar publicerats men annu inte tratt ikraft:

Standard / tolkning

IAS 1 Tillagg — Utformning av finansiella rapporter

IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar

IFRS 8 Operativa segment

IFRIC 7 Omrékning vid 6vergang till hdginflationsredovisning

IFRIC 8 Tillampningsomrade for IFRS 2

IFRIC 9 Fornyad beddmning av inbaddade derivat

IFRIC 10 Deldrsrapportering och nedskrivningar

IFRIC 11 Aterkop av egna aktier och transaktioner mellan koncernbolag
IFRIC 12 Servicekoncessionsarrangemang

Ingen vésentlig paverkan pa koncernens resultat och stallning forvantas pa grund av
dessa kommande redovisningsprinciper. Daremot kommer ytterligare tilldggsupplysning-
ar att krévas i vissa fall, framst IAS 1 och IFRS 7. Avseende IFRS 7 innebar detta upplys-
ningar kring framst hedgeredovisning och klassificering av finansiella instrument.

Not 3 Riskhantering

Not 3.1 Finansiella riskfaktorer

Koncernens finanspolicy anger fordelningen av ansvaret for finansverksamheten. Policyn
reglerar ocksé vilka finansiella risker koncernen &r beredd att ta samt riktlinjerna for hur
riskerna ska hanteras. Corporate Finance har globalt ansvar for koncernens finansakti-
viteter.

Upplaning redovisas initialt till verkligt varde. Upplaning redovisas darefter till upplupet
anskaffningsvérde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp och &terbetalnings-
beloppet redovisas i resultatrékningen fordelat 6ver laneperioden med tillampning av
effektivréantemetoden.

a) Valutarisk

Valutarisk innebar att risken for att koncernens resultat och nettotillgangar pa ett nega-
tivt satt paverkas av fluktuationer i valutakurserna. Sdsom beskrivs i riskhanteringsavsnit-
tet (sid 27-29) har koncernen betydande floden, resultat och nettotillgdngar i utldandska
valutor, framst USD och Euro. En stor del av de transaktionsinfléden som sker i Euro
motverkas av att majoriteten av koncernens ravarubetalningar gérs i Euro. Daremot har
koncernen stora nettoinbetalningar i USD. Koncernen hanterar en del av exponeringen
genom att upplaning forlaggs i USD och EUR, se tabell not 20, sidan 46.

Operativa fléden per valuta, 2006

Lokal valuta Omréknat

Infloden Utfloden till Mkr P

USD till SEK 155 -24 131 900
USD till EUR 19 -1 18 124
EUR till SEK 357 -321 36 326
GBP till SEK 21 -13 8 108
GBP till EUR 2 -1 1 13
JPY till SEK 2.390 -254  2.136 123
Totalt 1.594

" Till &rsbokslutskurs

Operativt kapital per valuta, slutet av 2006

Rorelse- Materiella Immateriella Totalt

kapital anlaggn. anlaggn. operativt

tillgangar tillgangar kapital

SEK 330 3.133 24 3.487

EUR 219 688 3.705 4.612

usb 144 371 1.884 2.399

GBP 0 0 311 311

INR 3 82 0 85

KRW 12 31 8 51

Andra 6 2 -1 7
valutor

Totalt 714 4.307 5.931 10.952

b) Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk menas risken att refinansiering av forfallande 1an forsvaras eller
risken att sédan refinansiering blir kostsam. Koncernens huvudsakliga finansiering bestar
av seniora 1an som har sékerstallts av Svenska Handelsbanken, Nordea och HSH Nord-
bank samt second lien- och mezzanine-faciliteter som syndikerades i bérjan av 2006

till ett tiotal finansiarer. Dessa laneavtal I6per pa 7-8 ar. | laneavtalen finns finansiella
ataganden, sa kallade Financial Covenants. Atagandena innefattar nyckeltal avseende
kassaflode i forhallande till rantebetalningar och amorteringar, nettoskuld i férhallande
till EBITDA samt EBITDA i forhéllande till rantebetalningar. Det finns ocksa ett moder-
bolagslan, fran luxemburgbaserade Financiére Forét S.A.R.L. som |8per p& 10 ar och dar
den 10-ariga rantan kapitaliseras.

) Ranterisk

Med ranterisk avses risken for negativ resultatpaverkan pa grund av en uppgang i
marknadsrantorna. Rantehedging tillampas for att binda rantorna for drygt hélften av
banklanen, i enlighet med finanspolicyn, under 3 ar fran december 2005. Per 31 de-
cember 2006 uppgick den genomsnittliga rantebindningstiden till 478 dagar. Se tabell
not 20 sidan 46.

d) Motpartsrisk

Det finns en 6vergripande kreditpolicy inom Perstorpkoncernen. Dess huvudsyften &r att
forebygga kreditforluster och optimera kapitalbindningen. Kreditpolicyn anger ramarna
och rutinerna for beviliande och bevakning av krediter. Bland annat sager kreditpolicyn
att ytterligare leveranser till kunder med férfallna krediter ska godkannas av behoérig
chef. Det sker kontinuerligt ett intensivt arbete for att se till att betalning av kundford-
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ringar gors i tid. Till lander dar kreditrisken bedéms vara hogre an normalt tillampas
forskottsbetalning, kreditforsékringar eller bankgarantier.

Not 3.2 Operationella riskfaktorer

Ravarupriserna - Koncernens ravaror ar till cirka tva tredjedelar rdolje- eller naturgas-
baserade, vars priser emellanat fluktuerar kraftigt. Koncernens maojligheter att fora
priskningarna vidare i foradlingskedjan &r beroende av efterfragebalansen. For flera av
huvudravarorna knyts priserna kvartalsvis genom avtal med leverantor.

Konkurrenskraft - Koncernens formdga att pris-, kvalitets-, miljo- och serviceméssigt
konkurrera med andra aktorer starks genom geografisk narvaro pa alla viktiga markna-
der; aterkommande rationaliseringsprogram for att bibehalla den relativa resurseffekti-
viteten; satsningar inom forskning och utveckling samt medvetenhet och aktivt arbete
kring miljé och sakerhetsfaktorer.

Not 4 Viktiga uppskattningar/bedémningar

for redovisningsandamal

Redovisningen bygger till viss del pa uppskattningar och bedémningar av den framtida
utvecklingen. Dessa bedémningar baseras i sin tur pa historiska erfarenheter. Framforallt
kan tre omraden urskiljas dér uppskattningar och bedémningar &r viktiga for de varden
som tas upp i redovisningen.

a) Nedskrivningsprévning av goodwill och varumarken: Under 2006 har forvarvsvéardes-
analysen faststéllts och marknadsvarden for exempelvis anlaggningstillgangar, varumar-
ken, teknologi och kundrelationer allokerats. Sdsom beskrivits ovan under not 2.5 goérs
nedskrivningsprévning arligen.

b) Vérdering av skatteméssiga underskottsavdrag: Varderingen av skatteméssiga un-
derskottsavdrag i ett bolag bygger pa en bedémning av att detta under en 6verskadlig

framtid kommer att kunna utnyttjas. Framforallt finns skattemassiga underskottsavdrag
varderade i koncernens svenska och tyska bolag.

¢) Perstorps ekonomiska redovisning bygger pa "going concern-principen”, vilket aven
aterspeglas i hur eventuella miljoskulder bedéms. Koncernen foljer myndighetsbeslut
och vidtar atgarder saval proaktivt for att forebygga miljopaverkan, som reaktivt i
héandelse av miljéstorningar.

| samband med Industri Kapitals forberedelse infor avyttringen av Perstorpkoncernen
2005 genomférdes oberoende miljobedomning av alla siter. Utredningarna ledde inte
till nagra vasentliga miljdiakttagelser.

Not 5 Segmentinformation

Det finns inget formellt krav pa en koncern vars aktier eller skuldebrev inte ar féremal
for allman handel att lamna information om segment.

Specialkemiverksamheten svarar for 98% av koncernens omsattning. Verksamheten ar
mycket integrerad bade horisontellt — genom att samma produkt ofta kan tillverkas vid
flera enheter/lander — och vertikalt - genom att en vara blir insatsvara i nasta produkt. |
stort sett alla produkter saljs till kunder som i ledet ar langt ifran slutkunderna i form av
biltillverkare, fargproducenter med flera. En och samma vara anvands ofta till vitt skilda
applikationer. Darmed sagt att det inte finns en naturlig grund for att dela in Special-
kemiverksamheten i olika segment. | den interna verksamhetsuppféljningen indelas
Specialkemi i ett antal Business Units med i vissa fall omfattande internférsalining.

Verksamheten som ligger utanfér Specialkemi, Advanced Composites, kvalificerar ej
som ett eget segment pa grund av dess ringa storlek.

Forséljning och operativt kapital per geografisk marknad framgar i avsnittet Finansiell
riskhantering, sidan 27.

Not 6 Materiella anlaggningstillgangar

Koncernen Mark Markanlaggningar Maskiner och Inventarier, Pagaende Totalt
och byggnader andra tekniska verktyg och arbeten inklusive
anlaggningar installationer forskott

Mkr 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Anskaffningsvarde 196 - 649 - 2.808 - 219 - 422 - 429 -
Ackumulerade avskrivningar - - - - - - - - - - - -
Ingaende bokfort varde 196 - 649 - 2.808 - 219 - 422 - 4294 -
Valutakursdifferenser -9 - -14 - -69 - -5 - -3 - -100 -
Omklassificeringar -3 - 23 - 474 - 18 - -512 - 0 -
Forvarv av dotterbolag - 196 - 649 33 2.808 - 219 - 422 33| 4.294
Ovriga investeringar - - 59 - 9 - 2 - 402 - 472 -
Avyttringar och utrangeringar -2 - - - -19 - - - - - -21 -
Avskrivningar - - -42 - -298 - -31 - - - -371 -
Bokfort varde, December 31 182 196 675 649 2.938 2.808 203 219 309 422 | 4307 | 4.294
Anskaffningsvarde 182 196 716 649 3.230 2.808 233 219 309 422 4670 4.294
Ackumulerade avskrivningar - - -41 - -292 - -30 - - - -363 -
Utgadende bokfért varde 182 196 675 649 2.938 2.808 203 219 309 422 | 4307 | 4.294

Avskrivningskostnader pa 357 Mkr ingér i kostnader for salda varor, 4 Mkr i forsaljningskostnader, 1 Mkr i FoU kostnader samt 9 Mkr i administrativa kostnader. Leasekostnader
uppgaende till 5 Mkr framst avseende anldggningstillgangar i den férvarvade verksamheten i Chile samt dangpannor ingar hari.

Banklan ar sakerstallda av byggnader och mark till ett vérde av 530 Mkr (534 Mkr).

Moderbolaget har inga materiella anldaggningstillgangar.

Taxeringsvarden, svenska koncernbolag

Mkr Taxeringsvarden Bokforda varden

2006-12-31 2006-12-31
Byggnader inkl. byggnadstillbehor 518 830
Mark och markanlaggningar 74 52
Totalt 592 882
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Not 7 Immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen Goodwill Varumarken | Patent, licenser Know-how Kund- Ovrigt " Totalt
och liknande relationer

Mkr 2006 | 2005, 2006| 2005| 2006 2005, 2006 | 2005, 2006 6 2005| 2006| 2005| 2006 2005
Anskaffningsvérde 2.420 -1 1.375 - 12 -1 1.345 -1 1.345 - 4 -1 6.501 -
Ackumulerade avskrivningar - - - - - - - - - - - - - -
Ingdende bokfért vérde 2.420 -| 1.375 - 12 -| 1.345 -| 1.345 - 4 -| 6.501 -
Valutakursdifferenser -173 - -97 - - - -94 - -93 - -2 -| -459 -
Omklassificeringar -1 - -4 - 1 - 6 - -1 - -2 - -1 -
Forvérv av dotterbolag 15 2.420 -1 1375 - 12 -| 1.345 -| 1.345 12 4 27| 6.501
Ovriga investeringar - - - - - - - - - - 3 - 3 -
Avyttringar och utrangeringar - - -4 - - - -1 - - - - - -5 -
Avskrivningar - - -1 - -3 - -49 - -78 - -4 - -135 -
Bokfort varde, December 31 2.261| 2.420| 1.269| 1.375 10 12 1.207 | 1.345  1.173 | 1.345 1 4| 5931 6.501
Anskaffningsvérde 2.261| 2420 1.270| 1.375 13 12| 1.255| 1.345| 1.251| 1.345 14 4] 6.064 | 6.501
Ackumulerade avskrivningar - - -1 - -3 - -48 - -78 - -3 - -133 -
Utgaende bokfort varde 2.261| 2420 1.269| 1.375 10 12| 1.207 | 1.345| 1.173| 1.345 11 4| 5931 6.501

" Ovriga immateriella tillgdngar avser hyresratter, utvecklingskostnader samt férskott avseende immateriella tillgangar.

Avskrivningskostnader pa 55 Mkr ingar i kostnader for salda varor, 78 Mkr i forsaljningskostnader samt 2 Mkr i FoU kostnader. Leasekostnader i form av hyresratt i samband med
forvarv av chileverksamhet ingdr i avskrivningar med 1 Mkr.

Moderbolaget har inga immateriella anldggningstillgangar.

Prévning av nedskrivningsbelopp for tillgangar som ej skrivs av
Goodwill samt de varumarken som varderats i samband med forvarvsallokeringen vid forvarvet av koncernen per utgangen av 2005 (Perstorp och Formox) har bedémts ha en
obegransad livslangd. Vardena fordelas pa koncernens kassagenererande enheter och pa valuta. Verksamhetsgrenarna utgérs av Specialty Chemicals, Advanced Composites och
Formox. En sammanfattning av férdelningen per valuta av de tillgdngar som ej skrivs av visas nedan. Atervinningsbart belopp for en kassagenererande enhet faststalls baserat pa
berdkningar av nyttjandevarden. Dessa berakningar utgar fran uppskattade framtida kassafloden baserat pa finansiella femarsplaner som har godkants av ledningen. Kassafloéden
bortom femérsperioden extrapoleras med en bedémd tillvaxttakt pa 2,5%. Diskonteringsrantan uppgar till 9,5% efter skatt. Nedskrivningsprévning har gjorts per utgangen av

2006 och gav inte upphov till ndgon atgard.

Mkr Goodwill Varumarken Totalt
EUR 1.417 796 2.213
usb 726 398 1.124
GBP 118 67 185
Totalt 2.261 1.261 3.522

Not 8 Leasing

Operativa leasingavtal, Mkr
Koncernen

Framtida minimileaseavgifter 2006 2005
Forfall:

Ar 16 13
Ar2-5 17 Al
Ar6- 0 0
Totalt 33 24
Finansiella leasingavtal, Mkr

Framtida minimileaseavgifter 2006 2005
Forfall:

Ar1 3 1
Ar2-5 22 3
Ar 6- 7 0
Totalt 37 4
Periodens operationella leasingkostnader 2006 2005
Minimileaseavgifter 22 -
Variabla kostnader 0 -
Totalt 22 -

Not 9 Ovriga rérelseintakter & -kostnader

Mkr Koncernen

2006 2005
Forsakringsersattningar 78 -
Rorelserelaterade valutakursdifferenser -71 -
Nedskrivningar/utrangeringar -18 -
Ovrigt 26 -
Totalt 15 -

Moderbolaget hade inga 6vriga rorelseintakter och -kostnader.

Not 10 Innehav i intressebolag/joint ventures

Mkr Kapital-/| Koncernens | Bokfért varde
Rostandel andel av koncernen

eget kapital 2006-12-31

Koei-Perstorp Company Ltd, Japan 40/40 2 1
Polygiene 35/35 0 0
Totalt 2 1
2006 2005

Ingdende bokfort varde 0 -
Resultat fran andelar i intressebolag 1 R
Forvarv av intressebolagsandel - 0
Utgaende bokfort varde 1 0

43



Not 11 Resultat fran andelar i intressebolag/joint ventures

=
o]
—+
0]
=

Mkr

2006

2005

Koei-Perstorp Company Ltd

1

Total

Not 12 Minoritetsandelar

Bokfort varde

Mkr 2006-12-31
CCS Composites LLP 0
Totalt 0
Mkr 2006 2005
Ingdende bokfort varde 46 R
Forvérv av koncernen - 46
Periodens resultat - -
Forvarv av minoritetsandel -6 R
Utgdende bokfort varde 0 46

Under 2006 har koncernen forvéarvat minoritetens andelar i YLA Inc. och Hansol-

Perstorp Co. Ltd.

Not 13 Minoritetens andelar i arets resultat

Mkr 2006 2005
CCS Composites LLP 0 -
Totalt 0 -

Not 14 Moderbolagets andelar i koncernbolag

Direkt innehav i Organisa- Sate Andel % Bokfort
koncernbolag tionsnr varde, Mkr

2006-12-31
Sydsvenska Kemi AB 556602-2769 | Perstorp 100 5.691
Perstorp Holding BV 34089250 Amsterdam 100 272
Perstorp Holding GmbH HSB 159569 Arnsberg 100 110
Totalt 6.073
Mir 2006 2005
Ingéende bokfort varde 6.141 -
Forvarv av koncernen - 6.141
Aktivering forvarvskostnader 2 -
Aktiedgartillskott, ovillkorat 100 -
Justering kopeskilling -154 -
Reservupplosning -16 -
Utgaende bokfort varde 6.073 6.141

Not 15 Kundfordringar & 6vriga rorelsefordringar

Koncernen

Mkr 2006-12-31 | 2005-12-31
Kundfordringar, brutto 1.199 1.015
Reservering for osakra fordringar -14 -19
Kundfordringar, netto 1.185 996
Ovriga rérelsefordringar

Mervardesskatt 113 134
Upplupna intakter Formoxprojekt (se tabell nedan) 6 25
Forutbetalda forsakringspremier 5

Fordringar pé leverantor 0

Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter 41 49
Ovrigt 75 25
Ovriga rérelsefordringar 240 245

ovriga rorelsefordringar uppgaende till 3 Mkr (2).

| posten Ovrigt ingdr fordringar pé férsakringsbolag 35 Mkr. Moderbolaget hade

Koncernen
2006-12-31 | 2005-12-31
Upplupna intékter Formoxprojekt
Upparbetade kostnader samt vinstpaslag 47 35
Forskott fran kund -41 -10
Upplupna intakter 6 25

Not 16 Ovriga l&ngfristiga fordringar

Koncernen
Mkr 2006-12-31 | 2005-12-31
Réntebarande langfristiga fordringar
Reversfordran 30 30
Marknadsvérdering rantekontrakt 58 -
Ovriga fordringar 6 6
Totalt 94 36
Icke rantebéarande langfristiga fordringar
Fordringar relaterade till forvarvskopeskilling resp. - 183
forsélining av verksamhet
Ovriga fordringar 17 16
Totalt 17 199

Moderbolaget hade inga 6vriga langfristiga fordringar.

Not 17 Varulager

Koncernen
Mkr 2006-12-31 2005-12-31
Ravaror och férnédenheter 272 242
Varor under tillverkning 33 42
Fardiga varor och handelsvaror 522 500
Forutbetalt till leverantorer 7 -
Nedskrivningsreserv -1 -6
Totalt 833 778
varav varderat till nettoforsaljningsvérde 12 0

2006 2005
Nedskrivningsreserv vid arets borjan -6 -
Forvarv av koncernen - -6
Under éret ianspraktagen reserv 5 -
Totalt -1 -6




Not 18 Likvida medel Not 19 Leverantorsskulder & 6vriga rorelseskulder

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

Mkr 2006-12-31 2005-12-31 | 2006-12-31 | 2005-12-31| | MK 2006-12-31 ) 2005-12-31 | 2006-12-31 | 2005-12-31

Kortfristiga placeringar - 204 - - Leverantorsskulder 947 745 4 .

Inlani akni 40 316 0 300 ..

rianingsrakning Ovriga kortfristiga rorelse-

Checkrakning 381 150 0 112 skulder

Kassa 4 4 0 0 Upplupna Iéner och sociala 183 194 8 -

Totalt 425 674 0 a1z | Kostnader
Forskottsbetalningar 56 17 - -

Inlaningsrakning i moderbolaget vid utgangen av 2005 utgjordes av sparrade bank- L

medel, fér avrakning képeskilling gentemot Industri Kapital. Ovriga upplupna kostnader och 321 264 2 -
forutbetalda intakter
Mervardesskatter 20 27 1 -
Personalskatt 15 16 - -
Ovrigt 36 54 1 -
Totalt 631 572 12 -

Not 20 Upplaning & finansiella kostnader

A. Specifikation nettolaneskuld
Koncernen Moderbolaget

Mkr 2006-12-31 2005-12-31 2006-12-31 2005-12-31
Seniora krediter 4.704 5.125 1.760 4.361
Second lien 582 600 582 600
Mezzanine 2.093 440 2.093 440
Aktiverade l&neupplaggningskostnader -304 -364 -269 -343
Forlagslan (inlésen januari 2006) - 1.957 - -
Interna finansiella skulder - - 591 -
Ovriga finansiella skulder exkl. moderbolaglan ? 341 461 88 249
Finansiell skuld exkl. moderbolagslan och pensionsskuld 7.416 8.219 4.845 5.307
Rantebarande pensionsskuld netto 239 236 -

Lan fran moderbolag 1.952 1.604 1.952 1.604
Summa réntebérande skulder 9.607 10.059 6.797 6.911
Likvida medel -425 -674 0 -412
Interna finansiella fordringar - - -1.359 -808
Ovriga rantebarande fordringar, lang- och kortfristiga -100 -47 - -
Rantebarande tillgangar -525 -721 -1.359 -1.220
Aterlaggning laneupplaggningskostnader 304 364 269 343
Nettolaneskuld inkl. pensionsskuld 9.386 9.702 5.707 6.034

" Aktiverade upplaggningskostnader avser lanefinansieringen i samband med Perstorp Holding ABs férvarv av underkoncernerna i Tyskland, Sverige och Holland, samt dessa underkoncerners samtidiga
forvérv av dotterbolag. De aktiverade kostnaderna kommer att skrivas av under laneavtalens I6ptid, det vill séga 7-8 ar fran utgangen av 2005.
2 Varav finansiella leasingskulder 8 Mkr kortfristigt och 29 Mkr langfristigt.

| summa upplaning ingdr sékerstéllda skulder (banklan och annan upplaning mot sékerhet) pa 530 (534) Mkr avseende byggnader och mark och 1.135 (1.135) Mkr avseende fore-
tagsinteckningar. Aktierna i koncernens storre bolag har pantsatts.
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Noter

B. Forfallostruktur Koncernen Moderbolaget

Mkr 2006-12-31 2005-12-31 2006-12-31 2005-12-31
Forlagslan for inlosen januari 2006 - 1.957 - -
Mellan 1 och 2 ar 496 910 430 361
Mellan 2 och 5 ar 1.075 1.334 1.040 1.083
Mer &n 5 ar 5.451 3.977 2.537 3.957
Aktiverade laneuppldggningskostnader -304 -364 -269 -343
Langfristig upplaning exkl. moderbolagslan och pensionsskuld 6.718 7.814 3.738 5.058
Kortfristig upplaning, 0-1 &r 698 405 516 249
Interna finansiella skulder 591

Finansiell skuld exkl. moderbolagslan och pensionsskuld 7.416 8.219 4.845 5.307

" Bindande langfristiga kreditléften fanns vid utgdngen av 2005.

Amorteringsplanen paverkas i viss man av storleken pa expansionsinvesteringarna. De belopp som anges i tabellen utgér maximal niva.

I laneavtalen finns kvartalsvisa finansiella taganden, s& kallade Financial Covenants. Atagandena innefattar nyckeltal avseende kassaflode i forhallande till rantebetalningar och
amorteringar, nettoskuld i forhéllande till EBITDA samt EBITDA i forhallande till rantebetalningar. Under 2006 levde koncernen upp till dessa banknyckeltal.

C. Valutasammanséattning och ranteniva Lokal Mkr Swaps Netto | Effektivréanta pd| Réntebind-| Verkligrante-
valuta balansdagen, % ningstid, bindningstid,
dagar, fore dagar

rantehedge
SEK 3.322 3.322 452 3.774 4,8 31 487
EUR 296 2.675 -210 2.465 11,7 59 464
usb 205 1.406 -213 1.193 7,3 88 482
Andra valutor 13 -29 -16 7,0 53 53
Finansiell skuld exkl. moderbolagslan och pensionsskuld 7.416 0 7.416 7.5 49 478

I enlighet med koncernens finanspolicy tillimpas réntehedging for att binda rantorna for atminstone hélften av banklanen, under 3 ar fran december 2005. Den verkliga

rantebindningstiden uppgar darmed till 478 dagar. Marknadsvarderingen av rantehedgekontrakten har paverkat koncernens egna kapital positivt med 42 Mkr.

Utover lanen ovan finns lan fran moderbolaget i Luxemburg uppgaende till 1.952 Mkr. Dess 16ptid uppgar till 10 ar, men forldngs med automatik i upp till 5 perioder om

vardera 10 dr sdvida ingen av parterna sédger upp avtalet. Rantan uppgar till 10 %.

Koncernens finanspolicy sager ocksa att upplaningens valutaférdelning ska matcha nettotillgdngarna i respektive huvudavaluta. Lan i Euro och USD upptas av de svenska

bolagen i detta syfte. Se tabell D.

D. Nettotillgdngar per valuta, fére och efter lan i utldndsk valuta

Nettotillgdngar Lan i utl Likviditets- Exponerade

per valuta, fére valuta, i swaps nettotillgdngar
Mkr o -

lan i utl valuta svenska bolag

EUR 2.326 -3.041 210 -505
usb 1.573 -879 213 907
GBP 270 - - 270
SEK -4.327 3.920 -452 -859
Ovriga valutor 114 - 29 143
Totalt -44 0 0 -44

E. Ej utnyttjade krediter

Koncernens tillgangliga kreditramar, utéver det som finns tillgangligt i form av likvida medel, uppgick vid arsskiftet till 488 Mkr (utgdngen av 2005:

134 Mkr).

F. Finansiella intakter Koncernen Moderbolaget

Mkr 2006 2005 2006 2005
Ranteintakter 5 3 1 3
Rénteintakter, koncernbolag - - 93 -
Valutakursvinster netto 104 - 215 -
Ovriga finansiella intakter 4 - 0 -
Totalt 113 3 309 3
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G. Finansiella kostnader Koncernen Moderbolaget
Mkr 2006 2005 " 2006 2005 "
Banklan -764 -12 -618 -12
Pensionskostnad, rantedel -5 - - -
Rénteswaps: Sakring av verkligt varde - - - -
Avskrivning laneupplaggningskostnader -48 - -42 -
Rantekostnader, koncernbolag - - -5 -
Ovriga finansiella kostnader -1 -2 -9 -2
Totalt -828 -14 -674 -14
" De finansiella kostnaderna 2005 avser enbart moderbolaget, d& koncernen bildades vid utgéangen av 2005.
Not 21 Inkomstskatt & uppskjuten inkomstskatt C Uppskjuten skatteskuld, specifikation
Mkr Koncernen Moderbolaget
A. Skattekostnad i resultatrékningen 2006-12-31 | 2005-12-31 | 2006-12-31 | 2005-12-31
Koncernen Moderbolaget Materiella anlaggningstillgangar 856 iu - -
Mkr 2006 2005 2006 2005 Immateriella anldggningstillgangar 1.095 i.u - -
Aktuell skatt -92 - - - Ovriga fordringar 4 i.u - -
Uppskjuten skatt 88 3 -3 3 Totalt » 1.955 2.121 - -
Totalt -4 3 -3 3
Skatten pa resultatet fore skatt skiljer sig fran det teoretiska belopp som skulle fram- D. Uppskjuten skattefordran, specifikation
kommit vid vagd genomsnittlig skattesats gallande for resultaten i de konsoliderade Mkr Koncernen Moderbolaget
bolagen, enligt foljande: 2006-12-31 | 2005-12-31 | 2006-12-31| 2005-12-31
Immateriella anlaggningstillgangar 13 iu - -
Skattekostnad Koncernen Moderbolaget ' T )
Materiella anlaggningstillgangar 10 iu - -
2006 2005 2006 2005 Forlustavdrag 243 i.u - 3
Resultat fore skatt -149 -12 12 -12 Avsattningar 31 iu - -
Skatt beréknad enligt natio- 48 3 -3 3 Totalt » 297 304 - 3
nella Eliatteisat;er gallande for " Férdelningen av uppskjutna fordringar och skulder i enlighet med den omréknade balansrékningen
respextive fan for utgdngen av 2005 finns ej tillganglig.
Justering olika skattesatser -21 - - -
olika lander » E. Skattemdssiga underskottsavdrag
) L Vérdet av outnyttjade skattemassiga underskottsavdrag balanseras i de fall dessa
Ej skattepliktiga intakter " - - -~ forvantas kunna utnyttjas inom en éverskadlig framtid. Harutover finns outnyttjade
Ej avdragsgilla kostnader 18 ~ ~ B underskottsavdrag riagaend:e till s§mmanlagt 216 MI_(r sarnt temporara sk|||n§d§r om
43 Mkr, vilka e har asatts nagot vérde eftersom de ej berdknas kunna utnyttjas inom en
Justering pga andrade -12 - - - Overskadlig framtid.
skatteregler/ny bedomning
L B Skatteméssiga underskottsavdrag kan i ltalien utnyttjas inom en femarsperiod och i
Skattgmasmgt underskott for -12 - - - Indien inom sju ar.
vilka ingen uppskjuten skatte-
fordran redovisats
Skattekostnad -4 3 -3 3

") Effektiv skattesats beddms vara 32%. Eftersom positiva resultat till vissa skattesatser mixas med
negativa effekter till andra skattesatser, med totalt en relativt lag resultatbas, blir bilden av den
effektiva skattesatsen ovan skev.

B. Uppskjuten inkomstskatt, netto - férandring

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2006 2005 2006 2005
Ingaende balans, netto skatteskuld 1.817 - -3 -
Forvary av koncernen 1.817
Valutakursdifferenser -108 - - -
Skatt som redovisats i resultatrak- -88 - 3 -3
ningen
Skatt som redovisats i eget kapital 37 - - -
Utgaende balans 1.658 1.817 0 -3
(netto skatteskuld)

Not 22 Pensionsforpliktelser & -kostnader

Eftersom koncernen bildades vid utgdngen av 2005 redovisas for 2005 enbart pen-
sionsforpliktelserna vid arets utgang. De aktuariella vinster och forluster som fanns vid
2005 ars utgang har i enlighet med IAS 19 nollstéllts i samband med faststallandet av
forvéarvsbalansréakningen 2006.

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Avgiftsbestamda pensionplaner, dar foretaget kanner till de framtida kostnaderna med
sakerhet, finns i s& gott som alla lander dar koncernen har verksamhet. | de svenska
enheterna ar det framst statliga pensionsavgifter och avtalspension for kollektiv-
anstallda, i USA benamns planen 401K, i Tyskland Staatliche Rente samt Pensionskasse
o0.s.v. Dessa avgifter betals ut via premier och finns darmed inte som avséttningar i
balansrakningen.

Flertalet av koncernens svenska bolag har tryggat sina dtaganden for alders- och
familjepension avseende tjansteman genom en forsakring i Alecta. Enligt uttalande
fran Redovisningsradets Akutgrupp, URA42, &r detta en formansbaserad plan som
omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapséret 2006 har bolagen inte haft tillgang
till sddan information som gor det maojligt att redovisa denna plan som en férmans-
bestamd plan, och den redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. Vid utgdngen
av 2006 uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till
143,1%. Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa Alectas
tillgéngar i procent av forsakringsatagandena enligt Alectas forsékringstekniska be-
rakningsantaganden, vilka inte &verensstdammer med IFRS.
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Noter

A. Pensionskostnader, avgiftsbestimda planer, Mkr D. Pensionsavséttningar netto, utveckling under dret
Koncernen Moderbolaget Koncernen
Mkr 2006 2005 2006 2005 Mkr 2006 2005
Statliga pensionsplaner 55 - 2 - Ingdende balans pensionsavsattningar 236 -
Ovriga avgiftsbestamda planer 27 - 2 - Forvary av koncernen - 236
TP, férsdkrat genom Alecta 50 - 5 - Pensionskostnad under aret 18 -
Totalt 132 - 9 - Utbetalningar under aret 9 -
Effekt fran avyttrade/forvarvade enheter under aret - -
F?rménsbest:_’a_’mda pens{onsplaner . _ i ) Omrakningsdifferenser 6 B
Férmansbestamda pensionsplaner finns i flertalet av de bolag och lander dar koncernen . - .
har verksamhet. Dessa pensionsplaner redovisas som avsittningar i balansrakningen. I de | Utgdende balans, pensionsavsattningar netto 239 236
fall (framst USA) medel har fonderats, redovisas eventuellt dverskott sésom rantebarande
langfristig fordran.
De huvudsakliga avsattningarna till formansbaserade pensionsplaner avser Pensionsre- onsk der formansbestimda ol
gistreringsinstitutet (PRI), Pensionszulage (Tyskland), Trattamento fine rapporto (Italien), E. Pensionskostnader, férmansbestdmda planer
pensionsplaner for anstéllda i vissa numera avyttrade enheter samt specifika pensionsfor- Koncernen
sakringar avseende ledande befattningshavare i olika lander. Mkr 2006 2005
Det fanns inga férmansbaserade pensionsataganden i moderbolaget vid utgdngen av | Kostnader avseende tjanstgéring innevarande ar 13 -
2006. R,
Kostnader avseende tjanstgoring tidigare ar 0 -
De viktigaste aktuariella antagandena, vagda i enlighet med utgdende vardet pd respektive | Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar » 20 -
pensionsatagande/forvaltningstillgangar, anges i tabell nedan. Rantekostnader pa forpliktelser 15 )
B. Vasentliga aktuariella antaganden Amortering av aktuariella vinster och forluster 0 -
Koncernen Forluster/vinster pa reducering och regleringar - -
2006 2005 Totalt 18 -
Diskonteringsranta, % 5,0 4.9 ! Nettot redovisas inom finansiella kostnader.
Framtida I6ndkningar, % 3.7 36 Inbetalningarna till formansbaserade planer bedéms uppga till 3 Mkr under 2007.
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar, % 7.4 7.4
Forvantad genomsnittlig &terstdende anstallningstid, ar 14,2 15,0

Forvaltningstillgdngar finns huvudsakligen i ett av bolagen i USA (96% av koncernens
forvaltningstillgdngar). Dessa finns placerade till 60% i aktier och 40% i obligationer.

Not 23 Ovriga skulder, avsattningar

Den férvantade avkastningen pa dessa har antagits vara 9% respektive 5,3%. Koncernen

| tabellen nedan visas de férmansbaserade pensionsédtagandena, uppdelade pa Mkr 2006 2005

fonderade respektive icke fonderade planer. Sarskilda l6neskatter, pensionsutfastelser 16 16

C. Pensionsférpliktelser; f5rmanbaserade Pensionsavsattningar, ej rantebarande 20 21
Koncernen Avséttningar tidigare avyttrade verksamheter 1" 1M

Mkr 2006-12-31 | 2005-12-31 Ovriga avséttningar 6 6

Fonderade planer Ovriga skulder, avsattningar 53 54

Formansbaserade dtaganden 217 251 Moderbolaget hade inga avsattningar.

Verkligt varde av forvaltningstillgangarna -205 -218

Nettovarde 12 33

Oredovisade aktuariella vinster och forluster 17 -

Oredovisade kostnader avs tjanstgéring tidigare ar - -

Pensionsforpliktelser, fonderade planer, netto 29 33

Icke fonderade planer

Formansbaserade ataganden 193 195

Oredovisade aktuariella vinster och forluster 8 -

Loneskatter 9 7

Oredovisade kostnader avs tjanstgoring tidigare ar - 1

Pensionsforpliktelser, icke fonderade planer 210 203

Totalt pensionsforpliktelser, netto 239 236

Sa kallad Direktpension ingar pa tillgangs- och skuldsidan med 67 Mkr. Detta ingdr inte
i beloppen ovan och sérredovisas brutto i balansrakningen. Tlllgadngen ar en kapitalfor-
sakring.
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C. Sociala kostnader

Not 24 Anstallda samt Ioner & ersattningar 2006 2005
Medeltal anstallda samt personalkostnader 2005 avser Perstorp proforma i enlighet Mkr Sociala varav Sociala varav
med den resultatrakning som redovisats. kostnader pensions- | kostnader pensions-
kostnader kostnader
A. Medeltal anstéllda Moderbolaget 1" 8 - -
Land 2006 2005 Dotterbolag 267 143 272 144
Totalt varav man Totalt | varavman Totalt 278 151 272 144
anstallda anstéllda Varav pensionskostnader till styrelse, VD 2 -
Sverige och tidigare VD i moderbolaget
Moderbolaget " 9 8 - -
Dotterbolag 895 618 910 645
Edg_'l?n 42 331 32 zi D. Loner och andra ersattningar, per land
rasilien
Chile 65 61 - - 2006 2005
Finland 25 13 25 12 Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
Frankrike 5 3 6 4 och VD anstallda och VD anstallda
Indien 240 233 231 224 Sverige 5 363 10 368
Italien 36 28 37 29 Belgien 0 13 0 16
Japan 3 2 2 ! Brasilien 0 2 0 2
Kina 3 2 - - .
Nederlénderna 29 20 29 19 C‘h|le 0 " ) }
Singapore 4 1 4 2 Finland 1 11 1 9
Storbritannien 6 4 7 5 Frankrike 0 6 0 5
Sydkorea 29 26 29 26 Indien 0 9 0 8
Tyskland 132 116 132 116 .
USA 148 130 148 124 | | Mtalien 0 13 0 13
Totalt 1.675 1.301 1.601 1239 | | Japan 0 3 0 0
Kina 0 0 - -
B. Léner och andra ersattningar Nederlénderna 0 10 0 9
2006 2005 Singapore 0 2 1 1
Mkr Totalt Varav till Totalt Varauv till Storbritannien 4 2 1 3
styrelser/VD styrelser/VD Sydkorea 1 9 0 10
Moderbolaget 15 4 - - Tyskland 0 63 0 65
Dotterbolag 584 1 594 14 USA 4 67 3 69
Totalt 599 15 594 14 Totalt 15 584 16 578
" Inkluderar avgangsvederlag.
E. Ersattning till koncernens styrelse och -ledning
kkr Lon Bonus och | Totalt I6n och andra Pensioner Avgangs- Totalt
andra ersatt- ersattningar vederlag
ningar
Styrelseordférande 814 180 994 288 - 1.282
Ovriga styrelseledaméter - - - - - -
Suppleanter - - - - - -
VD 826 180 1.006 596 - 1.602
Ovriga koncernledningen 7.989 1.166 9.155 4.504 - 13.659
Vice VD 1.837 187 2.024 618 - 2.642
Tidigare VD 2171 152 2.323 696 - 3.019
Totalt 13.637 1.865 15.502 6.702 - 22.204

De redovisade ersattningarna avser for verksamhetsaret 2006 kostnadsford ersattning,
dar vissa delar utbetalas forst under 2007.

VD-byte agde rum 1 oktober 2006; ersattningar till avgadende respektive tilltradande
VD visas separat i tabellen. Avgdende VD tilltrédde samma datum posten som Styrel-
sens ordférande. Han &r anstalld i bolaget, vilket avspeglas i 16n, bonus och pensions-
kostnader ovan.

Ovriga i koncernledningen avser narmare sex personer under aret; positionen som
HR- och Communications-direktor var vakant under en mindre del av aret. Under 2006
I6nevéxlade Ovriga i koncernledningen bonusersattningar om 501 kkr till pensioner.

Principer

Till styrelsens ledamoter utgar arvode enligt bolagsstdmmans beslut. Arbetstagar-
representanter erhéller j styrelsearvode. For 2006 utgick ej heller styrelsearvode till
styrelseledaméterna.

Ersattning till VD och 6vriga koncernledningen utgérs av grundlon, rorlig ersattning,
tjanstebilsférman och pension. VD kan erhalla bonus motsvarande maximalt 100% av
den fasta I6nesumman. Ovriga i koncernledningen omfattas av ett bonussystem som

maximalt ger 35% av grundldnen. De rérliga ersattningarna baseras dels pa koncernens
resultatutveckling och kassafléde och dels pa respektive individs uppfyllande av olika
funktionsmal.

Pension och uppsagning

For VDs rakning har tjanstepension tecknats motsvarande 57,9% av baslénen. Enligt
sarskild utfastelse kan saval bolaget som VD saga upp anstallningsavtalet fran och med
60 ars alder. For VD &r uppsagningstiden fran bolagets sida ett ar och fran VD:s sida

6 manader. Vid uppsagning fran bolagets sida erhaller VD dessutom avgangsvederlag
motsvarande 12 manadsloner. Om en organisationsférandring eller andra av dgarna
initierade férandringar skulle leda till att VD:s ansvar och befogenheter vasentligen in-
skranks ager VD ratt att under vissa omstandigheter sdga upp sin anstallning och darvid
erhalla avgangsvillkor som om uppsagning skett fran bolagets sida.

Ovriga koncernledningen omfattas av ett avtal om pensionsférsakring som syftar till
att tidigarelagga pensionsaldern till 60 ar. Uppsagningstiden fran ovriga i koncernled-
ningens sida ar 6 manader. Vid uppsagning fran bolagets sida géller att summan av 6n
under uppsagningstiden, avgangsvederlag och motsvarande férmaner utbetalas under
12 till maximalt 18 manader.
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Noter

Not 25 Eventualforpliktelser

Forvarvade tillgangar

Chileverksamhet, samt minoritet Hansol och YLA

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2006-12-31 | 2005-12-31 | 2006-12-31 | 2005-12-31
Borgensfarbindelser 22 99 - -
Borgens- och andra - - 3.022 2.489
ansvarsforbindelser for dotterbolag
Totalt 22 99 3.022 2.489

Nagra vasentliga skulder forvantas inte uppkomma genom dessa eventualforpliktelser.

Not 26 Stéllda sakerheter

Mkr

Kopeskilling 106
Finansiell skuld till séljare -69
Paverkan koncernens kassaflode 37
Kopeskilling 106
Forvarvade nettotillgdngar -91
Goodwill 15
Mkr Bokfoért varde | Marknadsvarde
Immateriella anldggningstillgdngar 12 12
Materiella anldggningstillgangar 33 33
Varulager 18 18
Ovriga omsattningstillgangar 25 25
Tillgangar 88 88
Minoritetsandel -46 -46
Rorelseskulder 43 43
Eget kapital och skulder -3 -3
Nettotillgangar 91 91

Koncernen 2006-12-31 |Koncernen Moderbolaget
Mkr Skulder  Pensions-  Totalt | 2005-12-31 |2006-12-31 | 2005-12-31
skuld dvrigt

Fastighetsinteck- 530 - 530 534 - -
ningar

Foretagsinteck- 1.145 - 1.145 1.135 - -
ningar

Aktier i dotterbolag | 5.573 - 5573 6.141 6.073 6.141
Kapitalforsakringar - 67 67 65 - -
Totalt 7.248 67 7.315 7.875 6.073 6.141

Not 27 Foretagsforvarv

Sydsvenska Kemi AB

Mkr
Kopeskilling 5.653
Transaktionskostnader 75
Total forvarvskostnad 5.728
Forvarvade nettotillgdngar -3.308
Goodwill 2.420
Mkr Bokfort Marknads- | Marknads-
vérde vérdes- véarde
justeringar
Varumarken 87 1.305 1.392
Technology, know-how - 1.345 1.345
Kundrelationer/Kundkontrakt - 1.344 1.344
Materiella anldggningstillgangar 2.999 1.295 4.294
Finansiella anldggningstillgangar 605 56 661
Varulager 778 - 778
Rorelsefordringar 1.301 -1 1.300
Tillgdngar 5.770 5.344 11.114
Minoritetsintresse 46 - 46
Uppskjutna skatteskulder 451 1.670 2121
Ovriga langfristiga skulder 4.078 60 4138
Kortfristiga skulder 1.501 - 1.501
Skulder 6.076 1.730 7.806
Nettotillgangar -306 3.614 3.308

Perstorpkoncernen bildades den 22 december 2005 da Perstorp Holding AB, som
kontrolleras av det franska private equity-bolaget PAI partners, férvarvade 100% av
Sydsvenska Kemi. Slutligt faststéllande av kopeskillingen och allokering av forvérvsvar-
det har skett under 2006 och den utgaende balansrakningen 2005 har omréknats.
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Not 28 Transaktioner med narstadende

Perstorp Holding AB kontrolleras av franska private equity-bolaget PAI partners, som
ager 100% av aktierna i det luxemburgbaserade bolaget Financiére Forét S.A.R.L. som
i sin tur dger 100% av aktierna i Perstorp Holding AB.

PAI partners ingick avtal om forvary av aktierna i Sydsvenska Kemi AB. Detta avtal
oOverlats till Perstorp Holding AB utan vederlag.

Perstorp Holding AB har ett lan fran moderbolaget om motsvarande 1.952 Mkr vid
arsskiftet. Lanet har marknadsmadssiga villkor. Loptiden uppgar till 10 ar, men forlangs
med automatik i upp till 5 perioder om vardera 10 dar, sdvida ingen av parterna sager
upp avtalet. Rantan uppgar till 10% och kapitaliseras. Lanet ar efterstallt de seniora
krediterna, second lien och mezzaninelanen.

Fordringar och skulder gentemot intressebolag redovisas separat i balansrakningen.
Ersattning till koncernens styrelse och -ledning redovisas i Not 24.

PAI partners har inom ramen for ett incitamentsprogram erbjudit ledande befattnings-
havare inom koncernen att bli delégare i moderbolaget Financiére Forét S.AR.L. 153
personer accepterade erbjudandet. Processen har pagétt under 2006 och forvarvet av
aktier sker i borjan av 2007. Prissattningen av aktier och optioner har skett pa mark-
nadsmassiga villkor.



Not 29 Handelser efter periodens slut

Efter verksamhetsdrets slut har Perstorp traffat en Gverenskommelse som innebér att
koncernen for forsta gangen etablerar tillverkning i Kina och darmed far mojlighet

att ytterligare forstarka narvaron pa den kinesiska marknaden och kontakterna med
kunder i Kina. Perstorp har under januari 2007 inom ramen fér ett joint venture med
Shandong Fufeng Chemical Co., Ltd. férvarvat 51% av Zibo Fufeng Tongsheng Chemi-
cal Co. Ltd., som driver en modern produktionsanlaggning for TMP i Qilu Chemical
Industrial Park i Zibo City i Shandong-provinsen. Anldggningen har en produktions-
kapacitet pa 15.000 arston, vilket innebér att joint venture-verksamheten utgér den
storsta producenten av TMP i Kina. Forvarvet ar villkorat av att tillstand erhalles fran
lokala myndigheter i Kina.

Férvarvade tillgangar

Zibo Fufeng Tongsheng Chemical Co., Ltd.

Kopeskilling 33
Forvarvade nettotillgdngar -33
Goodwill 0
Mkr Bokfort varde | Marknadsvarde
Materiella anldggningstillgdngar 64 64
Tillgangar 64 64
Minoritetsintresse 31 31
Skulder 31 31
Nettotillgangar 33 33

Not 30 Sjukfranvaro

Sjukfranvaro som andel av ordinarie arbetstid, %
2006 2005
Koncernen Svenska | Koncernen Svenska
verksam- verksam-
heter heten
Totalt 2,4 2,6 2,5 2,5
Sammanhangande *) 1,2 *) 1,2
sjukfranvaro om 60 dagar
eller mer
Férdelning efter kén
Man *) 2,2 *) 2,0
Kvinnor *) 3,3 *) 3,7
Férdelning efter alder
-29 *) 1,3 *) 1,8
30-49 *) 2,1 *) 2,4
50- *) 3,9 *) 3,0

*) Det finns inga sakerstéllda siffror for de utlandska enheterna avseende uppdelning pa langtids-
och korttidssjukfranvaro, kén- samt &ldersfordelning.

Svenska verksamheten avser samtliga koncernbolag i Sverige. | moderbolaget
rapporterades ingen sjukfranvaro under 2006.

Not 31 Andel kvinnor i styrelser & ledning

2006 2005
Totalt varav % | Totalt varav %
kvinnor kvinnor
Styrelseledamaoter 95 2 2 90 2 2
Andra ledande 95 20 21 96 20 21
befattningshavare

Styrelseledaméter avser ordinarie ledamoter inom samtliga bolagsstyrelser i koncern-
en. En och samma person réknas med flera gdnger om han eller hon &r med i flera av
bolagsstyrelserna.

Gruppen andra ledande befattningshavare innefattar koncernens ledningsgrupp,

ledningsgrupperna inom respektive verksamhetsomrade, de storre bolagens lednings-
grupper samt VD i alla ¢vriga bolag inom koncernen.

Not 32 Revisorsarvoden

Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005
Ohrlings PricewaterhouseCoopers:
Revisionsuppdrag 4 6 0 0
Ovriga uppdrag 3 2 2 -
Andra revisionsfirmor
Revisionsuppdrag 0 0 - -

Revisionskostnaderna i moderbolaget 2006 uppgick till 0,4 Mkr (0,5). Kostnaderna
for 2005 avser proforma koncern.

Not 33 Valutakurser

Valuta Balansdagens kurs Medelkurs
2006-12-31 2005-12-31 2006 2005
EUR 9,050 9,430 9,254 9,281
usb 6,872 7,952 7,376 7,469
GBP 13,487 13,733 13,571 13,571
SGD 4,485 4,785 4,641 4,485
JPY 0,058 0,068 0,063 0,068
INR 0,155 0,176 0,163 0,169
KRW 0,007 0,008 0,080 0,008




Forslag till vinstdisposition

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att de medel
som enligt moderbolagets balansrikning stir till Arsstimmans
forfogande, nimligen:

Balanserade vinstmedel Kr  448.239.716
Arets resultat Kr 8.205.457

Kr  456.445.173

disponeras pa foljande siitt:

I ny rikning &verfores Kr  456.445.173

Perstorp den 26 februari 2007

Lennart Holm Dominique Mégret Bertrand Meunier
Fabrice Fouletier Bo Dankis Klas Ingstorp
Ronny Nilsson Anitha Hermansson

Var revisionsberittelse har limnats den 26 februari 2007.

PricewaterhouseCoopers AB

Michael Bengtsson Ulf Pernvi
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Huvudansvarig
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Revisionsberattelse

Till drsstdmman i Perstorp Holding AB
Org. nr 556667-4205

Vi har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstillande
direktdrens férvaltning i Perstorp Holding AB for ar 2006. (Bolagets drsredovisning ingér i den tryckta ver-
sionen av detta dokument pa sidorna 30-52) Det ir styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret
for rikenskapshandlingarna och forvaltningen och for act arsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet
av drsredovisningen samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS sidana de antagits av EU och
drsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet av koncernredovisningen. Vart ansvar ar acc uttala oss om

drsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av vér revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebir att vi planerat och genomfort
revisionen for att med hdg men inte absolut sikerhet forsikra oss om att drsredovisningen och koncern-
redovisningen inte innehéller visentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av
underlagen for belopp och annan information i rikenskapshandlingarna. I en revision ingér ocksi att prova
redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande direktorens tillimpning av dem samt att bedéma
de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstillande direktdren gjort nir de upprittat drsredo-
visningen och koncernredovisningen samt att utvirdera den samlade informationen i drsredovisningen och
koncernredovisningen. Som underlag f6r virt uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat visentliga beslu,
dtgirder och forhallanden i bolaget for att kunna beddma om négon styrelseledamot eller verkstillande
direktoren ir ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstil-
lande direktdren pd annat sice har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsord-

ningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av bolagets
resultat och stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upprittats i
enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sidana de antagits av EU och érsredovisningsla-
gen och ger en rittvisande bild av koncernens resultat och stillning. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med

arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker ace rsstimman faststéller resultatrikningen och balansrikningen f6r moderbolaget och for
koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i férvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Perstorp den 26 februari 2007
PricewaterhouseCoopers AB

Michael Bengtsson UlIf Pernvi
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Huvudansvarig
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Styrelse & revisorer

Lennart Holm

Fodd 1960.

Styrelseordférande

Ledamot sedan 2006.

Verksam i koncernen sedan 2001.
Ovriga styrelseuppdrag: Lunds Tekniska
Universitet, kemiteknik Hempel A/S (Dk).

Fabrice Fouletier

Fodd 1975.

Principal, PAl partners och
direktor i Financiére Forét S.AR.L.
Ledamot sedan 2006.

Bo Dankis

Fodd 1954.

Verkstéllande direktor och

koncernchef Perstorp Holding AB.

Ovriga styrelseuppdrag:

Styrelsemedlem i Gunnebo AB och
Mandator AB. Styrelseordférande i
Gadelius K K., Tokyo och Ekeby Invest AB.

Michael Bengtsson

Fodd 1959.

Auktoriserad revisor.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers.
Andra storre revisionsuppdrag:
Sweco AB, Onoff AB och K G
Knutsson AB.

Klas Ingstorp

Fodd 1971.

Production Manager SPPO/Catalyst.
Ledamot sedan 2006.

Utsedd av styrelserna for PTK i
Perstorp respektive Stenungsund.

Ulf Pernvi

Fodd 1949.

Auktoriserad revisor.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers.
Andra storre revisionsuppdrag:
E.ON Sverige, Rexam och

Gambro Lundia.
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Suppleanter:
Gaélle d'Engremont
Anders Magnusson
Annika Folkesson
Ronny Sahlberg

Dominique Mégret

Fodd 1947.

Chief Executive Officer, PAI partners.
Ledamot sedan 2006.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelsemedlem i Chr. Hansen (Dk),

Elis (Fr), Elis (Fr), Vivarte (Fr), Yoplait (Fr),
Saur (Fr), Spie (Fr) och Saeco (It).

Bertrand Meunier

Fodd 1956.

Senior Partner, PAl partners och
direktor i Financiére Forét S.AR.L.
Ledamot sedan 2006.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelsemedlem i Elis (Fr), Provimi
(Fr/NI), United Biscuits (UK), Yoplait
(Fr), Saeco (It), Saur (Fr), Vivarte (Fr),
Coin (It) och Chr. Hansen (Dk).

Investment Director, PAl partners
suppleant for facklig representant PTK
suppleant for facklig representant PTK
suppleant for facklig representant IF Metall

Ronny Nilsson

Fodd 1969.

Processoperator.

Ledamot sedan 2006.

Utsedd av styrelserna for IF Metall i
Perstorp respektive Stenungsund.

Anitha Hermansson

Fodd 1953.

Log. Adm. Manager.

Ledamot sedan 2006.

Utsedd av styrelserna for PTK i
Perstorp respektive Stenungsund.




Koncernledning

Bo Dankis

Fodd 1954.

Verkstallande direktor och koncernchef
Perstorp Holding AB.

Verksam i koncernen sedan 2006.

Claes Gard

Fodd 1953.

Executive Vice President.

Chief Financial Officer.

Verksam i koncernen sedan 2001.

Mats Persson

Fodd 1963.

Executive Vice President Business.
Verksam i koncernen sedan 1992.

Lars Peter Lindfors

Fodd 1964.

Executive Vice President

Renewal & Development.
Verksam i koncernen sedan 1989.

Lennart Ottosson
Tillférordnad Executive Vice President
Supply Chain

Inge Pettersson
Senior Advisor till koncernchefen och
Executive Vice President

Koncernfunktioner

Ulf Lindh

Cecilia Nilsson
Gunnar Modalen
Susanna Frennemo
Jan Petersson
Anita Haak

Compensation & Benefit

Corporate Communications

Corporate Finance

Corporate IT

Global Environment, Health, Safety & Quality
Group Financial Control

o
Susanne Jacobsson
Fodd 1957.
Executive Vice President Corporate
HR & Communications.
Verksam i koncernen sedan 2006.

Lennart Hagelqvist

Fodd 1958.

Executive Vice President Operations.
Verksam i koncernen sedan 2004.

David Wolf

Fodd 1956.

Executive Vice President Sales.
Verksam i koncernen sedan 1982.

Bengt Sallmén

Fodd 1951.

Executive Vice President

Strategic Development.

Verksam i koncernen sedan 1976.
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Perstorp 6verallt

Forsaljningskontor & agenter éver hela varlden

Mer éin 20 forsiliningskontor over hela virlden
ger nérbet till kundservice och stoder lokalt partnerskap.

Frankrike
Tyskland

Ungern
Italien
Nederlanderna
Ryssland
Sverige
Storbritannien

Argentina
Brasilien
Chile
USA

Indien
Japan
Korea
Kina
Singapore

Vi har dessutom 50 agenter pa mer dn 60 platser over hela virlden
vilket ger oss ett overligset globalt nitverk och utokar vir marknadstickning.




Tolv produktionsanlaggningar éver hela varlden

Vira tolv produktionsanliggningar ger oss resurser och ett
globalt nétverk for korta ledtider och lokal support och service.

PO6000000000

Site Bruchhausen

Site Castellanza

Site El Salto

Site Gent

Site Stenungsund
Site Perstorp

Site Toledo

Site Ulsan

Site Vapi
Site Benicia
Site Waspik

Site Zibo

Site Bruchhausen

Plats: Arnsberg, Tyskland

Huvudprodukter: Bas- & specialpolyoler, formiat,
formaldehyd

Site Castellanza
Plats: Castellanza, Italien
Huvudprodukter: Specialpolyoler, propionater

Site El Salto
Plats: El Salto, Chile
Huvudprodukter: Baspolyoler, formiat, aldehyder

Site Gent
Plats: Evergem, Belgien & Dordrecht, Holland
Huvudprodukter: Specialpolyoler, formiater, formaldehyd

Site Stenungsund

Plats: Stenungsund & Nol, Sverige

Huvudprodukter: Aldehyder, syror, alkoholer, mjukgoérare,
RME (produktionsstart under 2007), ftalanhydrid

Site Perstorp

Plats: Perstorp, Sverige

Huvudprodukter: Bas- & specialpolyoler, katalysatorer,
formiater, syror, formaldehyd

Site Toledo
Plats: Toledo, Ohio, USA

Huvudprodukter: Baspolyoler, formiat, formaldehyd

Site Ulsan
Plats: Ulsan, Sydkorea
Huvudprodukter: Baspolyoler, formiat

Site Vapi

Plats: Vapi, Indien

Huvudprodukter: Bas- & specialpolyoler, formiat,
formaldehyd, kreosan

Site Benicia
Plats: Benicia, USA
Huvudprodukter: Avancerade kompositmaterial

Site Waspik
Plats: Waspik, Nederlanderna
Huvudprodukter: Fodertillsatsmedel

Site Zibo

Forvarv i borjan av 2007

Plats: Zibo city, Kina

Huvudprodukter: Baspolyoler, formiat
(produktionsstart under 2007)




Ledarskap & globalt natverk fér férnyelse & utveckling

Koncernfunktionerna vid huvudkontoret och FoU-anliggningarna stoder koncernens
Jfokuserade innovationer, tillforlitliga losningar och ansvarsfulla leveranser.

®\ee

Huvudkontor

Huvudverksamhet: Affarsverksamhet, EHSQ, ekonomi,
HR & kommunikation, IT, strategisk utveckling, leverans-
kedja, teknik

Plats: Perstorp, Sverige

Fornyelse- & utvecklingsanldggningar
Huvudverksamhet: Ansokningsutveckling, industriell

kemi, uppfinningar, immaterialratt, process- och
katalysatorkoncept, teknisk och analytisk support

c Site Vapi, Indien

e Site Porvoo, Finland

e Site Perstorp, Sverige

e Site Benicia, USA




Ordlista

Aldehyd

Samlingsnamn for kemiska substanser som innehal-
ler aldehydgrupp (C=0). Anvénds som ravara inom
kemisk industri.

Baspolyoler
Se polyoler.

Bindemedel

Den del i plaster och farger som binder samman arme-
ring, fyllmedel, pigment med mera och ger produkten
karakteristiska egenskaper sasom styrka och kemisk
bestandighet.

Biomal
Animaliska biprodukter (férbranns i angcentralen vid
Site Perstorp sedan varen 2006).

Board
Trafiberskivor.

Creosan
Perstorps varumarke fér bokvedskreosot, en lake-
medelsravara som destilleras ur tratjara.

DEHP (Dietylhexylphtalate)
Mjukgorare for PVC-plast.

Ensileringsmedel
Tillsatsmedel vid konservering av gronfoder.

Fodersyror (acidifiers)

Syrablandningar och enkla eller komplexa syraderivat/
salter. Anvands som tillsatsmedel i kraftfoder, dricks-
vatten med mera, framst som konserveringsmedel i
foder och pH-sankare samt lattillganglig kalciumkalla
(kalciumformiat) i mag-tarmkanal.

Formalin (formaldehyd)

Vattenl6sning av formaldehyd. Anvands som bas-
ravara inom kemisk industri framst for plast- och
limtillverkning.

Kalciumformiat

En produkt med flera anvandningsomraden; de tva
huvudapplikationerna ar surgérare och kalciumkalla
for djurfoder samt tillsatskemikalie for kakelfix.

Katalysator
Ett amne som medverkar i en kemisk process utan att
sjalv forbrukas.

Komposit

Material eller produkt sammansatt av flera olika
komponenter till exempel plast armerad med glas och
kolfiber for att ge produkten specifika egenskaper.

Mjukgérare
Amnen som tillsatts plaster for att ge materialet
onskad styvhet.

Myrsyra
En organisk syra fér bland annat konservering av
gronfoder.

Natriumformiat
En produkt som utvinns vid framstallning av polyoler.
Anvands bland annat som ravara fér myrsyra.

Neopentylglykol
En tvavard polyol, som framst anvandes i polyestrar
for pulver- och andra miljovanliga farger.

Oktansyra (2-ethylhexansyra)
Organisk syra med atta kolatomer.

Oxoalkoholer

Ett samlingsbegrepp for syntetiskt framstallda fler-
varda alkoholer. Produkterna utgor ravarubas for
exempelvis mjukgérare och fargbindemedel.

Pentaerytritol (penta)

En fyrvard polyol som anvands vid framstallning av
alkydfarger, sprangamnen, syntetiska smoérjmedel
med mera.

Polyol (polyalkohol)
En kemisk férening dar molekylen innehaller flera
alkohol (OH)-grupper.

Propionater
Salter av propionsyra. Anvands framfor allt som
konserveringsmedel i djurfoder och livsmedel.

Propionsyra
En organisk syra fér bland annat konservering av
gronfoder och spannmal.

Rapsmetylester (RME, dven kallad rapsdiesel)
Tillsats i diesel, baserad pa rapsolja.

Specialpolyol
En polyol som ocksa innehaller andra funktionella
grupper sasom syror.

Trimetylolpropan (TMP)
En trevard polyol for framstallning av alkydfarg,
polyuretan, polyester med mera.

Produktion: Rahmberg Relation AB och Perstorp AB

Form och idé | Samevik, Perstorp AB och Andreas Bjork, Injectum
Foto: Johnér Bil
Tryck: AM-tryck & reklam, Hassleholm

Perstorp Holding AB, 284 80 Perstorp
Tel 0435-380 00

e-post perstorp@perstorp.com
www.perstorp.com
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Din vinnande formel

Perstorpkoncernen ar varldsledande inom flera sektorer av specialkemi-
marknaden. Fa kemiféretag i varlden kan konkurrera med den framgang
Perstorp haft under sina 125 ar i branschen. Idag har vi en prestationsinrik-
tad kultur som renodlats genom var langa historia och vart breda kemi-
kunnande. Kulturen och kunskapsbasen mojliggér att vi kan producera
vinnande formler fér en mangd olika industrier och applikationsomraden.

Vara produkter anvands inom flyg-, sjofarts-, farg-, kemikalie-, plast-, vag-
och vatten- och byggindustrin. De aterfinns ocksa i fordons-, lantbruks-,
livsmedels-, forpacknings-, textil-, pappers- och elektronikapplikationer.

Vara produktionsanlaggningar ar strategiskt placerade i, Asien, Europa,
Nord- och Sydamerika och kompletteras av férsaljningskontor pa samtliga
huvudmarknader. Vi erbjuder dig snabb regional support och ett flexibelt
bemoétande anpassat efter dina affarsbehov.

Om du vill ha en kemipartner som kan erbjuda fokuserad innovation som
forbattrar din produkt eller applikation och levereras med palitlighet och
ansvarstagande behéver du inte leta langre. Vi har en vinnande formel
som vantar pa dig.

Www.perstorp.com
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