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Perstorps unika
framgangsmolekyl

Molekyler &r sjalva hjartat i Perstorps verksamhet. De viktigaste
av dem alla ar faktiskt de miljarder molekyler som pa ett positivt
satt varje dag organiserar sig och bildar ett par tusen valdigt
viktiga personer — koncernens medarbetare som skapar
vinnande formler fér Perstorps kunder och i férlangningen

hela var omvarld.

Perstorps unika framgangsmolekyl bestdr av koncernens tre viktigaste styrkor,
tillika kidrnvirden: fokuserad innovation, palitlighet och ansvarstagande.
Dessa kirnvirden i olika kombinationer genomsyrar Perstorps arbetssitt och
16sningar och skapar alltid Winning Formulas.

Fokuserad innovation

Fokuserad innovation innebir att Perstorp sitter virde pa att utveckla arbets-
sitt, ansvar och processer till dmsesidig nytta for kunderna och foretaget. Detta
innebir inte innovation for sakens skull, utan innovation med malet att finna
den bista virdeskapande losningen. Inom kemiomradet fokuserar Perstorp pé
nischer dir foretaget har forutsittningar att vara virldsledande och driva
utveckling kring vildefinierade kund- och miljérelaterade behov.

Palitlighet

Perstorp ligger stor vikt vid att hilla sina l6ften till kunderna. Det handlar om
att fortddpande se till att prestationer och processer lever upp till kundernas for-
vantningar. Det innebir att Perstorp tillhandahaller palitliga l6sningar med lag
risk levererade med hog precision. Att bide som individer och som grupp hilla
vad man lovar ir avgorande for Perstorps framging och bygger fértroende och
lojalitet hos kunderna.

Ansvarstagande

Perstorp tillhandahéller produkter, tjinster och 13sningar som dr miljémissigt
hallbara och fullt ut motsvarar kundernas behov. Perstorp arbetar med sikra
processer och har ett utpriglat sikerhetstinkande. Medarbetarna ir vilutbil-
dade och kvalificerade for sitt arbete samt beredda att ta ansvar och 18sa upp-
komna fragor nir si krivs. Perstorp ir en organisation som bryr sig om sina
kunder, anstillda, samhillet och miljon.

Winning Formulas visar pd ett tydligt sitt vad Perstorpkoncernen stdr for.
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Perstorps rapporter 2007

Perstorp publicerar i anslutning till drsredovisningen en sarskild
héllbarhetsredovisning pé svenska och engelska som redogér
for koncernens arbete i samband med sakerhet, hélsa och miljo
samt medarbetare och socialt ansvar. Den aterfinns pa hemsidan
www.perstorp.com dar den ocksa kan bestallas i tryckt version.



Pa kontoret W
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Reptaliga datorskarmar och tangentbord samt elektroniken i
vara datorer &r nagra exempel pa anvandningsomraden dar
Perstorp bidrar med kunnande och produkter. Dessutom
skyddande beldggning for kontorsmaébler och hallbara golvytor.
Sjalva kontorsbyggnaden kan ges 6kad brandtalighet med
Perstorps produkter.

| hemmet w

Hemma moter du Perstorp i miljdanpassad farg bade
inne och ute samt i andra ytor, till exempel pa golvet
och vitvarorna. Andra Perstorpprodukter bidrar till
hallbarheten pa bréd och ost eller till framstéllningen
av forpackningar for livsmedel.

Férg och lack, splitterfria vindrutor och slitstarka
inredningsdetaljer ar nagra applikationer for Perstorps
produkter. Ett vaxande anvandningsomrade ar bio-
baserade fordonsbranslen som bidrar till battre milj6.

Valkommen till
Perstorps varld

Perstorp ar en ledande leverantor av
kvalificerade specialkemiprodukter. Dag-
ligen moter manniskor runt om i varlden
Perstorps produkter i en lang rad appli-
kationer — i sina hem, pa vagen, i arbetet
eller pa fritiden.

Perstorps direkta kunder aterfinns inom en rad
industrier som bland annat tillverkar firg, plast,
fordon, livsmedel men ocksd inom bygg- och verk-
stadsindustrin. Det gor att Perstorp tillfér virde-
fulla egenskaper och miljoférdelar till produkter
som framstills inom ett stort antal branscher och

anvinds av vildigt manga konsumenter.
Pa fritiden w

Perstorp har byggt upp ledande positioner inom

Du far ut mer av din fritid med stétdampande fritidsskor, vattentata
sina utvalda segment av specialkemimarknaden i

m & talt och forstarkta hjalmar for bergsbestigning. Dessa ar tillsammans
med vaderbestandiga wake-boards, hogpresterande hjul for inlines
och hallbara golfbollar exempel pa produkter som far vardefulla
e egenskaper genom specialkemikalier frén Perstorp. Torsten slacker

Europa och andra stdrre regioner. Basen for verk-
samheten ir ett djupt kunnande inom organisk

kemi, sirskilt aldehydkemi. du med vatten ur en PET-flaska tillverkad av en Perstorpprodukt.
I lantbruket

Perstorp arbetar med stindiga innovationer fér att Perstorp bidrar till béttre djurhalining och hégre kvalitet (8)

skapa 6kade virden for sina kunder och har en pé véra livsmedel. Det sker bland annat genom tillsatser ®

uttalad ambition att ligga i framkanten av utveck- till foder som ger friskare djur och produkter som hojer Q

. . kvali & mjolk.
lingen inom miljdanpassade produkter och system. valteten pa mjo

Perstorp har tillverkande enheter i tolv linder i

Europa, Nord- och Sydamerika samt Asien.

Koncernen har cirka 2.000 anstillda och huvud-

kontoret ligger p4 orten Perstorp, dir verksamheten 10)
startade for dver 125 ar sedan. Sedan 2005 kontrol-

leras koncernen av PAI partners, som ir ett ledande

europeiskt private equity-bolag.

Perstorp 6verallt o

Tretton produktionsanldaggningar (siter) i tolv lander

1. Bruchhausen
2. Castellanza
3. ElSalto
4. Gent
5. Perstorp
6. Singapore
7. Stenungsund
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2007 i korthet

Perstorp motte under aret stark efterfragan pa i princip
samtliga produkter. Detta bidrog till 6kad omsattning och
god resultatutveckling.

% Nettoomsattningen 6kade med 18% till 8.583 Mkr (7.273)
till foljd av stark efterfragan och prishéjningar samt uppstart
av en anlaggning for tillverkning av rapsmetylester.

=» Rorelseresultatet fore av- och nedskrivningar (EBITDA)
exklusive poster av engangskaraktar, forstarktes och uppgick
till 1.406 Mkr (1.097) till foljd av 6kade volymer och hogre
prisnivaer. Resultatforbattringen uppnaddes trots fallande
US-dollar och hoga ravaru- och energipriser.

® Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 550
Mkr (591). Rantebetalningarna var hogre an foregaende ar.

= Inriktningsbeslut om koncernens stérsta investering ndgonsin
for tillverkning av valeraldehyd och dess derivat, bland annat
en ny typ av miljdanpassad mjukgorare for PVC.

% Koncernens produktprogram och tillvaxt starks genom ett
storre forvarv av verksamhet inom Purified Isophthalic Acid
(PIA) och — efter verksamhetsarets slut — av ledande verksam-
het inom kaprolaktoner.

=% Dotterbolaget Perstorp BioProducts AB bildades for att for-
starka koncernens satsning pa produkter baserade pa forny-
elsebara ravaror. Produktionsstart for Skandinaviens storsta
anlaggning for fornyelsebara fordonsbranslen samt férvarv av
verksamhet inom handel och bearbetning av traoljor.

=»  Efter verksamhetsdrets slut har Perstorp salt sin verksamhet
inom kompositmaterialomradet.

=% Koncernens ledande positioner pa den viktiga kinesiska mark-
naden forstarktes genom joint venture och férvarv av produk-
tionsanlaggningar for polyoler.

=» Koncernens omsattning proforma®) uppgick 2007 till cirka
10 miljarder kr. Under 2008 forvantas koncernen visa en
fortsatt god tillvaxt med stod av god efterfrdgan och 6kad
kapacitet.

) Inklusive omsattningen i férvérvade foretag och exklusive verksamheter for avyttring.

Nyckeltal, sammanfattning

Mkr, dér ej annat anges 2007 2006
Nettoomsattning 8.583 7.273
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) 1.365 1.091
% av nettoomsattningen 15,9 15,0
EBITDA justerat for poster av engangskaraktar 1.406 1.097
% av nettoomsattningen 16,4 15,1
Roérelseresultat (EBIT) 803 566
% av nettoomsattningen 9,4 7,8
Nettoresultat -128 -153
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 550 591
% av nettoomsattningen 6,4 8,1

" Poster av engangskaraktar avser framst kostnader for férvarvsprojekt som ej genomforts.



KONCERNCHEFEN HAR ORDET

Stark utveckling med stora
satsningar pa tillvaxt

For Perstorp var 2007 bade ett framgangsrikt verksamhetsar och ett ar préaglat av betyd-

ande framtidssatsningar. Koncernen levererade i linje med sina planer och 6vertraffade

malen for tillvaxt och [6nsamhet. Samtidigt genomférde vi omfattande investeringar i till-

verkningskapacitet, nya produkter och foretagsférvarv som kommer att fa stor betydelse

for koncernens fortsatta utveckling.

Strategi for tillvaxt

Mitt frimsta uppdrag som VD ir att medverka
till att Perstorp skapar virde genom hég och 16n-
sam tillvixt. Som jag ser det ir forutsittningarna
for detta mycket gynnsamma: Perstorp har ett
brett kemikunnande och starka globala mark-
nadspositioner, som har byggts upp under en
lang f6ljd av 4r. Vi har ocksa identifierat stora
tillvixtméjligheter bide inom véra etablerade
omraden och inom nya omraden, inte minst som
en foljd av milmedvetna satsningar pa miljé-
anpassade produkter och system.

For att realisera dessa méjligheter har vi formule-
rat tre dvergripande strategier:

® Vi ska sikra konkurrenskraften for vira
nyckelprodukter for att fortsitta att sta
starka pd marknaden. Det gor vi bland annat
genom att stindigt utveckla samarbetet med
vara nyckelkunder och forstirka vart tekno-
logiska ledarskap. Vi arbetar ocksa med pro-
duktdifferentiering, varumirkesbyggande
och andra édtgirder for att stirka Perstorps
positioner pi marknaden.

Vi ska optimera vir produktion s4 att vi kan
uppritthilla en hog tillginglighet for kun-
derna och vara en pélitlig leverantdr. Det
handlar frimst om att langsiktigt sikra ill-

gingen pa rdvaror och skapa bista majliga
forutsittningar for var produktion avseende
faktorer som kostnadseffektivitet, tillginglig-
het och sikerhet.

% Det ir av storsta betydelse att vi tar vara pa
tillvixtméjligheterna pa vira befintliga
marknader, men ocksd inom nya omriden.
Vir organiska tillvixt ska forstirkas genom
aktivt arbete med fokuserad innovation och
marknadsutveckling. Dessutom ska vi delta i
strukturomvandlingen pd vara marknader
och forvirva intressanta foretag. Det handlar
d4 bade om féretag som kan forstirka den
organiska tillvixten inom vara etablerade
omriden och om f6retag pi nya omraden
som tillfér yteerligare volymer, fler geogra-
fiska marknader och/eller nya teknologier.

Okad kundtillfredsstallelse

Personligen ligger jag mycket stor vike vid att vi
inom Perstorp fokuserar pa att f& néjda kunder
och stindigt utvecklar formagan att gora affirer.
Dirfér ingdr chefen fér koncernfunktionen Sales
fran och med 2007 i koncernledningen. Vi har
forstirkt den globala forsiljningsorganisationen,
bland annat med regionala forsiljningsansvariga
for Osteuropa och Mellersta Ostern. Vi har ocksi
fordjupat samarbetet med vira nyckelkunder och

involverat fler medarbetare i kontakterna med
kunderna.

Mot bakgrund av de férinderliga rdvarumarknad-
erna satsar vi under innevarande ar ocksd pd att
utveckla organisationens fSrmaga att hantera
snabba prisfluktuationer.

Baserat pd mina egna erfarenheter frin arbete i
Japan har jag tagit initiativet till en strukturerad
customer complaints resolution process, vilket
innebir att jag tillsammans med representanter
for centrala funktioner och alla vira tillverk-
ningsenheter varje kvartal gir igenom alla rekla-
mationer och hur dessa har hanterats sa att vi kan
forbittra kundtillfredsstillelsen 6ver hela linjen.

Stark utveckling

Som jag konstaterade inledningsvis, visade Pers-
torp en stark utveckling under 2007. Koncernen
har varit mycket aktiv samtidigt som vi har haft
draghjilp av den internationella konjunkturen
med god efterfrigan och stigande priser pd
mdnga av vara produkter.

Ett antal kapacitetsutbyggnader har tagits i bruk,
framforallt expansionen av aldehyd- och pro-
pionsyraanliggningarna, vilka kom vil till pass
for att méta den 8kade efterfrigan. Dessutom



har vdr anliggning for tillverkning av den nya
produkten rapsmetylester (RME) for frnyelse-

bara fordonsbrinslen startat.

Arets goda utveckling medférde att nettoom-
sittningen okade med 18% till 8.583 Mkr och
EBITDA-resultatet justerat for poster av engdngs-
karakeir forstirktes och uppgick till 1.406 Mkr
(1.097) dill foljd av 6kade volymer och hogre pri-
set. Resultatforbittringen uppndddes trots fallande
US-dollar och hoga ravaru- och energipriser.

Betydande satsningar

For att forstirka den organiska tillvixten har vi
tagit beslut om att bygga en anliggning for att
tillverka en miljdanpassad mjukgérare fér PVC
med flera produkter med hjilp av egenutvecklad
process ("Valex-projektet”). Det rér sig om en av
koncernens storsta investeringar ndgonsin och
skapar forutsdttningar att i framtiden leverera
betydande volymer till plastindustrin.

Vi har ocksi genomfért flera foretagsforviry och
startat olika samarbetsprojekt som innebir att
Perstorp flyttar fram sina positioner inom bade
befintliga och nya verksamhetsomraden:

Vi har forvirvat en ledande leverantor av

PIA (Purified Isophtalic Acid), som tillfor

intressanta specialkemiprodukter riktade till
savil befintliga som nya kunder och sam-
tidigt bidrar till en dkad nirvaro i Asien.

Vi har startat ett joint venture i Kina och
forvirvat en anliggning som gor oss till den
storsta tillverkaren av specialkemikalien
TMP (Trimetylolpropan) i Kina. Efter verk-
samhetsaret har vi forstirkt denna satsning
genom att ocksa forvirva en tillverknings-
anliggning for Neo (Neopentylglykol).
Detta innebir att vi nu har nitt halvvigs till
véart mél att 2010 ha en miljard kronor i
omsittning pa den kinesiska marknaden.

Vi har identifierat biobaserade kemikalier
som ett viktigt tillvixtomride och under 4ret
bildat ett sirskilt dotterbolag, Perstorp Bio-
Products AB, for att lyfta fram och forstirka
vara satsningar. Till detta har vi fort verk-
samheten inom RME for férnyelsebara
fordonsbrinslen samt en under aret for-
virvad verksamhet inom handel och bear-
betning av trioljor.

Efter verksamhetsirets slut har koncernen
slutfort forvirvet av kemi- och Likemedels-
koncernen Solvays verksamhet inom kapro-
laktoner som 4r mycket intressant for oss.
Produkterna riktar sig mot vixande applika-

tionsomraden och vi planerar nu att dubblera
tillverkningskapaciteten for att forstirka deras
ledande positioner och méta vixande efter-
frigan.

Utsikter

Den frimsta prioriteten for Perstorp under 2008
ir att fortsitta att leverera tillvixt och resultat i
linje med faststéllda planer. Av stdrsta vike blir att
integrera de forvirvade foretagen och hantera de
stora investeringsprojekt som vi har pabérjat, inte
minst Valex-projektet och den planerade expan-
sionen av kaprolaktonverksamheten.

Perstorp bedémer att den goda efterfrigan pa
koncernens marknader ska fortsitta under inne-
varande ar. Detta i kombination med ny kapacitet,
nya produkter och de strategiska foretagsforvirven
gor att jag riknar med en positiv utveckling for
koncernen ocksé under innevarande ar.

Perstorp i mars 2008

A ANA—

Bo Dankis
VD och koncernchef



Aret som gick

Perstorp hade en mycket god utveckling under aret samtidigt som féretagsférvarv genom-

fordes. Under 2008 har ytterligare forvarv gjorts och verksamheten inom kompositer har

avyttrats. Inklusive omséattningen i férvarvade foretag och exklusive avyttrade verksamheter

uppgick koncernens omsattning 2007 till cirka 10 miljarder kronor.

Nettoomsattning

Nettoomsittningen dkade under aret med 18%
till 8.583 Mkr (foregiende r 7.273 Mkr). Av
omsittningsokningen svarar organisk volymtill-
viixt for 11%, beroende pa en starkare efterfrigan
pa flertalet produkter samt uppstart av produk-
tion av rapsmetylester (RME) vid anliggningen i
Stenungsund, vid halvarsskiftet. De produkeer
som i dvrigt hade storst volymutillvixt var syror
samt formalinfabriker och -katalysatorer.

Forsiljningstillvixten frin forvirv uppgick bara
till 1%, dé den forvirvade verksamheten i Singa-
pore konsoliderades forst frin slutet av novem-
ber. Forvirven av verksamhet i Kina kommer att
ge effekt pd forsiljning och resultat frin bérjan
av 2008.

Prisokningar svarar for 9% av forsiljningstill-
vixten, drivet av rivaruprishdjningar, inte minst
for metanol vars pris fluktuerade mycket kraftige
under aret. Prisuppgingen var sirskilt stor for
baspolyoler och oxo-produkter, dir marknaden

for flera av produkterna var mycket stark. Valuta-
kursférindringarna gav en negativ forsiljningsut-
veckling pé 3%, som en f6ljd av US-dollarns for-

svagning.

Resultat

Rérelseresultatet fore av- och nedskrivningar
dkade till 1.365 Mkr (1.091) till £5ljd av hogre
volymer och prisnivé. Rorelsemarginalen steg till
15,9% (15,0). Det 6kade kapacitetsutnyttjandet
paverkade resultatet positivt. Justerat for poster
av engingskarakeir, frimst kostnader for forvirvs-
projekt som ¢j genomforts, uppgick rorelseresulta-
tet till 1.406 Mkr (1.097). Valutakursernas pa-
verkan pé resultatet var negativ med cirka 50 Mkr
frimst pa grund av den svagare US-dollarn.

Nettoldneskulden skade under aret till foljd av
héga investeringar och stigande rorelsekapital, i
sin tur beroende pa bide prisuppgang och expan-
sion av verksamheten. Rintekostnaderna kade
dirmed till 909 Mkr (819), justerat for valuta-
effekter.

Resultatrdkning, koncernen

Mkr 2007 2006
Nettoomsattning 8.583 7.273
Kostnad for sélda varor -7.074 -6.105
Bruttoresultat 1.509 1.168
Forsaljnings-, administrations- och FoU-kostnader -709 -618
Ovriga rérelseintakter och -kostnader 5 15
Resultat fran andelar i intressebolag -2 1
Rorelseresultat (EBIT) 803 566
Valutadifferenser nettolaneskuld 25 104
Ovriga finansiella intakter och kostnader -909 -819
Resultat fore skatt -81 -149
Skatt -47 -4
Nettoresultat (inklusive minoritetsintresse) -128 -153
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) 1.365 1.091
EBITDA justerat for jamforelsestérande poster 1.406 1.097

" Inom évriga rorelseintékter och -kostnader redovisas framst valutaeffekter p& operativa nettofordringar samt kostnader och
intakter av engangskaraktar. Hari finns ocksa upptaget forsékringsersattning for marginalbortfall i samband med skada.

Nettoresultatet efter avskrivningar, finansnetto
och skatt, uppgick till -128 Mkr (-153).

Investeringar

For att méta den 6kande efterfrigan pa flera av
koncernens produkeer samt for att starta tillverk-
ning av ett antal fér koncernen nya produkter
har omfattande investeringar genomforts eller
pabérjats under dret.

Under frsta halviret har Perstorp slutfért upp-
forandet av Skandinaviens storsta enhet for till-
verkning av RME for fornyelsebara fordons-
brinslen samt borjat leverera produkeer frin
denna. Fullt utbyggd kommer anliggningen att
f4 en kapacitet pd 160.000 arston. Vid anligg-
ningen i Stenungsund framstills dven glycerol.

Inrikeningsbeslut har tagits om att uppfora en
anldggning i Stenungsund for tillverkning av den
for koncernen nya produkten valeraldehyd samt
derivaten av denna produkt: alkoholen 2-PH,

valeriansyra samt en ny mjukgdrare, DPHP.

Genomsnittligt antal heltidsanstéllda per land

Belgien; 43 Brasilien; 6
T Chile; 79
USA; 156*1 r Kina; 70
England; 6

Tyskland; 132 —— ) !

y Finland; 25
Frankrike; 6
LIndien; 220

\jltalien; 34
Japan; 3

Nederlénderna; 30
Singapore; 12

Sydkorea; 27

Sverige; 936



Révaran i processen, buten, r ocksd ny for Pers-
torp. Projektet pabérjades 2007.

Anldggningen beriknas vara fullt utbyggd 2011
med en produktionskapacitet pa 150.000 arston.
Investeringen kostnadsberiknas till cirka 1,5-2,0
miljarder kronor, vilket gér den till koncernens i
sarklass storsta organiska satsning nigonsin. Pro-
duktionen av valeriansyra riktas frimst tll appli-
kationsomridet syntetiska smérjoljor, medan
2-PH till storsta delen kommer att anvindas i
produktionen av DPHP.

Under aret har beslut tagits om kapacitetsinveste-
ringar i bland annat tillverkningen av Neo i Pers-
torp och butanol i Stenungsund.

Foretagsforvarv

I bérjan av aret bildade Perstorp ett joint venture
och ingick ett avtal som innebir att koncernen
etablerar tillverkning i Kina och dirmed fir méj-
lighet att ytterligare forstirka sin nirvaro pa
denna viktiga marknad. Avtalet ger Perstorp en
dgarandel pa 51% av Shandong Fufeng Perstorp
Chemicals Co., Ltd. som har en modern produk-
tionsanldggning for baspolyolen TMP i Qilu
Chemical Industrial Park i Zibo City i Shandong-
provinsen. Anliggningen kommer att fi en pro-
duktionskapacitet pd 15.000 drston. Uppstart
beriknas ske i bérjan av 2008.

Genom joint venturebolaget i Kina forvirvades
vid arsskiftet 2007/08 en verksamhet fér Neo-till-
verkning ocksd beligen i Linzidistriktet i Zibo
City. Anldggningen ir Kinas nist storsta tillverkare
av Neo med en kapacitet pa 20.000 arston och

cirka 150 anstillda. Omsittningen for verksam-
heten forvintas under 2008 uppga till omkring
300 Mkr.

I linje med ambitionen att vixa inom biobase-
rade kemikalier och brinslekomponenter forvirv-
ades, genom det under 4ret bildade dotterbolaget
Perstorp BioProducts AB, Talloil ABs verksamhet
inom handel och bearbetning av trioljor, vilka
anvinds som ersittning for fossila eldningsoljor.

DPerstorp har i slutet av aret forvirvat en anligg-
ning for tillverkning av PIA (Purified Isophthalic
Acid) i Singapore frin Lonza AG. Det har skett
genom att koncernen overtagit 100% av aktierna
i Lonza Singapore Pte Ltd. Det forvirvade fore-
taget 4r en ledande leverantdr av PIA, som ir en
viktig rdvara vid tillverkningen av kvalificerade
firg- och lacksystem, omittade polyesterhartser
och plast for PET-flaskor. Verksamheten hade en
drsomsittning 2007 pa 135 miljoner US-dollar
med cirka 90 anstillda.

Forvirvet finansierades genom en kombination av
dgarkapital och lanat kapital. Lanefaciliteter har
sikerstillts av The Hongkong and Shanghai
Banking Corporation Limited.

Perstorp har inlett en betydande satsning pé den
vixande marknaden for kaprolaktoner, dir kon-
cernen ser betydande méjligheter for tillvixt och
nya applikationer. I januari 2008 forvirvade Pers-
torp kemi- och likemedelskoncernen Solvays
kaprolaktonverksamhet, Solvay Caprolactones,
med en drsomsittning pi i storleksordningen

80 miljoner Euro (2007).

Den f6rvirvade verksamheten ir marknadsled-
ande inom sitt omrade och arbetar med hég
l6nsamhet pa globala marknader med stark till-
vixt. Tillverkning sker i Warrington, England,
och féretaget har cirka 65 anstillda.

Avyttringar

Efter arsskiftet har Perstorp triffat avtal om att
avyttra sin verksamhet inom kompositer, YLA
Inc. och dess dotterbolag CCS Composites LLC,
till TenCate Advanced Composites USA Inc.
Forsiljningen ligger i linje med koncernens
strategi att fokusera och utéka sin kidrnverksam-
het inom specialkemikalier. Verksamheten har
en omsittning pd omkring 24 miljoner US-

dollar.

For att ge en mer fullstindig bild av utvecklingen
limnas nedan en éversikdlig proforma-redovis-
ning av koncernen 2007 och med jimforelsear
2006, som om samtliga forvirv hade skett vid
drets bérjan och exklusive de avyttrade verksam-
heterna.

Som framgir av tabellen hade Perstorpkoncernen
en mycket god utveckling under 2007. Dessutom
var forsiljnings- och resultattillviixten for de for-
virvade verksamheterna mycket stark. For kapro-
laktonverksamhetens del priglades marknaden
2007 av kapacitetsbrist, vilket innebar att volym-
och prisutvecklingen var god. For PIA-verksam-
heten var efterfragan under stark tillvixt, frimst

for applikationen PET-flaskor.

Proforma resultatrdkning "2

Mkr 2007 2006
Nettoomsattning 10.042 8.394
Kostnader for salda varor -8.136 -7.119
Bruttoresultat 1.906 1.275
Forséljnings-, administrations- och FoU-kostnader -776 -683
Ovriga rorelseintakter och -kostnader 5 6
Resultat fran andelar i intressebolag -2 1
Rorelseresultat (EBIT) 1.133 599
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 1.852 1.286
EBITDA justerat for jamforelsestérande poster 1.894 1.299

" De forvarvade verksamheterna inom PIA och kaprolaktoner har medréknats som om
de ingick i Perstorpkoncernen fullt ut bdde 2007 och 2006. Verksamheten inom
kompositer, som avyttrats efter verksamhetsarets slut, har exkluderats fran bada aren.

2 Inkluderar avskrivningar baserade pa preliminéra forvarvsvardeskalkyler.



Koncernoversikt

Perstorps globala verksamhet drivs till stor del inom ramen for ett antal koncernévergrip-

ande funktioner. Dessa har bade strategiskt och operativt ansvar inom sina funktionella

omraden. | en av dessa funktioner, Business, ingar atta business units som ansvarar for

rorelseresultatet samt den langsiktiga utvecklingen inom specifika produkt- och applika-

tionsomraden.

Antalet anstillda i koncernen var i genomsnitt
under aret 1.785 (1.675). Dessa fordelade sig
geografiske enligt foljande: Sverige 50%, 6vriga
EU-linder 15%, Asien 22% och Nord- och
Sydamerika 13%.

Operations

Funktionen Operations har det évergripande
och operativa ansvaret for Perstorps produktions-
anldggningar och energiproduktion inklusive
investeringar. Funktionen har ocksa ansvaret for
koncernens arbete med miljo, sikerhet och hilsa,
vilket nirmare kommenteras i koncernens sepa-
rata Hillbarhetsredovisning.

Perstorp bedriver produktion vid tretton anligg-
ningar i tolv linder. De storsta tillverknings-
enheterna finns i Perstorp och Stenungsund
samt i Bruchhausen, Tyskland, och Toledo, USA.
Sammantaget omfattar produktionsanliggning-
arna nirmare 50 specialiserade fabriker. Inklusive
energiproduktion, teknisk service och underhall
sysselsitter Operations cirka 1.500 anstillda.

Viktiga uppgifter har under dret varit att svara
for koncernens omfattande investeringar i nya
produkter, frimst rapsmetylester (RME), och i
dkad kapacitet for tillverkning av bland annat
aldehyder och propionsyra. Mycket arbete har

ocksa lagts ned i samband med integrationen

av forvirvade anliggningar i England och
Singapore.

Supply Chain

Funktionen Supply Chain ansvarar for de globala
funktionerna inkép, planering, kundservice, logi-
stik samt ERP (Enterprise Resource Planning).

Inképsfunktionen ansvarar for att driva och ut-
veckla koncernens inképsstrategi och -processer.
For varje inkopskategori finns en global kommer-
siellt ansvarig lead buyer och inom ramen for
koncernens lopande produktivitetsarbete drivs
olika projekt med syfte att sinka de totala kost-
naderna f6r inkdp och hantering av enskilda
varor.

Planeringsfunktionen ansvarar for den globala
kapacitetsplaneringen for Perstorps tillverknings-
enheter. I ansvaret ingdr att sikerstilla optimal
tillginglighet av Perstorps produkter samt ansvar

for koncernens kapitalbindning i lager.

Kundservice ansvarar for den dagliga kontakten
med Perstorps kunder och kundservicecenter i
13 linder och kan erbjuda varje kund en enda
ansvarig kontaktperson for samtliga produkter i
hela kedjan frin order till leverans.

Logistikfunktionen ansvarar for koncernens sam-

lade logistik- och distributionsaktiviteter. Viktiga
uppgifter ir att tillforsikra kunderna god leve-
ransservice och sikra transporter samtidigt som
totalkostnaderna for varuférsdrjningen optimeras.

ERP-funktionen ansvarar for underhall och ut-
veckling av koncernens globala ERP-system som
bland annat innehéller systemstdd for Perstorps
globala order-, lager- och faktureringsprocesser.

Under éret har Supply Chain i huvudsak fokuse-
rat pd att effektivisera koncernens distributions-
kedjor, ytterligare 6ka kundservicen i allménhet
och servicen gentemot nyckelkunder i synnerhet
samt fortsatt att implementera globala verktyg
och processer for kapacitetsplanering och kredit-
kontroll.

Business

Funktionen Business ansvarar for koncernens
samlade affirsverksamhet och koordinationen av
affirsenheterna, business units. Affirsenheterna
ir dvergripande ansvariga for det ekonomiska
resultatet samt den langsiktiga utvecklingen inom
respektive omrade.

I funktionen ingdr dven de tre enheterna business
development, market communication och busi-
ness control. Business development arbetar fram-
foralle med afférsutvecklingsprojekt inom eller

Perstorps organisation

Verksamheten &r organiserad i ett antal koncern-
overgripande funktioner som har saval strategiskt som
operativt ansvar.

CEO
Bo Dankis

Finance,

Legal & IT
Claes Gard

HR &
Communications

Susanne Jacobsson

Operations

Lennart Hagelqvist

Business
Mats Persson

Supply Chain
Martin White

Sales
David Wolf

R&D
Eric Appelman

Strategic
Development
Bengt Sallmén



nira befintliga verksamhetsomriden. Market
communication arbetar med att utveckla foreta-
gets kommunikation rérande produkter och app-
likationer.

Under aret har varje affirsenhet analyserat sin
verksamhet och identifierat prioriterade aktivi-
teter for att sikerstilla fortsatt lingsiktig och l6n-
sam tillvixt f6r koncernen. Vidare har funktion-
en utvecklat bittre processer och modeller for
prissittningsstrategier globalt.

Sales

Funktionen Sales svarar for forsiljningsverksam-
heten pd samtliga marknader. Denna omfattar
dver 20 egna forsiljningsenheter i nistan lika
ménga linder samt agenter pa ett 60-tal platser
runt om i virlden. For att ytterligare 6ka nir-
heten till kunderna i Osteuropa har en Regional
Sales Manager under dret placerats i Warszawa,
Polen. Beslut har ocksa tagits om att under 2008
placera en Regional Sales Manager i Mellan-
Ostern.

Forsiljningsorganisationen har utvecklats med
avseende pa samarbete och forbittrat informa-
tionsfldde dver grinserna. Arbetet med koncern-
ens nyckelkunder har forstirkes och ansvaret for-
delats over fler medarbetare. Till viktiga uppgifter
under 2008 hor fortsatta atgirder for att 5ka
kundtillfredsstillelsen, integrera nya produkter
fran forvirvade foretag samt dka koncernens
marknadsandelar.

Renewal & Development

Funktionen f6r Renewal & Development har det
dvergripande ansvaret for koncernens verksamhet
inom fornyelse och utveckling. Forsknings- och
utvecklingsprojekten drivs i ndra samarbete med
koncernens marknads- och produktionsorganisa-
tioner inom ramen for en vilstrukturerad inno-

vationsprocess. Varje ar behandlas cirka 400 nya
idéer, varav 20-25 resulterar i utvecklingsprojekt.
Rullande éver dret arbetar organisationen med i
storleksordningen 30-35 projekt av varierande
omfattning.

Verksamheten omfattar drygt 100 medarbetare
vid R&D Centers i Perstorp, Skoldvik i Borgd,
Finland, och Vapi, Indien. Forsknings- och ut-
vecklingskostnader uppgick under aret till

92 Mkr. Utvecklingsarbetet har resulterat i ett
antal produktlanseringar samt i att 25 patent-
ansdkningar/patentprofylax inlimnats under
aret.

Strategic Development

Strategic Development har till sin frimsta upp-
gift att stirka koncernens tillvixt. Funktionen
arbetar dels med foretagsforvirv inom befintliga
och nya omréden, dels med affirsutvecklingspro-
jekt utanfor befintliga omriden. Under 4ret har
ansvaret for affirsutveckling inom biobrinslen
overforts till nybildade Perstorp BioProducts AB.

Under 2007 har funktionen lagt ned ett omfatt-
ande arbete p olika samarbets- och férvirvs-
projekt. Detta har resulterat i att Perstorp har
bildat joint venture for tillverkning av baspolyoler
i Kina. Vidare har koncernen forvirvat en pro-
duktionsenhet for PIA i Singapore frin Lonza
AG, Talloil ABs verksamhet inom handel och
bearbetning av trioljor samt efter verksamhets-
arets slut kemi- och likemedelskoncernen Sol-
vays kaprolaktonverksamhet.

Finance, Legal & IT

Inom Finance ligger ansvaret for finansiell redo-
visning och rapportering, bolagsstyrning, intern
kontroll, upplaning, finanspolicy, internbank och
forsikringar. Den koncernévergripande verksam-
heten inom Perstorp ITOC syftar till att stodja

affdrsprocesserna si att storsta mojliga nytta
istadkoms samtidigt som IT-kostnaderna
optimeras.

Under éret har den legala sidan stirkts genom

att yteerligare en jurist har anstilles f6r samord-
ning och hantering av legala frigor och for att
stddja den strategiska utvecklingen av koncernen.

HR & Communications

Perstorp har utvecklat en framétstrivande och
prestationsinriktad foretagskultur. Funktionen
Human Resources & Communications med-
verkar genom vil utvecklade processer for
per-sonalledning, personalutveckling, kommuni-
kation och internt savil som externt varumirkes-

byggande.

Perstorps medarbetare kinnetecknas av hog
kompetens och stark motivation. Funktionen
HR & Communications bidrar till att attrahera
och utveckla medarbetare som vill ha ett ut-
manande arbete och som delar foretagets virde-
ringar om ansvarstagande, pélitlighet och foku-
serad innovation.

Under 2007 har en Brand Manager tillsatts for
att forstirka arbetet med Perstorps varumirke pd
arbetsmarknaden, till allminheten kring koncer-
nens produktionssiter och till marknaden i stort.
Den interna kommunikationen har ocks3 stirkts
i syfte att ge medarbetare pé alla nivier och i alla
linder samma forutsiteningar att vara delaktiga i
Perstorps utveckling och utmaningar. Fér mer
information om arbetet med medarbetare och
socialt ansvar hinvisas till koncernens separata
Hallbarhetsredovisning.

Perstorps koncernstruktur

Perstorp Holding AB &r moderbolag i koncernen,
som omfattar fyra holdingbolag.

Perstorp Holding GmbH
Tyskland

Perstorp Holding AB

Sverige

Perstorp AB
Sverige

Perstorp Holding B.V.

Perstorp Holding

Singapore Pte Ltd

Holland




Marknadens utveckling

Varldsekonomin praglades under 2007 av en mycket god konjunktur med tillvaxt pa i

princip samtliga stora marknader. Perstorps produkter métte overlag stark efterfragan

med stigande priser samtidigt som ravaru- och energipriserna fortsatte att 6ka fran en

redan hog niva.

Ledande marknadspositioner

Merparten av Perstorps produkeer siljs ver hela
virlden och de storsta marknaderna finns i
Europa (totalt 58%), f6ljt av Asien (20%) och
NAFTA (14%). Inom flera produkt- och appli-
kationsomriden har Perstorp ledande positioner
pa den globala marknaden och ir ledande i
Europa och andra stérre regioner. Koncernen ir
bland annat virldens storsta producent av bas-
polyolerna Penta och TMP samt av flera special-
polyoler, organiska syror och kaprolaktoner.
Perstorp ir ocksa den ledande leverantoren av
fabriker och katalysatorer for tillverkning av
formalin.

Konkurrenssituationen varierar mellan olika
typer av produkter och applikationer.

Marknaderna under aret
Virldsekonomin priglades under dret som gick
av en mycket god konjunktur med tillvixt pd i
princip samtliga stora marknader. Detta har
medfért ett mycket hogt kapacitetsutnyttjande

inom flertalet industrigrenar, inte minst inom
kemiindustrin.

For Perstorps del har efterfragan under stérre
delen av ret varit stark i USA och forbittrats i
Europa, medan tillkomsten av mer kapacitet i
Asien medférde en 6kad konkurrens inom nagra
produktomraden. Sirskilt god var utvecklingen
for baspolyolerna Penta och Neo, oxoalkoholer
och syror samt inom formalinomradet, savil
avseende fabriker som katalysatorer.

Aret priglades ocksé av stigande priser p4 manga
rvaror, vilket for Perstorp liksom for kemiindu-
strin i stort har betytt mycket kraftiga kostnads-
Skningar for olje- och naturgasbaserade produketer.
Dessutom har priset pi metanol fluktuerat kraf-
tigt. Till detta kommer kraftiga prishéjningar pd
energi, som ytterligare drivit upp ravarupriserna
och 8kat produktionskostnaderna.

Mot slutet av éret skedde en stabilisering av
ravarupriserna, med undantag foér metanol.

Sjunkande kurs pa US-dollarn under dret med-
forde en negativ valutaeffeke pa i storleksord-
ningen 50 Mkr jimf6rt med aret innan.

Arets utveckling inom de enskilda produkt- och
applikationsomridena redovisas pé sidorna 12-25.

Utsikter

Perstorp tror pa en fortsatt god efterfrigan pa
koncernens marknader under 2008. Detta i kom-
bination med ny kapacitet, nya produkter och de
strategiska foretagsforvirven forvintas medfora en
fortsatt positiv utveckling for koncernen.

Nettoomsattning per varldsdel, proforma, %
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Stora investeringar pagar vid koncernens anlaggning i Stenungsund, dar process-
ingenjorerna Anna Wilhelmsson och Hampus Carlsson arbetar. Under aret har tillverkning
av RME startats och beslut tagits om koncernens storsta anldggningsinvestering nagonsin,
en anldggning for tillverkning av valeraldehyd och derivat av denna produkt.



Produkter & applikationer

Perstorp ar en koncern med en stark teknologibas och langa féradlingskedjor inom sina

utvalda specialkemiomraden. Koncernen arbetar med standiga innovationer for att skapa

okade varden for sina kunder och ligga i framkanten inom utvecklingen av miljdanpassade

produkter och system.

Karnkompetenser

Perstorps kirnkompetenser ligger inom utvalda
nischer inom organisk kemi samt process- och
polymerkemi. Kunskaperna om produketer,
processer och applikationer baserade p aldehyd-
kemi, polyolkemi, hydroformulering och for-
malinteknologi ir centrala fér koncernens verk-
samhet och utveckling.

Ravaror & produktion

Koncernens ravaror ir till 75% raolje- eller natur-
gasbaserade, och de enskilt storsta rivarorna ir
propen, metanol och acetaldehyd. Viktiga hjilp-
kemikalier 4r bland annat svavelsyra, natrium-
hydroxid och ammoniak. Dessa produkter hand-
las pa den internationella marknaden sivil inom
ramen for leveransavtal som l5pande pa spot-
marknaden.

Produktionen sker med hjilp av effektiva, miljé-
anpassade processer som till stor del har utveck-
lats inom koncernen.

Flera for den egna produktionen viktiga ravaror,
frimst olika aldehyder sasom formaldehyd, butyr-
aldehyd och propionaldehyd, tillverkas internt.

Perstorps produkter riktar sig mot en lang rad
applikationer inom fordons- och verkstads-, firg-
och kemi-, plast- och byggindustrin. De aterfinns
ocksd i lantbruks-, livsmedels-, férpacknings-,

textil-, pappers- och elektronikapplikationer med
mera. De storsta produktomridena utgors av
bas- och specialpolyoler, oxoalkoholer och mjuk-
gdrare samt organiska syror.

Under och efter verksamhetsiret har produkt-
programmet kompletterats genom forvirv till
att omfatta ytterligare tva huvudprodukter, PIA
(Purified Isophtalic Acid) och kaprolaktoner.

Arets utveckling for de olika produkterna och
applikationerna framgar av sidorna 12-25. Pa
sidorna 26-27 beskrivs de nya verksamhetsom-
riden som forvirvats under och efter verksam-
hetsiret.

Miljo, hdlsa & sdkerhet

For att uppnd en hallbar utveckling arbetar
Perstorp med stindiga forbittringar av miljo,
hilsa och sikerhet av koncernens processer

och produkter.

Koncernen ir ansluten till Responsible Care och
UN Global Compact. Stérre delen av produk-
tionsenheterna 4r certifierade enligt ISO 14001,
vilket innebir att verksamheten uppfyller hogt
stillda krav p miljé-hilsa-sikerhet.

Under 2007 tridde kemikalieférordningen
REACH, Registration, Evaluation, Authorization
of Chemicals, i kraft inom EU. Den ligger ett

tydligt ansvar pa industrin nir det giller att ta
fram data om kemiska dmnen samt gora risk-
bedémningar och foresla dtgirder for ate hantera
riskerna. Kemikalier med vissa farliga egenskaper
ska inte f anviindas utan sirskilt tillstdnd. Lag-
stiftningen stiller krav pa att sikrare alternativ ska
Svervigas vid provningen av farliga kemikalier.
Om alternativen ir ekonomiskt och tekniskt rim-
liga ska de farliga Zmnena bytas ut. Perstorp ar-
betar aktivt och i dialog med kunder och leveran-
torer for att motsvara de nya kraven, bland annat
for att kartligga produkternas anvindningsom-
raden.

Forskning & utveckling

Perstorp arbetar inom ramen for en fokuserad
innovationsprocess med att 8ka kunskapen om
produkternas virdekedjor och kundernas krav pa
slutprodukterna. Drivkraften fér innovationerna
ir att skapa virden sévil for kunderna som for
Perstorp. En stor del av koncernens forsknings-
och utvecklingsresurser liggs pa att finna nya app-
likationsomriden for befintliga produkter for att
forlinga deras livscykel och dirmed 6ka deras

virde.

For forsknings- och utvecklingsarbete finns dven
en uttalad ambition att koncernen ska ligga i fram-
kanten av de snabba férindringarna inom miljé-
anpassade produkter och system.

Extern nettoomsattning per produktomrade,
proforma, %
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Kaprolaktoner



Perstorps vardekedja, och viktiga anvandningsomraden for produkterna, framgar av
illustrationen och beskrivs ndrmare i texterna pa sidorna 12-27.

Ravaror

Produkter

Anvandningsomraden

Perstorps ravaror &r till cirka 75% baserade pa olja
eller naturgas.

De kemikalier som Perstorp tillverkar anvands som ravaror i den interna
produktionen och saljs till producenter av industriella insatsvaror eller av
produkter till slutkonsument.

Perstorps produkter aterfinns i en stor
mangd applikationer bland annat
billacker, farger, djurfoder och plaster.

Rapsolja

Metalloxider

Metanol

Acetaldehyd

Olja & gas

Eten/Propen

Xylen

Cyklohexanon

RME/Glycerol

Prestations-

Katalysatorer Kkemikalier

Baspolyoler

Oxo-

Aldehyder produkter

Syror
Formiater

Isoftalsyra

Kaprolaktoner

Special-
polyoler

Biobréanslen
Brandskydd
Elastomerer & skum
Foder & livsmedel
Farger & lacker
Kemisk industri
Kosmetika

Lim

Lader & textil
PET-flaskor
Plasttillsatser & mjukgorare
Plaster
Sakerhetsglas
Smorjmedel

Termoplaster

Tryckfarger

Trabearbetande industri

Vattenburna farger & lacker
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PRODUKTER & APPLIKATIONER

Baspolyoler

L ——
—

Farg- och lacksystem ar det framsta applikations-
omradet for baspolyoler. Av innehallet i en vanlig
fargburk kan 5-10% ha sitt ursprung i produkter
fran Perstorpkoncernen.

Vardekedja baspolyoler

Bas-
polyoler

Farger & lacker
Lim

Plaster

Smorjmedel

Special-
polyoler

Brandskydd, tryckfarg,
plaster & kosmetika




Perstorp ar den ledande leverantéren pa varldsmarknaden for Penta och TMP samt den

tredje storsta tillverkaren av Neo. Dessa baspolyoler har sin framsta anvandning i farg-

och lacksystem. Under aret har koncernen bildat ett joint venture och férvarvat ett

foretag i Kina samt inlett ett samarbete for tillverkning av Penta i Saudi-Arabien.

Produkter

Perstorps baspolyoler anvinds frimst vid tillverk-
ningen av bindemedel for firg- och lacksystem.

I dessa applikationer anvinds polyolerna for att
styra egenskaper hos slutprodukterna med av-
seende pd exempelvis ytstruktur, slagtilighet och
vidhiftning. Andra viktiga anvindningsomraden
for polyoler ir som insatsvaror vid tillverkning av
smiltlim, plasttillsatser, smérjmedel med flera
kemiprodukeer.

Perstorp ir den globalt ledande leverantéren av
Penta (Pentaerytritol) och TMP (Trimetylol-
propan) samt den tredje storsta tillverkaren av

Neo (Neopentylglykol).

Koncernen ir med sina tillverkningsenheter i
Chile, Indien, Sverige, Sydkorea, Tyskland och
USA ensam bland sina konkurrenter om att till-
verka polyoler pé fyra kontinenter. Till detta
kommer ett under 4ret startat joint venture och
forvirv i Kina.

Marknad

Marknaden fér baspolyoler har utvecklats posi-
tivt under dret. Trenden mot en 6kande anvind-
ning av miljéanpassade pulverfirger inom indu-
strin har fortsatt att driva efterfrigan pa Neo.
Marknaden fér Penta har visat god balans mellan
tillging och efterfragan med en god utveckling
for Perstorps produkter. Aven TMP har métt en
god efterfragan, men ocksd 6kad konkurrens
framfor allt fran tillverkare i Asien.

Viktiga handelser

Perstorp har under aret bildat ett joint venture
med Shandong Fufeng Chemical Co., Ltd. i
Kina, som innebir att koncernen etablerar till-
verkning av polyoler i Kina. Inom ramen for
samarbetet har Perstorp under januari 2007 for-
virvat 51% av Zibo Fufeng Tongsheng Chemical
Co. Ltd., som byggt en modern produktions-
anliggning for TMP i Qilu Chemical Industrial
Park i Zibo City i Shandongprovinsen. Anligg-
ningen har en produktionskapacitet pa 15.000
4rston, vilket innebir att joint venture-verksam-
heten utgdr den stdrsta producenten av TMP i
Kina.

Koncernen har vidare inlett samarbete med det
saudiska foretaget Chemanol, avseende Penta.
Inom ramen for samarbetet kommer Chemanol
att uppfora en fabrik for tillverkning av Penta i
Al-Jubail, Saudi-Arabien, baserad pa Perstorps
teknologi. Chemanol kommer att ansvara for
produktionen och Perstorp for den internatio-
nella marknadsféringen av produkterna fran
anliggningen. Produktionsstarten beriknas ske
tidigast under andra halviret 2008 och verksam-
heten kommer att bidra till att stirka Perstorps
marknadspositioner, inte minst i Asien.

Vid érsskiftet 2007/2008 férvirvade Perstorp
genom det under dret etablerade joint venture-
bolaget ytterligare en verksamhet i den kinesiska
provinsen Shandong. Fran den kinesiska polyol-
tillverkaren Zibo Linzi Yongliu Chemical Industry

Stock Co., Ltd forvirvades d en verksamhet for
Neo-tillverkning beldgen i Linzi-distriktet i Zibo
City dir Perstorp redan driver en produktions-
anldggning for TMP. I samband med forvirvet
okade Perstorp sin dgarandel i joint venture-

foretaget till 58,5%.

Anliggningen ir Kinas nist storsta tillverkare
av Neo med en kapacitet pa 20.000 érston och
cirka 150 anstillda. Omsittningen for verksam-
heten forvintas under 2008 uppgi till omkring
300 Mkr.

Forvirvet beféster Perstorps position som led-
ande tillverkare av polyoler och ir en naturlig
utveckling pa den under verksamhetsdret pé-
bérjade satsningen i Kina. Perstorp planerar
en del miljérelaterade mindre investeringar i
Neo-anldggningen.

Fortsatt utveckling

Samarbetena i Kina respektive Saudi-Arabien
stirker savil Perstorps globala positioner pa
polyolomridet som nirvaron pa de regionala
marknaderna. I Kina, dir Perstorp sedan drygt
20 ar har varit nirvarande med férsiljningsverk-
samhet, bidrar de bdda produktionsanliggning-
arna som etablerats under dret till 6kade férut-
sittningar for fortsatt expansion och gor det
dessutom méjligt att erbjuda befintliga kunder
en hog servicegrad.

Andel av koncernens externa
nettoomsattning, %

Baspolyoler; 32

Huvudprodukter

Penta (Pentaerytritol)
TMP (Trimetylolpropan)
Neo (Neopentylglykol)

Framsta applikationsomraden

Farg- & lacksystem
Smaltlim
Plasttillsatser
Smorjmedel
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PRODUKTER & APPLIKATIONER

Specialpolyoler

Specialpolyoler anvands for att ge specifika egenskaper Vardekedja specialpolyoler

till farger, plaster och andra material. Det kan hgndla Brandskyddsfirger
om att gora ytorna pa hushallsprodukter attraktiva och
samtidigt taliga.
U ande lacker
& tryckf: r
Elastomerer
& skum

Special- Vattenburna farger
polyoler & lacker




Perstorp har framgangsrikt utvecklat ett antal specialpolyoler med specifika tekniska

egenskaper. Dessa produkter méter det vaxande behovet av miljdanpassade system

inom en rad applikationsomraden. Till dessa hor bland annat mobiltelefoner, fordon

samt freonfria kyl- och frysskap.

Produkter

Marknaden efterfrigar i vixande utstrickning
kvalificerade och miljdanpassade firgsystem till
exempel for olika elektronikprodukter som
mobiltelefoner och teveapparater, men ocksa i
fordons- och méobelapplikationer. Detta driver
efterfrigan pa befintliga och nya typer av special-
polyoler som kan tillféra specifika tekniska egen-
skaper till kvalificerade firgsystem.

Ett annat stort och vixande anvindningsomrade
for specialpolyoler ar i syntetiska smorjmedel
bland annat fér freonfria kylsystem i luftkondi-
tioneringsanliggningar och kyl- och frysskap.

Mot bakgrund av den vixande efterfrigan
satsar Perstorp sedan flera dr pd att utveckla
och lansera nya typer av specialpolyoler. Fokus
ligger p& miljdanpassade produkter, som kan
anvindas vid framstillning av pulverfirger,
UV-hirdande firger, vattenbaserade firger
och sa kallade "high solids”. Ett antal nya
produkter/applikationer har lanserats inom
dessa omraden under éret.

Marknad

Den goda efterfrigan pa Perstorps specialpoly-
oler har fortsatt under aret. Sirskilt stark har
utvecklingen varit for s& kallad mikroniserad
Penta och Di-Penta.

Mikroniserad Penta med varumirket Charmor™

anvinds bland annat i brandskyddande firger
som méter 6kad efterfrigan till foljd av héjda
krav pé brandsikerhet i stalkonstruktioner.
Mikroniserad Penta moter ocksa 6kad efter-
fragan som komponent i en ny generation
miljdanpassade PVC-stabilisatorer.

Di-Penta som utmirks av hdg virmestabilitet
och goda flytegenskaper anvinds vid framstill-
ningen av UV-lacker och i flera andra applika-

tioner.

Viktiga handelser

I Japan utvecklas minga nya, kvalificerade pro-
duketer, vilket gor landet till en intressant och
vixande marknad f6r Perstorps specialpolyoler.
Speciellt god tillvixtpotential finns inom UV-

hirdande system och andra miljoanpassade
system dir Perstorp har en bred produktportfsl;.
En 6kad anvindning av plast inom elektronik-
industrin gor att efterfrigan pa till exempel
Di-Penta okar i applikationer som minskar
kinsligheten for repor i holjet till mobiltele-
foner, GPS-navigatorer och annan elektronik.

Perstorp har under éret beslutat att ytterligare
forstirka organisationen i Japan. Avsikten ir att
vixa ytterligare pa denna intressanta marknad
och i 6kad grad finnas med i utvecklingsarbetet
for nya produkter med stor marknadspotential.

Fortsatt utveckling

Perstorp riknar med en fortsatt snabb utveckling
inom omridet specialpolyoler drivet av kande
efterfragan och nya applikationer.

Andel av koncernens externa
nettoomsattning, %

.— Specialpolyoler; 6

Huvudprodukter

Mikroniserade polyoler
Di-Penta

Di-TMP

BEPD

Bis-MPA

Allyletrar

Alkoxylater

Boltorn

Framsta applikationsomraden

PVC-stabilisatorer

Svéllande brandskyddsfarger

Kosmetika

UV-hérdande lacker & tryckfarger
Vattenburna industri- & konsumentfarger
Elastomerer & skum
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PRODUKTER & APPLIKATIONER

Oxoalkoholer & mjukgérare

Oxoalkoholer fran Perstorp anvands vid framstallningen
av plasttillsatser. Efterfragan drivs av ett 6kande intresse
for miljoanpassade produkter.

16

Vardekedja oxoalkoholer & mjukgérare

Olja & gas

Eten/
Propen

Xylen

Syror
Formiater

Aldehyder

Oxo-
produkter

Syntetiska smorjmedel
Additiv till diesel

Vattenbaserade
farger

Plasttillsatser
& mjukgoérare

Kemisk industri
Trébearbetande ind.




Perstorp ar en av Europas storsta tillverkare av oxoalkoholer, som bland annat anvands

vid framstallningen av vattenbaserade fargsystem och biologiskt nedbrytbara smorj-

medel. Koncernen tillverkar ocksa mjukgorare for PVC-plaster och har under aret beslutat

om en stor investering i tillverkning av valeraldehyd och en rad nya produkter inklusive

en ny typ av mjukgoérare med tydliga miljofordelar.

Produkter

Perstorp tillverkar flera typer av syntetiskt fram-
stillda alkoholer, s kallade oxoalkoholer, vilka ir
baserade pd samma slags aldehyder som anvinds
for koncernens tillverkning av polyoler. Oxo-
alkoholer har en bred anvindning bland annat
for framstillning av vattenbaserade firgsystem
och biologiskt nedbrytbara smérjmedel samt som
brinsleadditiv for 6kad forbrinningseffektivitet i
dieselmotorer.

Vid anliggningen i Stenungsund tillverkas dven
betydande kvantiteter av mjukgorare for PVC-
plaster (Polyvinylklorid). Produktionen ir starke
fokuserad p4 tillverkning av medicinsk kvalitet

av DEHP (Di-etyl-hexyl-fralat). Huvudsaklig
anvindning 4r i medicinsk utrustning dir produk-
ten ingdr i engdngsartiklar for blodtransfusion och
dialys. Andra anvindningsomraden ir plastmattor
for vatutrymmen, elkabelisolering med mera.

Marknad
Perstorp ir en av Europas storsta och mest diffe-
rentierade tillverkare av syntetiskt framstillda

alkoholer.

Under de senaste ren har en omstrukturering
skett inom branschen, vilket har reducerat den
samlade kapaciteten och skapat en god balans
mellan tillging och efterfrigan pa marknaden.
For Perstorp som en ledande leverantor pd om-
ridet har detta inneburit en positiv utveckling
och 6kad efterfrigan.

Viktiga handelser

Beslut har tagits om en betydande investering i
produktion av valeraldehyd och en ling rad nya
produkter vid koncernens anliggningar i Sten-
ungsund. Produktionsstarten planeras till 2011
med en kapacitet pi 150.000 arston. Investe-
ringen 4r Perstorps hittills storsta och beriknas
uppgd till i storleksordningen 1,5-2,0 miljarder
kronor.

Férutom valeraldehyd kommer anliggningen att
producera en ny och kostnadseffektiv mjukgorare
for PVC-plaster, DPHP (Di-propyl-heptyl-ftalart),

som méter nya krav i EUs miljédirektiv.

Tillverkning kommer ocksa att ske av valeriansyra
och alkoholen 2-PH (2-propylheptanol), som

frimst anvinds inom applikationsomradet synte-
tiska smérjoljor respektive for produktionen av
mjukgoraren DPHP.

Ett omfattande utvecklingsarbete har pabérjats

i anslutning till satsningen pa valeraldehydom-
radet. Viktiga delar i detta dr produkt- och appli-
kationsutveckling avseende DPHP med flera
produkter.

Fortsatt utveckling

Perstorp riknar med en fortsatt god utveckling
for sina oxoalkoholer och mjukgorare. Tillvixten
vintas 6ka i takt med att anliggningen for pro-
duktion av valeraldehyd tas i bruk och nya pro-
dukter introduceras pi marknaden. Inte minst
vintas DPHP méta god efterfragan inom stora
applikationsomriden som elkablar, plastgolv och
interiora fordonsdetaljer, vilka beddms kunna
vixa med éver 5% om dret.

Andel av koncernens externa
nettoomsattning, %

Oxoalkoholer &
mjukgorare; 18

Huvudprodukter

n-Butanol
2-Etylhexanol

DOP (Dioktylftalat)
FSA (Ftalsyraanhydrid)

Framsta applikationsomraden

Syntetiska smorjmedel
Additiv i diesel
Vattenbaserade farger
Plasttillsatser
Mjukgorare

Kemisk industri
Tréabearbetande industri
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PRODUKTER & APPLIKATIONER

Sékerhetsglas &r ett vaxande anvandningsomrade for Vardekedja organiska syror & formiater
Perstorps organiska syror. Ett stort omrade &r glasrutor

for bilar samtidigt som anvandningen i glasfasader,

skyltfonster och dorrar 6kar snabbt.

18



Perstorp ar en stor tillverkare av organiska syror och formiater som riktar sig mot mark-

nader med god tillvaxt. Produkterna levereras bade till externa kunder och internt inom

koncernen som ravara for en rad applikationer inom industrin och jordbrukssektorn.

Under aret har sortimentet utdokats med kaliumformiat.

Produkter

Perstorp ir en stor tillverkare av organiska syror
och formiater for en rad applikationer inom sivil
industrin som jordbrukssektorn. De organiska
syrorna omfattar frimst 2-etylhexansyra, propion-
syra och myrsyra.

Till en del anvinds propion- och myrsyra som
ravara for koncernens egna produkter for frimst
jordbrukssektorn (se Performance additives
sidan 22).

Perstorp ir en globalt ledande tillverkare av
natriumformiat och har under 4ret ocksé pa-
bérjat tillverkning av kaliumformiat.

2-etylhexansyra och propionsyra tillverkas i Sten-
ungsund och myrsyra i Perstorp medan formiater
tillverkas vid flera anliggningar inom koncernen.

Marknad

Perstorp har métt god efterfrigan pa savil syror
som formiater under dret. Detta r bland annat
en foljd av 6kad anviindning av propion- och
myrsyra som fodertillsatser hos externa kunder

och som rdvara fér koncernens egna produkter
for frimst jordbrukssektorn.

Med genomforda, stora kapacitetsutbyggnader
kunde koncernen leverera 6kade volymer pro-
pion- och myrsyra fér anvindning som foder-
tillsatser savil till externa kunder som internt.

Efterfragan pé 2-etylhexansyra har varit stark
inom byggnads- samt fordonsindustrin. Andra
vixande anvindningsomraden ir i oljor for kyl-
skdpskompressorer och som tillsats i korrosions-
inhibitorer, som till exempel for rostskyddsmedel

i kylarglykol.

Anvindningen av formiat har ocksd vuxit under
aret. En minskad efterfrigan for tvittmedels-
applikationer har mer in vil kompenserats av en
vixande anvindning av formiat som avisnings-
medel pd flygfilt, vid oljeutvinning och som till-
satsmedel i betong for gjutning vid extremt laga
temperaturer.

Viktiga handelser
Under aret har en ny fabrik for propionsyra tagits

i bruk i Stenungsund, vilket ocks3 har inneburit
okad kapacitet for produktion av 2-etylhexansyra.

Koncernen har vidare startat tillverkning av
kaliumformiat, som bland annat anvinds for att
oka utbytet vid oljeutvinning och som avisnings-
medel. Efterfrigan pd dessa produkter har fort-
satt att utvecklas positivt.

Fortsatt utveckling

Fortsatt god efterfrigan vintas under 2008 fran
byggnadsindustrin, jordbrukssektorn med flera
marknadssegment.

Anvindningen av formiater bedéms fortsitta

att vixa inom oljeborrningsindustrin och som
avisningsmedel. Mot denna bakgrund har efter
verksamhetsdrets slut beslut tagits om betydande
kapacitetsinvesteringar for tillverkning av kalium-
formiat vid anliggningen i Perstorp.

Andel av koncernens externa
nettoomsattning, %

Organiska
syror; 13

Huvudprodukter

2-etylhexansyra
Propionsyra
Myrsyra
Natriumformiat

Framsta applikationsomraden

Sakerhetsglas

Farg

Kylvatska

Syntetiska smérjmedel
Oljeborrning

Avisning

Lader- & textilbehandling
Tvattmedel

Foderadditiv

19



PRODUKTER & APPLIKATIONER

Formalinteknologi & -katalysatorer

Perstorp Formox har nu levererat 6éver 100
formalinfabriker och &r varldens i sarklass
storsta enskilda leverantor av formalinteknologi.

20
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Vardekedja formalinteknologi & -katalysatorer

Formalin-
teknologi

Katalysatorer

Kemisk industri

Formaldehyd

Trabearbetande
industri




Perstorp ar en varldsledande leverantor av anlaggningar och katalysatorer fér formalin-

tillverkning. Basen fér denna position ar den effektiva formalinprocess som foretaget har

utvecklat och marknadsfoér under det valetablerade varumarket Perstorp Formox. Under

2007 har Perstorp Formox for andra aret i rad salt formalinfabriker med produktions-

kapacitet pa totalt ver en miljon ton per ar.

Produkter

Perstorp Formox fokuserar pd design, utveckling
och leverans av kompletta fabriker for formalin-
tillverkning liksom av de katalysatorer som an-
vinds i tillverkningsprocessen. Kunderna 4terfinns
bland virldens storsta kemi-, bindemedels- och
boardproducenter i ett 40-tal linder.

Nirmare hilften av den globala kapacitetstill-
vixten under de senaste tio dren kommer frin
anldggningar som Perstorp Formox har levererat.
Vidare svarar foretaget for tvi tredjedelar av vérl-
dens totala forsiljning av oxidkatalysatorer for
formalintillverkning.

Perstorp Formox stddjer sina kunder aktivt och
langsiktigt for att ge bista méjliga driftekonomi
genom att optimera formalinproduktionen av-
seende produktivitet, kvalitet och miljobelast-
ning. Kunderna erbjuds dven aterkdp av férbru-
kad katalysatormassa, vilket innebir dtervinning

av ravarorna och siker hantering av restpro-
dukterna, samt bidrar till kundens goda drift-
ekonomi.

Det genomférs ocksa en storre utvecklingssats-
ning pd omradet med tillimpade studier av nya
och alternativa katalysatorsystem.

Marknad

Den goda virldskonjunkturen har inneburit ett
fortsatt behov av ny kapacitet och Perstorp
Formox har under aret silt atta formalinfabriker
till kunder i Europa och i Asien. Det innebir
att det for andra aret i rad har salts formalin-
fabriker med en sammanlagd érlig produktions-
kapacitet pa dver en miljon ton.

Hog internationell efterfrigan pa formalin med-

forde ett hoge kapacitetsutnyttjande vid de manga
formalinfabriker runt om i virlden som anvinder
Perstorp Formox katalysatorer for sin tillverkning.

I kombination med att flera nya fabriker har
tillkommit under aret bidrog detta till en 6kad
efterfrigan ocksd pa foretagets katalysatorer.

Viktiga handelser

Perstorp Formox har under 4ret tagit sin hit-
tills storsta enskilda order, vilken omfattar tvi
formalinfabriker. Kunden har sedan tidigare
tva anliggningar for produktion baserade pa
Perstorp Formox teknologi.

Fortsatt utveckling

Arets utveckling har befist redan starka posi-
tioner pa virldsmarknaden och verksamheten
vintas fortsitta att vixa organiske till foljd av en
Skande efterfrigan pa formalin inom skilda
industrier. Det vixande antalet fabriker baserade
pd Perstorp Formox teknologi bidrar ocksa till en
langsiktig 6kning i forsiljningen av foretagets
formalinkatalysatorer.

Andel av koncernens externa
nettoomsattning, %

Formalin-
. teknologi; 4

Huvudprodukter

Formalinteknologi
Formalinkatalysatorer
Restgaskatalysatorer

Framsta applikationsomraden - formaldehyd

Kemisk industri
Trabearbetande industri
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PRODUKTER & APPLIKATIONER

Performance additives

Jordbruks- och livsmedelssektorn &r en vaxande Vardekedja performance additives
marknad for Perstorp. Utvecklingen drivs av 6kade
krav pa livsmedelskvalitet och djurhallning. )
Olja & gas Metanol Fodertillsatsmedel
Eten/ L || Organiska syror
Propen Aldehyder & formiater Livsmedel
Performance
additives Lantbruk
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Jordbruks- och livsmedelssektorn utgor ett véaxande applikationsomrade for koncernen.

Utvecklingen drivs av 6kade krav pa livsmedelskvalitet och djurhallning. For att starka

sina positioner pa omradet har Perstorp under aret férnyat sitt marknadsféringskoncept

med ett 6kat fokus pa varumarkesbyggande.

Den affirsenhet som svarar for Perstorps applika-
tioner for jordbruks- och livsmedelssektorn har
omorganiserats under dret och fitt det nya nam-
net Performance Additives (tidigare Food&Feed).

Produkter

Perstorps sortiment omfattar frimst fodertill-
satser, ensileringsmedel for konservering av grov-
foder samt olika syrablandningar inom omradet
spannmalskonservering. Ett viktigt anvindnings-
omréde for fodertillsatserna 4r att som ersittning
for antibiotika i djurfoder minska risken for sprid-
ning av salmonella, E-coli och andra bakterier
samt forhindra bildandet av mégelgifter, myco-
toxiner, i foder.

Flertalet produkter bygger pa vidareforidling av
myrsyra och propionsyra eller pd andra Perstorp-
produkter som kalciumformiat, natriumformiat
och natriumpropionat.

Viktiga handelser

For att stirka positionerna p4 marknaden har
affirsenhetens produkt- och serviceerbjudande
under aret samordnats i nya varumirkesfamiljer
med ett gemensamt marknadsforingskoncept.
Sortimentet 4r nu uppbyggt kring fem huvud-
sakliga applikationsomraden och varumirken.

Arbetet har dven inneburit en fullstindig integ-
ration av den tidigare forvirvade verksamheten
Franklin B.V. i Holland, vilken frimst tillverkar
och marknadsfér specialiserade fodertillsatser
baserade pa organiska syror. I samband med f5r-
indringen har den juridiska enheten i Holland

bytt namn till Perstorp Waspik B.V.

Marknad

Langsiktigt drivs efterfrigan pa Perstorps foder-
additiver av 6kade krav pé djurhallningen inom
EU. En viktig faktor ir de skirpta kraven fran

2006 i EUs nya Feed Hygiene Regulation, som
innebir skirpta krav pa livsmedelskvalitet och
djurhallning samt ett f6rbud mot antibiotika
som tillsats i foder.

Forsiljningsutvecklingen for samtliga produkter
har varit fortsatt god under aret och affirsen-
heten har stirke sina positioner p4 den europe-
iska marknaden.

Fortsatt utveckling

Marknaderna inom jordbruks- och livsmedels-
sektorn forutses vixa snabbt framéver. Perstorp
avser att ha fortsatt fokus pa tillvixt genom pro-
duktutveckling och intensifierad marknadsféring.

Andel av koncernens externa
nettoomsattning, %

Performance
. additives; 6

Huvudprodukter

ProPhorce®
ProSid®
ProMyr®
ProFare®
ProTain®

Enzymer

Framsta applikationsomraden

Surgorare & antibakteriella fodertillsatser
Mogelhdammare, adsorbenter av mogelgifter & immunostimulanter
Ensileringsmedel for grovfoder

Antioxidanter for skyddande av fett och vitaminer i foder
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PRODUKTER & APPLIKATIONER

Perstorp har paborjat en stor satsning pé biobranslen. Vardekedja bioprodukter
Under dret har bland annat tillverkning startat av

rapsmetylester (RME) for anvandning i férnyelsebara

fordonsbranslen.
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Marknaden for férnyelsebara branslen véxer snabbt och vantas i 6kad utstréckning efter-

fraga kvalificerade leverantorer av biobaserade kemikalier. Perstorp har under aret etablerat

sig pa marknaden med tillverkning av framst rapsmetylester (RME).

Som ett led i en 6kad satsning pa biobrinslen har
Perstorp under dret samlat produktionen och ut-
vecklingen av biobaserade kemikalier och brinsle-
komponenter i ett nytt dotterbolag, Perstorp
BioProducts AB.

Produkter

Till Perstorp BioProducts har forts koncernens
pabérjade satsning pA RME, som anvinds som
en fornyelsebar komponent i diesel ("biodiesel”)
och som ett eget drivmedel.

Perstorp har under forsta halvéret slutfort upp-
forandet av Skandinaviens storsta enhet for till-
verkning av RME, vid produktionsanliggningen
i Stenungsund, samt bérjat leverera produkter
fran denna. Fullt utbyggd kommer anliggningen
att fi en kapacitet pd 160.000 arston.

Vid anliggningen i Stenungsund framstills dven
glycerol, som ir en biobaserad produkt som
anvinds i likemedel, kosmetika och livsmedel,
men dven i kemiska produkter.

Andel av koncernens externa
nettoomsattning, %

Bio-
produkter; 4

Marknad

Fornyelsebara brinslen férvintas framover fa

en stark tillvixt, inte minst i Europa. Marknaden
vintas i 6kande utstrickning efterfraga kvalifi-
cerat kemi- och processkunnande samt produk-
tion av betydande volymer av biobrinslen och
komponenter till dessa, vilket gér omradet till
ett intressant, lingsiktigt satsningsomrade for
koncernen.

Marknaden f6r RME har sedan produktions-
starten i juni 2007 utvecklats svagare 4n for-
vintat. Perstorp har trots detta kunnat hivda
sig vil tack vare effektiv produktion och stark
integration i virdekedjan. Den positiva bedém-
ningen av marknadens ldngsiktiga potential
kvarstar dock och en successivt forbittrad efter-
fragan vintas under 2008.

Glycerol har métt en god efterfragan och Pers-
torp har pd kort tid etablerat sig som en intres-
sant leverantor pé den internationella marknaden,
sarskilt inom de mer kvalificerade segmenten.

Huvudprodukter

RME
Tallolja
Glycerol

Viktiga handelser

Som nimnts startade Perstorp under véren leve-
ranserna av RME till oljebolaget Preem Petroleum
och andra kunder.

I linje med ambitionen att vixa inom biobaserade
kemikalier och brinslekomponenter forvirvades
under tredje kvartalet Talloil ABs verksamhet
inom handel och bearbetning av trioljor, vilka
anvinds som ersittning for fossila eldningsoljor.
Dirmed adderar Perstorp ytterligare ett produkt-
omrade till verksamheten inom biobrinslen.

Perstorp har under aret pabérjat flera utvecklings-
projekt inom biobaserade kemikalier och brinsle-
komponenter.

Fortsatt utveckling

Koncernen bedéms ha goda forutsittningar att
utvecklas pé detta nya omrade genom att kombi-
nera kompetenser inom de etablerade verksam-
heterna med ett aktivt utvecklingsarbete kring
nya produkter baserade pa fornyelsebara ravaror.

Framsta applikationsomraden

Biobranslen
Farger
Kemiska produkter
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PRODUKTER & APPLIKATIONER

Nya verksamhetsomraden

Perstorp har ambitionen att véxa bade organiskt och genom forvarv och strategiska allian-

ser. Under och efter verksamhetsdrets slut har koncernen genomfért tva betydande fére-

tagsforvarv inom for koncernen nya tillvaxtomraden. De foérvarvade verksamheterna bildar

basen for tva nya omraden: isoftalsyra (PIA) respektive kaprolaktoner. Bdda omradena

praglas av hog tillvaxt och kommer nu att bli féremal for kraftfulla satsningar.

Forvarv inom PIA

Perstorp har férvirvat en anliggning for tillverk-
ning av PIA (Purified Isophtalic Acid eller isoftal-
syra) i Singapore. PIA ir en viktig révara vid till-
verkningen av kvalificerade firg- och lacksystem,
omiittade polyesterhartser och plast f6r PET-
flaskor. Verksamheten tillfor intressanta produkeer
riktade till sévil befintliga som nya kunder sam-
tidigt som den bidrar till en 6kad nirvaro i Asien
for Perstorp.

Forvirvet skedde genom att koncernen i slutet av
aret 6vertog 100% av aktierna i Lonza Singapore
Pte Ltd fran Lonza AG.

Verksamheten, som 2007 hade en drsomsittning
pa 135 miljoner US-dollar och cirka 90 anstillda,

kommer att ingd i business unit Basic Polyols.

Storsatsning pa kaprolaktoner

Perstorp har inlett en betydande satsning pa den
vixande marknaden for kaprolaktoner, dir kon-
cernen ser betydande méjligheter for tillvixt och
nya applikationer. Det har skett genom att under
oktober 2007 triffa avtal om forvirv av kemi- och
likemedelskoncernen Solvays kaprolaktonverk-
samhet, Solvay Caprolactones, med en drsomsitt-
ning pa i storleksordningen 80 miljoner Euro
(2007). Overtagande har skett i januari 2008
efter att affiren godkints av EU-kommissionen.

Den forvirvade verksamheten ir marknads-
ledande inom sitt omride och arbetar med hog
l6nsamhet pa globala marknader med stark till-
vixt. Tillverkning sker i Warrington, England,
och féretaget har cirka 65 anstillda.

Kaprolaktonprodukter, som Perstorp kommer att
marknadsféra under varumirket Capa®, omfattar
ett stort antal kaprolaktoner vilka bland annat
anvinds i firgsystem, polyuretaner, bindemedel
och termoplaster. Nigra exempel pa applikationer
ir firger for flygplan, elastomerer och forstirk-
ningskomponenter for skor samt kvalificerat
smiltlim. Ytterligare applikationer dr under
utveckling.

Produkterna riktar sig till stor del till samma
applikationer som Perstorps polyoler och er-
bjuder intressanta synergimajligheter, vilket gor
forvirvet till en viktig utékning av koncernens
erbjudande pd marknaden. Verksamheten kom-
mer att bilda en ny business unit, Caprolactones.

Perstorp riknar med en fortsatt snabb utveckling
inom omradet och planerar f6r en dubblering av
tillverkningskapaciteten for kaprolaktoner och
deras derivat. Avsikten ir ocks3 att etablera sam-
arbeten med nyckelkunder och utveckla nya app-
likationsomraden.

Andel av koncernens externa
nettoomsattning, %

PIA; 10

Kaprolaktoner; 7
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Kaprolaktoner &r ett nytt satsningsomrade for
Perstorp. Ett stort applikationsomrade for
kaprolaktoner ar forstarkningskomponenter som
gor att skor kan halla formen trots hog belastning.

Framsta applikationsomraden - PIA

Farger
Plaster
PET-flaskor

Perstorp ser en stor potential for tillvaxt inom
kaprolaktoner, forklarar Marten Olausson,
ansvarig for Business Unit Caprolactones:

"Den foérvarvade verksamheten ar varlds-
ledande och kompletterar Perstorps
produkter pa ett mycket bra satt. Det gor
att vi bade kan ga langre fram i varde-
kedjan for vara baspolyoler och att vi kan
tillhandahalla fler produkter riktade till
samma kunder som vara specialpolyoler.
Dessutom ser vi goda mojligheter att ut-
veckla nya produkter och applikationer
genom korsbefruktningar av kaprolaktoner
med andra av vdra produkter.

Till detta kommer att marknaden foér
kaprolaktoner vantas fortsatta att vaxa
snabbt. Det har ar helt enkelt ett gyllene
tillfalle for Perstorp att ta Gver en intressant
verksamhet, kraftigt 6ka kapaciteten och
starka en redan varldsledande position.”

Framsta applikationsomraden - Capa®

Farger
Forstarkning for skor
Smaltlim
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Strategisk inriktning

Perstorpkoncernen &r varldsledande inom flera sektorer av specialkemimarknaden. Med

en prestationsinriktad kultur och ett brett kemikunnande producerar koncernen vinnande

formler for en mangd olika industrier och applikationsomraden. Perstorp stravar ocksa

efter att ligga i framkanten av den snabba utvecklingen inom miljéanpassade produkter

och system.

Perstorps vision

Perstorps vision anger att koncernen ska vara en
virldsledande aktor som skapar resurseffekeiva
och héllbara Isningar for sina kunder. Verksam-
heten ska bedrivas inom utvalda nischer baserade
pd organisk kemi och polymerkemi.

Finansiella mal

Koncernens finansiella mal anger att den arliga
omsittningstillvixten ska uppga tll minst 10%
och att den érliga vinstokningen riknat som

EBITDA ska vara dtminstone 15%.

Omvarldstrender

Perstorp arbetar med kunder inom en ling rad
branscher 6ver hela virlden, vilket stiller stora
krav pa omvirldsbevakning och strategisk plane-
ring. Koncernen har identifierat ett antal viktiga
trender som beddms fa stor inverkan pa koncer-
nens marknader i framtiden och som Perstorp
ddrfér maste forhilla sig till och hantera pa svil
kort som ling sike.

Trenderna kan sammanfattas pa foljande sitt:

Hoga & foranderliga ravarupriser

Den ekonomiska tillvixten i virlden verkar i
riktning mot att tillgingen pa ravaror kan bli
mer begrinsad framover. Priserna bedoms dirfor
under dverskadlig framtid ligga pé en hég nivd
och vara mer snabbrérliga in tidigare.

Léangre & mer integrerade vardekedjor
Virdekedjorna frén ravara till slutproduke blir
allt lingre, vilket bidrar till en 6kad integration
framét och bakét. Pé sa siitt kan foretag minska
risken att bli klimda mellan starka révaruleve-
rantorer och prispressade tillverkare av slut-
produkter. Lingre virdekedjor medfér 6kad
prisflexibilitet och skapar bittre férutsittningar
for bra kassafloden.

Storre & mer specialiserade aktorer
Konsolideringen bland kunder och leverantdrer
okar, vilket leder till att stora, mer specialiserade
aktorer bildas. Den geografiska lokaliseringen av
verksamheter kommer i hdgre grad att styras av
kostnadslige och andra konkurrensfordelar.

Okad miljdmedvetenhet

Medvetenheten om miljén och behovet av hill-
bar utveckling vintas tillta hos politiker och all-
minhet. Det medfér 6kade krav pa den kemiska
industrin, men skapar samtidigt nya och vixande
behov av miljéanpassade processer, produkter
och tjinster.

Okad produktdifferentiering

En 6kad segmentering av kunder och marknader
skapar behov av mer differentierade produkter.
Tillkommande stora kategorier av kunder for-
vintas tillféra nya virderingar och 6nskemal.
Detta innebir i sin tur kortare produkdlivscykler

och stiller hogre krav pd produkt- och applika-

tionsutveckling.

Perstorps strategi

For att forverkliga sin vision har Perstorp formu-
lerat tre Gvergripande strategier for utvecklingen
av verksamheten:

Sakra konkurrenskraften

Perstorp ska sikra konkurrenskraften for sina
nyckelprodukter, bland annat genom att varda
sina nyckelkunder samt forsvara och forstirka sict

teknologiska ledarskap.

Optimera produktionsapparaten

Perstorp ska optimera produktionsapparaten med
bibehéllen hog tillginglighet och pélitlighet. Det
betyder frimst att sikra rivarutillgingen och
medvetet vilja var i virlden koncernens olika
produkter ska framstillas beroende pé kostnads-
effektivitet och tillginglighet.

Tillvarata tillvaxtmdojligheter

Perstorp ska ta vara pa tillvixtmajligheter pa
marknaderna. Genom fokuserad innovation och
marknadsutveckling ska koncernen uppna hog
organisk tillvéixt inom sina verksamhetsomréden.
Vidare ska strategiska forvirv genomforas for att
ytrerligare 6ka volymer, geografisk nirvaro och
teknologier samt for att skapa mojlighet att vixa
inom nya, kompletterande omriden.

Perstorps tre steg fér hog tillvaxt

Perstorp stravar efter hog tillvaxt. Denna ska uppnas
genom att koncernen véxer enligt affarsplanerna inom
sina befintliga omraden och tillvaratar nya mojligheter
for organisk tillvaxt. Utdver den organiska tillvaxten kan
forvarv och strategiska allianser tillfora 6kade volymer,
fler geografiska marknader och nya teknologier.
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Riskhantering

Perstorp ar en global koncern, med en betydande andel férsaljning utanfér Sverige och

med huvuddelen av tillgdngarna i andra valutor an svenska kronor. Skuldsattningsgraden

ar samtidigt relativt hog, vilket &r normalt fér bolag i private equity-dgo. Avseende risk-

beddmning kan de viktigaste faktorerna sammanfattas inom omradena ravaruférsérjning

och ravarupriser samt valutahantering och finansieringspolicy.

Tillgang pa ravaror

Som tidigare nimnts dr koncernens ravaror till
cirka 75% raolje- eller naturgasbaserade; frimst
propen, metanol och acetaldehyd. Utéver dessa
ir numera dven rapsolja en viktig insatsvara.

For den externa ravaruférsdrjningen finns en
koncernpolicy som siger att koncernen nir sé ir
méjligt ska anvinda sig av fler 4n en leverantor
for var och en av de viktigaste rivarorna.

Huvudparten av rivaruférsorjningen till den
svenska anlidggningen i Stenungsund, sker via
pipelines frin en leverantor. Detta eliminerar
lagringskostnader och minimerar fraktkostnader
samtidigt som det innebir ett visst risktagande
nir det giller ravaruférsérjning. Denna risk
hanteras genom ett s kallat terminalavtal med
leverantédren, dir Perstorp kan anvinda sig av
leverantérens terminal for att ta in produke frin
annan producent. Fér vissa andra huvudrévaror
triffar Perstorp langsiktiga leveransavtal for att
sikerstilla ravaruférsorjningen.

Fluktuerande rdvarupriser skapar turbulens pa
marknaden och dirmed osikerhet i efterfragan i
olika led. Huvudrévarorna handlas pa den inter-
nationella marknaden inom ramen for leverans-
avtal dir priserna ofta ir baserade pa officiella
kvartals- eller manadspriser med férhandlade
rabatter och villkor. Detta ger stabilitet i pris-
bilden fér den kortare tidshorisonten.

P4 elmarknaden finns det méjligheter att binda
priserna for lingre tidsperioder. I enlighet med
koncernpolicyn sikras den svenska elférbruk-
ningen; for det nirmaste halvaret i ett intervall
mellan 70 och 100% av férvintad forbrukning,
och direfter — for upp till maximalt tre ar — i
fallande skala. Frin kvartal sju ir intervallet mel-
lan 0 och 40%. Vid utgingen av 2007 innebar
marknadsvirderingen av de framtida elkontrak-
ten en positiv effeke i eget kapital pa 13 Mkr
efter skatt.

Flera for den egna produktionen viktiga rivaror
tillverkas internt, diribland 4ven energi, vilket
starkt bidrar till koncernens konkurrenskraft
och méjligheter att utveckla nya produkter.

Kundkanslighet

Perstorpkoncernen har en bred produktportfélj
och en stor geografisk spridning av sin kundbas.
Det finns dirmed inget beroende av ndgon en-
skilt mycket stor kund. Koncernens tio stérsta
kunder star for i storleksordningen 25% av
nettoomsittningen. Drygt 800 kunder svarar
for inkop for mer an 1 Mkr vardera.

Produktionsstérningar

Storningar i de egna anliggningarna kan inne-
bira inkomstbortfall, pd kort sikt genom att
koncernen inte klarar att leverera forvintade
kvantiteter till kunderna och pa lingre sikt

genom att detta befrimjar tillkomsten av alterna-
tiva produkter till samma applikation. Regel-
bundna tekniska riskinspektioner sker pa tillverk-
ande enheter for att minska risken for avbrott.

Perstorp har en global koncernfunktion som ser
till act koncernen — vid eventuella plétsliga och
oforutsedda hindelser — har ett fullgott forsik-
ringsskydd och som samtidigt stodjer arbetet med
att minimera riskerna. Genom globala forsikrings-
program med olika internationella férsikrings-
givare erhaller koncernen prismissiga storkunds-
fordelar.
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RISKHANTERING

Valutapaverkan

Koncernens tillverkning sker huvudsakligen i
Sverige samt i Tyskland och USA samt fran 2008
dven i Singapore och England. Av koncernens
nettoomsittning (tabell A, proforma inklusive
de nya verksamheterna inom kaprolaktoner och
PIA) hinfor sig drygt hilften till kunder inom
EU, med Storbritannien och Tyskland som
enskilt strsta marknader. Enbart 7% av forsilj-
ningen sker till kunder i Sverige. 14% av omsitt-
ningen kommer fran kunder inom NAFTA,
medan forsiljningen till Asien har dkat till 20%.

Det sker dirmed betydande leveranser fran de
producerande enheterna i Sverige till kunder i
Europa, USA och Asien. Forsiljningen faktureras
till stora delar i US-dollar och Euro. Nir det
giller inképssidan gérs huvuddelen av betalning-
arna i Euro. US-dollarn ir dirmed en valuta som
har en relativt hég exponering i koncernens resul-
tat. Genom tillkomsten av kaprolaktonverksam-
heten och tillvixten inom Perstorp BioProducts,
dir forsiljning och en del av inkdpen 4r Euro-
baserade, dkar exponeringen i denna valuta fram-
over.

Koncernens omsittning och rorelseresultat
paverkas alltsd av svingningar i den svenska
kronans styrka gentemot andra valutor. Perstorp
har valt att inte valutasikra lédena i utlindska
valutor. Hanteringen av valutasvingningar sker
istillet genom att lan har tagits upp i koncernens
mest exponerade valutor, Euro och US-dollar,

si att dven skulden forindras da den svenska
kronans styrka varierar. Relationen mellan de
finansiella skulderna och rérelseresultatet fore
avskrivningar ir dessutom ett av de bankmissiga
finansiella nyckeltalen, som 4ven reglerar rinte-
nivan. Med lin i utlindska valutor minskar sam-
tidige resultatexponeringen, eftersom rintebetal-
ningar dven effektueras i Euro och US-dollar.

Exponeringen per huvudvaluta framgér av tabell B.

Ser man till det exponerade kapitalet kan man
konstatera att stora delar av de materiella anligg-
ningstillgingarna och rérelsekapitalet finns i
Sverige. Vid allokeringen av koncernévervirdet i
samband med Perstorp Holding ABs forvirv av
Sydsvenska Kemi-koncernen har hinsyn tagits
till att koncernens intjining till stora delar sker
pa Euro- och US-dollarbaserade marknader.
Detta har paverkat valutaférdelningen av de
immateriella tillgdngarna. Efter dessa fordel-
ningar dr andelen operativt kapital i Euro 40%,
svenska kronor 31%, US-dollar 25% och 6vriga
valutor 4%. Se tabell C, som visar situationen
vid arsskiftet, fore forvirvet av kaprolaktonverk-
samheten, vilken kommer att medféra att ocksa
en exponering i brittiska pund uppstér.

Som nimndes ovan har stora delar av de finan-
siella skulderna tagits upp i Euro och US-dollar.
Detta far dill effeke att de exponerade nettotill-
gangarna i olika valutor minskar. Exponeringen
av det egna kapitalet framgér av tabell D. Ocksi
denna avspeglar situationen vid érsskiftet, fore
forvirvet av kaprolaktonverksamheten. Detta
forvirv finansieras till stora delar genom lan i
Euro, och en mindre del i US-dollar. A andra
sidan tillkommer 4ven immateriella tillgangar i
form av patent, varumirken, kundrelationer etc,
vilka med stor sannolikhet kommer att hinforas
i huvudsak till framtida intikter i Euro.

Finansiering & rantor

Koncernen har en finanspolicy som reglerar vilka
finansiella risker koncernen ir beredd att ta samt
rikdlinjer for hur riskerna ska hanteras. Man bru-
kar tala om finansieringsrisk, rinterisk, likviditets-
risk och motpartsrisk, forutom valutarisk som
analyserades i ovanstiende avsnitt.

Corporate Finance tar globalt ansvar for Pers-
torps finansaktiviteter, svarar for nédvindig
specialistkompetens pd omradet och for koordi-
nering av koncernens externa upplining. Funk-

tionen fungerar ocksd som koncernens intern-
bank avseende kapitalforsérjning och koncern-
kontosystem.

Koncernens policy ir att internbanken inom
Perstorp AB inte ska ha osikrade positioner i ut-
lindsk valuta. Detta hanteras bland annat genom
att utlindsk valuta via swap-kontrakt omvandlas
till svenska kronor.

Med finansieringsrisk menas risken att refinansie-
ring av forfallande lan forsvéras eller risken att
sadan refinansiering blir kostsam. Nettoline-
skulden finns specificerad i tabell E. Koncernens
huvudsakliga finansiering bestir av seniora
krediter som har sikerstillts av Svenska Handels-
banken, Nordea och HSH Nordbank samt
second lien- och mezzanine-faciliteter som 2006
syndikerades till ett tiotal finansidrer. Lineavtalen
16per pa mellan sju och atta 4r. Det finns ocksa
ett moderbolagslan, frin luxemburgbaserade
Financiére Forét S.A.R.L, som léper pa tio ir
och dir den tioprocentiga rintan kapitaliseras.

I lineavtalen finns kvartalsvisa finansiella tagan-
den, s kallade Financial Covenants. Atagandena
innefattar nyckeltal avseende kassaflode i for-
hallande till rintebetalningar och amorteringar,
nettoskuld i forhallande till EBITDA samt
EBITDA i férhéllande till rintebetalningar.
Under 2007 levde koncernen upp till dessa
banknyckeltal.

Med riinterisk avses risken for negativ resultat-
paverkan pa grund av en uppging i marknads-
rintorna. Rintehedging tillimpas for huvud-
delen av banklanen, for en period om tre ér frin
december 2005. Detta gor att rintebindnings-
tiden uppgar till i genomsnitt 236 dagar, exklu-
sive moderbolagslanet, som 16per pa tio &r 4t
gangen frin utgingen av 2005. Rintehedgingen
har under 2007 péverkat koncernens resultat
positivt och har dven inneburit en positiv eget

Nettoomsattning per marknad, proforma, %

Syd- & Centralamerika; 4
Afrika; 3

Oceamen inkl. Australien; 1

Sverige; 7
ﬂsmrbrtannlen 1

Ovriga Asien; 13

Indien; 3
Kina; 4 — - ——Tyskland; 10
Ovriga NAFTA; 2—— Be\gien' 5
USA; 12\ *Holland 5
J ? Frankrike; 3
Europa, utanfor EU; 5 Ovriga EU; 12
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kapitaleffekt uppgaende till 37 Mkr efter skatt
genom marknadsvirdering av rintekontrakten
for den aterstiende perioden.

Rintebindningstid, rinteniva och rintekinslig-
het vid arets slut framgar av tabell F.

I samband med férvirvet av kaprolaktonverk-
samheten i bérjan av 2008 har befintliga line-
faciliteter, sivil seniora som mezzanine, om-
forhandlats och utdkats med yteerligare en
Seniorbank, DnB NOR. Forfallostrukturen har
ddrvid justerats nagot men slutforfallodag for
faciliteterna ir oférindrad. Dessutom har lanen
fran koncernens aktiedgare utdkats.

Hantering av likviditetsrisk handlar om att siker-
stilla att koncernen har tillrickligt med likvida
medel och kortfristiga placeringar samt tillrick-
lig finansiering genom avtalade kreditfaciliteter.
Ledningen foljer noga rullande prognoser for
koncernens likviditet, som bestir av outnyttjade
laneldften och likvida medel, pa basis av forvin-
tade kassafloden.

Nir det giller hantering av motpartsrisk finns
det en 6vergripande kreditpolicy inom Perstorp-
koncernen. Dess huvudsyften ir att forebygga
kreditférluster och optimera kapitalbindningen.
Kreditpolicyn anger ramarna och rutinerna for
beviljande och bevakning av krediter. Bland
annat anger kreditpolicyn att ytterligare leveran-
ser till kunder med forfallna krediter ska god-
kinnas av behorig chef. Det sker kontinuerligt
ett intensivt arbete for att se till att betalning av
kundfordringar gérs i tid. Till linder dir kredit-
risken bedoms vara hdgre 4n normalt tillimpas
forskottsbetalning, kreditférsikringar eller bank-

garantier.

A. Forséljning per marknad "

Mkr 2007 %
Sverige 722 7
Storbritannien 1.112 1
Tyskland 1.023 10
Belgien 540 5
Holland 547 6
Frankrike 319 3
Ovriga EU 1.169 12
Europa, utanfor EU 464 5
USA 1.207 12
Ovriga NAFTA 199 2
Kina 426 4
Indien 350 3
Ovriga Asien 1.186 12
Afrika 267 3
Syd- och Centralamerika 450 4
Oceanien inkl. Australien 61 1
Totalt 10.042 100

" Avser proforma 2007

B. Flodes- & omrakningsexponering per valuta, forvantat 2008

Nettoom- Rorelse- EBITDA Finansiella Omraknat till
sattning kostnader betalningar Mkr
usb 577 -353 224 -21 203 1.310
EUR 781 -605 176 -44 132 1.250
GBP 26 -34 -8 - -8 -100
JPY 2.500 -580 1.920 - 1.920 110
Totalt 2.570

" Till &rsbokslutskurs

C. Operativt kapital per valuta vid utgangen av 2007

Rorelsekapital Materiella anlagg- Immateriella anlagg- Totalt operativt

ningstillgangar ningstillgangar kapital
SEK 478 3.266 9 3.753
EUR 303 687 3.778 4.768
usb 200 915 1.909 3.024
GBP 7 0 293 300
INR -6 99 0 93
CNY -13 94 10 91
KRW 13 3 8 24
Andra valutor 4 2 0 6
Totalt 986 5.066 6.007 12.059

Paverkan pa EBITDA av starkare SEK 1%

usD EUR GBP JpY

= Flddesexponering
Omrékningsexponering

Kanslighet vid 6kad réanta 1%

Mkr

0
-10
-20
-30
-40

SEK EUR usb

= Utan rantebindning
Med rantebindning
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D. Nettotillgangar per valuta, fére & efter 1an i utldndsk valuta, utgangen av 2007

Nettotillgangar fére

Lan i utldndsk

Lividitetsswaps

Exponerade netto-

lan i utlandsk valuta valuta, i svenska tillgangar
bolag
EUR 2.581 -3.496 150 -765
usb 1.543 -823 298 1.018
GBP 253 - - 253
SEK -4.706 4.319 -467 -854
Andra valutor 132 - 19 151
Totalt -197 0 0 -197
E. Specifikation av nettolaneskulden
Mkr 2007-12-31
Seniora krediter 4.585
Second lien 610
Mezzanine 2.257
Revolver 211
Term loan, Singapore 453
Aktiverade laneupplaggningskostnader -276
Ovriga finansiella skulder exklusive moderbolaglan 340
Finansiell skuld exklusive moderbolagslan och pensionsskuld 8.180
Réntebarande pensionsskuld netto 249
Lan fran moderbolag 2.362
Summa réntebarande skulder 10.791
Likvida medel -447
Ovriga réntebérande fordringar, 1ang- och kortfristiga -88
Réantebarande tillgangar -535
Aterlaggning laneupplaggningskostnader 276
Nettolaneskuld 10.532

F. Valutasammansattning & ranteniva, koncernens finansiella skuld

Lan " Effektiv ranta, pa Rantebindningstid, Verklig rantebind-
per valuta, Mkr balansdagen, % dgr, fore rantehedge ningstid, dgr
SEK 3.456 6,6 137 254
EUR 2.913 12,6 23 229
usb 1.800 7.1 82 209
Andra valutor 1 7,2 35 35
Totalt 2007-12-31 8.180 8,7 88 236

1 Exklusive moderbolagslan och pensionsskuld.
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PERSTORP HOLDING AB
ORG. NR 556667-4205

Forvaltningsberattelse

Koncernen & dess verksamhet

Perstorp 4r verksamt inom flera specifika segment pd marknaden for special-
kemiprodukter. Merparten av koncernens produkeer siljs éver hela virlden
och de storsta marknaderna finns i Europa (totalt 589%) f6ljt av Asien (20%)
och NAFTA (14%). Koncernen har tillverkande foretag i tolv linder i
Europa, Nord- och Sydamerika samt Asien. Antalet anstillda i koncernen
var under dret i genomsnitt 1.785.

Agande & legal struktur

Perstorp Holding AB, som kontrolleras av det franska private equity-bolaget
PAI partners, forvirvade 22 december 2005 Sydsvenska Kemi AB (publ.)
fran Industri Kapital. Bolaget Perstorp Holding AB 4r moderbolag for fyra
holdingbolag: Perstorp AB, Perstorp Holding GmbH, Perstorp Holding
B.V. och Perstorp Holding Singapore Pte Ltd.

Perstorp har under aret samlat produktionen och utvecklingen av biobase-
rade kemikalier och brinslekomponenter i ett nytt dotterbolag, Perstorp
BioProducts AB.

Marknad & omvaérld

Virldsekonomin priglades under dret som gick av en god konjunktur med
tillviixt pa i princip samtliga stora marknader. Detta har medfért ett mycket
hégt kapacitetsutnyttjande inom flertalet industrigrenar, inte minst inom
kemiindustrin.

For Perstorps del har efterfrigan under stérre delen av aret varit stark i USA
och forbittrats i Europa, medan tillkomsten av mer kapacitet i Asien har
medfort en 6kad konkurrens inom nigra produktomriden. Sirskilt god var
utvecklingen fér baspolyolerna Penta och Neo, oxoalkoholer och syror samt
inom formalinomradet, sivil avseende fabriker som katalysatorer.

Aret priglades ocksa av stigande priser pé ett flertal révaror, vilket for
Perstorp liksom f6r kemiindustrin i stort har betytt stora kostnadsékningar
for olje- och naturgasbaserade produkter. Dessutom har priset pd metanol
fluktuerat kraftigt under aret. Till detta kommer energiprishdjningar, som
ytterligare drivit upp rdvarupriserna och 8kat produktionskostnaderna.

Nettoomséttning

Nettoomsittningen 6kade med 18% till 8.583 Mkr (foregiende ar 7.273
Mkr). Av omsittningsokningen svarar organisk volymutillvixt fr 11%,
beroende pé en starkare efterfrigan pa flertalet produkter samt uppstart av
produktion av rapsmetylester (RME) vid anliggningen i Stenungsund, vid
halvérsskiftet. De produkter som i dvrigt hade stérst volymitillvixt var syror
samt formalinfabriker och -katalysatorer.

Forsiljningstillvixten fran forvirv uppgick till 1%, da en under dret forvir-
vad verksamhet i Singapore konsoliderades forst i slutet av november och
forvirven av verksamhet i Kina ger effekt pé forsiljning och resultat forst
frin bérjan av 2008. Prisdkningar svarar for 9% av forsiljningstillvixten,
drivet av ravaruprishéjningar, inte minst for metanol vars pris fluktuerade
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mycket kraftigt under aret. Prisuppgdngen var sirskilt stor f6r baspolyoler och
oxo-produkter, dir marknaden for flera av produkterna var mycket stark.

Valutakursférindringarna gav en negativ forsiljningsutveckling pa 3%, som
en f6ljd av US-dollarns férsvagning.

Resultat

Rérelseresultatet fore av- och nedskrivningar 6kade till 1.365 Mkr (1.091)
till foljd av hégre volymer och prisnivd. Rérelsemarginalen steg till 15,9%
(15,0). Det okade kapacitetsutnyttjandet paverkade resultatet positivt.
Justerat for poster av engangskarakeir, frimst kostnader for forvirvsprojekt
som ej genomforts, uppgick rorelseresultatet till 1.406 Mkr (1.097).

Valutakursernas péverkan pd resultatet var negativ med cirka 50 Mkr frimst
pd grund av den svagare US-dollarn. Nettolineskulden 6kade under éret till
foljd av héga investeringar och stigande rorelsekapital, beroende pa bade
prisuppging och expansion av verksamheten. Rintekostnaderna dkade dir-
med till 918 Mkr (828), justerat for valutaeffekter.

Nettoresultatet efter avskrivningar, finansnetto och skatt, uppgick till

-128 Mkr (-153).

Finansiell stallning

Balansomslutning och nettoldneskuld 6kade under éret, dels som en f5ljd
av expansionsinvesteringar och samarbetsavtal, dels beroende pé prisupp-
gangen vilken hade effekter pé rérelsekapitalet. Verksamheten som forvir-
vades i Singapore mot slutet av dret har i huvudsak paverkat materiella
anliggningstillgingar och finansiella lin. Forvirvsvirdesallokeringen
kommer att faststillas under 2008. Valutaeffekterna pa balansrikningen har
varierat genom att US-dollarn har frsvagats med 6% medan 4 andra sidan
Euron har férstirkts med 5% mellan drsskiftena. Just Eurons forstirkning
ir ofordelaktig for nettoldneskuldens utveckling, dé en relativt stor andel av
koncernens upplining sker i denna valuta.

Roérelsekapitalet steg frin 714 till 986 Mkr under éret, varav drygt en tredje-
del forklaras av forvirvet i Singapore medan aterstoden beror pd tillvixten,
det hogre prisliget samt ovanligt héga rorelseskulder vid ingangen av dret.

Eget kapital utvecklades negativt under perioden, till £5ljd av ett negativt
resultat och tillika valutaeffekeer.

Kassaflode

Kassaflodet frin den l6pande verksamheten uppgick till 550 Mkr (591).
Rérelseresultatet var betydligt hogre dn foregiende ar, men kassafldet
reducerades pa grund av hogre rintebetalningar. Rorelsekapitalet byggdes
upp som en foljd av volymtillvixt, expansion av produktsortimentet

(RME) och prisuppgangar.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -1.253 Mkr (-332).
Forvirvet av verksamheten i Singapore ingdr i detta belopp med 662 Mkr. P4
motsvarande sitt ingr forvirv av andel i bolag i Kina med 34 Mkr.



Investeringar i anliggningstillgingar uppgick till 531 Mkr (476), varav det

storsta enskilda projektet var anliggningen for rapsmetylester.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten visar att lin frin moderbolaget
dkade med motsvarande 189 Mkr, i samband med forvirvet i Singapore. I
ovrigt okade utnyttjandet av bankkrediter, ocksd frimst som en f6ljd av for-
virvet i Singapore, vilket genomférdes med separat bankfinansiering.

Investeringar

For att méta den 8kande efterfragan pd koncernens produkeer och for att
starta tillverkning av nya produkter har omfattande investeringar genom-
forts eller pdborjats under dret. Under forsta halvaret har Perstorp slutfore
uppférandet av Skandinaviens stérsta enhet for tillverkning av RME for
fornyelsebara fordonsbrinslen samt bérjat leverera produkter frin denna.
Inrikeningsbeslut har tagits om att uppféra en anliggning i Stenungsund
for tillverkning av den for koncernen nya produkten valeraldehyd samt
derivaten av denna produkt: alkoholen 2-PH, valeriansyra samt mjuk-
gdraren DPHP. Investeringen kostnadsberiknas till cirka 1,5-2,0 miljarder
kronor, vilket gér den till koncernens i sirklass storsta anliggningsinveste-
ring nagonsin.

Under aret har beslut tagits om kapacitetsinvesteringar, bland annat i till-
verkningen av Neo i Perstorp och butanol i Stenungsund i syfte att yteer-
ligare stirka koncernens marknadspositioner for dessa produkter.

Foretagsférvarv & samarbetsavtal

I borjan av aret bildade Perstorp ett joint venture och ingick ett avtal som
innebir att koncernen etablerar tillverkning i Kina och dirmed fir mojlig-
het att ytterligare forstirka sin nirvaro pa denna viktiga marknad. Avtalet
ger Perstorp en dgarandel pa 51% av Shandong Fufeng Perstorp Chemicals
Co., Ltd. som har en modern produktionsanliggning for baspolyolen TMP
i Zibo City i Shandongprovinsen. Anliggningen kommer att fi en produk-
tionskapacitet pa 15.000 édrston. Uppstart beriknas ske i borjan av 2008.

I linje med ambitionen att vixa inom biobaserade kemikalier och brinsle-
komponenter forvirvades Talloil ABs verksamhet inom handel och bearbet-
ning av trioljor, vilka anviinds som ersittning for fossila eldningsoljor.

Perstorp har i slutet av dret férvirvat en anlidggning for tillverkning av PIA
(Purified Isophthalic Acid) i Singapore fran Lonza AG. Det har skett
genom att koncernen dvertagit 100% av aktierna i Lonza Singapore Pte
Ltd. Det forvirvade foretaget 4r en ledande leverantér av PIA, som ir en
viktig rdvara vid tillverkningen av kvalificerade firg- och lacksystem,
omiittade polyesterhartser och plast f6r PET-flaskor. Verksamheten hade
en drsomsittning 2007 pd 135 miljoner US-dollar med cirka 90 anstillda.
Forvirvet finansierades genom en kombination av dgarkapital och lanat
kapital. Lanefaciliteter har sikerstillts av The Hongkong and Shanghai
Banking Corporation Limited.

Framtida utveckling
Perstorp tror pa en fortsatt god efterfrigan pa koncernens marknader under

2008. Detta i kombination med ny kapacitet, nya produkter och de strate-
giska foretagsférvirven férvintas medféra en fortsatt positiv utveckling
for koncernen.

Miljo

Koncernen har producerande enheter i tolv linder. I Sverige bedriver
koncernen ett tjugotal tillstindspliktiga verksamheter bland annat inom
Perstorp Specialty Chemicals AB och Perstorp Oxo AB, med gillande till-
stand for tillverkning av bland annat polyalkoholer, formalin, myrsyra samt
andra syror och alkoholer. Huvuddelen av koncernens verksamhet i Sverige
utgdrs av tillstdndspliktiga enheter. Varje enhet limnar enligt lag in 4rliga
miljrapporter, vilka godkints av tillsynsmyndigheterna.

Medarbetare

Medeltalet anstillda under dret uppgick till 1.785 (1.675). Okningen for-
klaras frimst av genomforda foretagsvirv samt organisk tillvixt inom nya
och befintliga produktomraden.

Viktiga handelser efter verksamhetsarets slut
Perstorpkoncernen har inlett en betydande satsning pa den vixande mark-
naden for kaprolaktoner, dir koncernen ser stora majligheter for tillvixc
och nya applikationer. Det har skett genom att avtal har tecknats om for-
virv av kemi- och likemedelskoncernen Solvays kaprolaktonverksamhet,
Solvay Caprolactones. Verksamheten omsatte 80 miljoner Euro 2007, med
cirka 65 anstillda. Tillverkning sker i Warrington, England. Perstorp plane-
rar efter forvirvet en dubblering av tillverkningskapaciteten for kaprolakto-
ner och dess derivat for att forstirka verksamhetens ledande position och
méta en dkande efterfrigan. Godkiinnande av EU-kommissionen har skett
under januari 2008 och verksamheten togs dver 1 februari 2008.

Forvirvet av verksamheten inom Solvay Caprolactones finansierades genom
en kombination av dgarkapital och lanat kapital. Detta har inneburit att
befintliga seniora lin liksom mezzaninelin har utékats. I kretsen av seniora
langivare har DnB NOR tillkommit.

Perstorp har efter verksamhetsirets slut dven forvirvat ytterligare en pro-
duktionsanliggning i den kinesiska provinsen Shandong, vilken befister
koncernens ledande position inom polyoler. Det skedde genom att det
tidigare etablerade joint venture-bolaget i Kina képte en verksamhet for
tillverkning av baspolyolen Neo. Omsittningen f6r verksamheten forvintas
under 2008 bli omkring 300 Mkr. I samband med férvirvet 6kade Perstorp
sin dgarandel i joint venture-foretaget till 58,5%.

Efter arsskiftet har Perstorp dven triffat avtal om att avyttra sina verksam-
heter inom kompositer, YLA Inc. och dess dotterbolag CCS Composites
LLC, till TenCate Advanced Composites USA Inc. Forsiljningen ligger i
linje med koncernens strategi att fokusera och utoka sin kirnverksamhet
inom specialkemikalier. Verksamheterna har en omsittning pa omkring
24 miljoner US-dollar.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Bolagsstyrning

Bolagsstamma

Bolagsstimman ér Perstorps hdgsta beslutande organ. Stimman viljer
bolagets styrelse och revisorer, faststiller rikenskaperna samt beslutar om
ansvarsfrihet for styrelsen och verkstillande direktdren.

Under aret har ordinarie arsstimma héllits, d& Lennart Holm, Dominique

Meégret, Bertrand Meunier, Bo Dankis och Fabrice Fouletier omvaldes som
ordinarie ledamater i styrelsen, medan Gaélle d’Engremont omvaldes som

suppleant och Colm O’Sullivan valdes till ny suppleant i styrelsen. Nagon

extra stimma har inte hallits.

Styrelsen

Styrelsen ska enligt bolagsordningen bestd av 1-5 ledaméter med hogst fem
suppleanter. Styrelseledaméterna nomineras av bolagets huvudigare bortsett
fran de ledamoter som representerar de anstillda, vilka utses av fackklub-
barna.

Styrelsens ledaméter presenteras péd sidorna 62-63.

Styrelsens arbete regleras i styrelsens arbetsordning, vilken granskas och god-
kinns av styrelsen en ging per ir. I arbetsordningen regleras dven ansvars-
fordelningen mellan styrelsen och verkstillande direktoren. Claes Gard,
CFO i bolaget, deltar sisom sekreterare vid styrelsemétena. For presentation
av viktiga beslutspunkter deltar vid behov tjinstemin i styrelseméten sdsom
foredragande eller sakkunniga.
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Styrelsearbetet
Under 2007 holls sex ordinarie styrelseméten, ett konstituerande samman-
tride och sex extra styrelseméten. Samtliga sammantriden ir protokoll-

forda.

Styrelsen erhdller varje manad en skriftlig rapport om Perstorps resultat och
finansiella stillning. Verkstillande direktdren har ocksd kontinuerlig kon-
takt med styrelsens ordférande.

Styrelsens arbete regleras i styrelsens arbetsordning, som efter genomgéng
av styrelsen faststills en gang per r. Styrelsens arbete utvirderas i enlighet
med nimnda arbetsordning.

De fasta punkter som avhandlas vid varje ordinarie styrelseméte ar foljande:

Ligesrapport frin bolagets verkstillande direktor
Ekonomisk rapport, genomging av till styrelsen utsinda rapporter
Investeringsbeslut avseende investeringar éverstigande 15 miljoner kr

»
»

»

» Férvﬁrvsprojekt, statusgenomgang

= Bokslutskommuniké, vid halvérs- respektive heldrsmétena

= Strukturella och organisatoriska fragor

» Ovriga drenden av betydelse for foretaget

Utover dessa fasta punkter pd agendan, avhandlas ett antal huvudimnen
under 4ret, exempelvis:

®» Genomgang och faststillande av budget f6r nistkommande ar
® Intern kontroll, ett viktigt omrade som styrelsen informeras om
kontinuerligt

Foretagets verksamhet borjade 1881 med en handlingskraftig
entreprendr i de skanska bokskogarna. Foretagets namn var

lange Skanska Attikfabriken AB och bolaget har under sina 127 &r
utvecklats till dagens specialkemiféretag med starka positioner

pa globala marknader.



Arbetskommitté

Styrelsen har en arbetskommitté, som forbereder drenden infér styrelse-
moten. Under 2007 hélls tre sammantriden i kommittén. Samtliga méten
ir protokollférda. Kommittén bestar av Bo Dankis, Bertrand Meunier,
Fabrice Fouletier och Lennart Holm. Arbetskommittén har dessutom tvi
underkommittéer — revisionskommittén och ersittningskommiteén.

Revisionskommitté

Revisionskommittén bestar av fyra personer, Fabrice Fouletier, Gaélle
d’Engremont, Colm O’Sullivan samt Claes Gard, CFO i bolaget. Under
2007 hade kommittén ett ordinarie sammantride och ett extra. Revisorerna
deltog i det ordinarie sammantridet.

Ersattningskommitté

Ersittningskommittén har fyra ledaméter: Bo Dankis, Lennart Holm,
Bertrand Meunier och Dominique Mégret. Kommittén har haft tva ordi-
narie ssmmantriden under dret.

Verkstéallande direktor & koncernledning
Bo Dankis har varit verkstillande direktr under aret.

Verkstillande direktdrens ansvar regleras i styrelsens arbetsordning, vilken
granskas och godkinns av styrelsen en ging per ar. Verkstillande direkedren
ansvarar for att styrelsen kontinuerligt blir informerad om bolagets affirs-
verksamhet samt tillstills relevant beslutsunderlag infor styrelsemoten.

Han leder koncernledningens arbete.

Till verkstillande direktdren rapporterar funktionscheferna. Koncernens
funktioner dr Operations, Supply Chain, Business, Sales, Renewal &
Development, Strategic Development, Finance, Legal & IT samt HR
& Communications.

Koncernledningen har under &ret bestatt av Bo Dankis, Claes Gard,
Susanne Jacobsson, Bengt Sallmén, David Wolf, Lennart Hagelqvist,
Mats Persson och Martin White; den sistnimnde frdn och med 1 sep-
tember 2007. Fram till och med den 10 juni 2007 var dven Lars Peter
Lindfors medlem i koncernledningen. Alf Gunnarsson har redan frin
den 1 maj deltagit som ersittare for Lars Peter Lindfors i avvaktan pé
att eftertridare till Lindfors skulle utses. Efter verksamhetsarets slut till-
tridde den 4 februari Eric Appelman tjidnsten som ansvarig for bolagets
R&D-verksamhet.

Koncernledningen presenteras pa sidorna 64-65.

Externa revisorer

Auktoriserade revisorerna Michael Bengtsson och Ulf Pernvi, Ohrlings
PricewaterhouseCoopers, ir utsedda till revisorer i bolaget. Bolaget har en
kontinuerlig dialog med revisorerna och revisorerna deltar i styrelseméten i
enlighet med styrelsens arbetsordning. Revisorerna tillstills sévil underlag
till styrelsebeslut som styrelseprotokoll. Ohtlings PricewaterhouseCoopers
deltar i arbetet med intern kontroll.

Intern kontroll

Perstorpkoncernens arbetssitt kinnetecknas av transparens i organisation
och tydlig ansvarsfordelning. Utéver de lagar och externa regler som kon-
cernen foljer i sin finansiella rapportering finns en ekonomisk rappor-
teringsmanual som tillimpas av samtliga bolag i koncernen tillsammans
med system som syftar till act méjliggéra god intern kontroll i den finan-
siella rapporteringen.

Konsoliderade finansiella rapporter upprittas ménadsvis inom koncernen
och dess funktioner, med omfattande analyser. Ekonomifunktioner med
ansvar for redovisning, rapportering och analys finns pa savil koncern- som
funktions- och bolagsniva.

Férutom lagstadgad revision av arsredovisning och av moder- och dotter-
bolag, genomfor revisorerna i samband med s kallad hard close i de storre
enheterna arligen en dversyn av hur bolagen ir organiserade och vilka ruti-
ner som tillimpas.

Koncernen genomférde ett storre intern-kontroll-projekt under 2007 i
samtliga rérelsedrivande dotterbolag. Syftet var att identifiera viktiga
kontrollpunkter f6r de olika funktionerna, analysera rutinerna och i vissa
fall ytterligare forbittra desamma, for att tillférsikra att den interna kon-
trollen ir och forblir pa en god niva. Detta projekt kommer att inférlivas i
koncernens arbetsprocesser i form av en arlig genomging och uppfoljning
av kontrollpunkterna.

Kommunikation med marknaden

Perstorps malsittning 4r att hilla en hég niva pd bolagets finansiella infor-
mation. Den ska vara transparent och korreke for att bibehélla ett langsik-
tigt fortroende for bolaget.

Resultat och finansiell stillning publiceras tvd ganger per ar i form av bok-
slutskommuniké och arsredovisning, som efter tryckning distribueras till
samtliga anstillda och andra intressenter, trots att bolaget kontrolleras av ett
private equity-bolag och alltsa inte dr noterat pa Stockholmsbérsen eller
annan marknad. Alla genomforda frvirv och eventuella forsiljningar av
verksamhet offentliggérs genom pressmeddelanden. Finansiell information
finns pa bolagets hemsida www.perstorp.com. Dir presenteras pressmed-
delanden och rapporter si snart dessa offentliggors.
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Rakenskaper

Nyckeltal, koncernen

Mkr, dér ej annat anges 2005 " 2006 2007
Nettoomsattning 6.299 7.273 8.583
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) 1.156 1.091 1.365
EBITDA justerat for jamférelsestorande poster 1.079 1.097 1.406
Rorelseresultat (EBIT) 663 566 803
Nettoresultat i.u -153 -128
Rorelsekapital, genomsnitt 764 853 981
Omsattningshastighet rorelsekapital, ggr 8,2 8,5 8,8
Kassaflode fran I6pande verksamheten iu 591 550
Investeringar exklusive forvérv 594 476 535
Forvarv 184 59 811
Sysselsatt kapital, genomsnitt iu 10.018 9.999
Avkastning pa sysselsatt kapital, % iu 5,7 8,1
Nettolaneskuld, exklusive agarlan 2 i.u 7.434 8.170
Skuldsattningsgrad, exklusive agarlan 2 i.u 3,9 3,7
Soliditet inklusive agarlan 2 i.u 14,2 14,7
Avkastning pa eget kapital, inklusive agarlan 2 iu -7,7 -6,3

Perstorp Holding AB férvéarvade Sydsvenska Kemi-koncernen forst vid utgangen av 2005. De siffror som anges avser
Perstorpkoncernen proforma, exklusive de avyttrade enheterna Perstorp Compounds och Moldable Composites, men inklusive
den forvarvade verksamheten Franklin.

Adgarlan, det vill sédga fran luxemburgbaserade moderbolaget Financiére Forét S.A R.L. &r efterstallt de seniora krediterna, second
lien, mezzaninelanen. | dessa nyckeltal har &garlan betraktats som eget kapital.

Resultatrakningar

]

Mkr Not Koncernen Moderbolaget
2007 " 2006 2007 2 2006
Nettoomséttning 9 8.583 7.273 45 36
Kostnader for sélda varor -7.074 -6.105 -
Bruttoresultat 1.509 1.168 45 36
Forsaljnings- och marknadsomkostnader 6,7 -363 -320 - -
Administrativa kostnader 6,7 -254 -213 -94 -56
Forsknings- och utvecklingskostnader 6,7 -92 -85 - -
Ovriga rorelseintakter och -kostnader 10 5 15 -2 -
Resultat fran andelar i intressebolag 12 -2 1 - -
Rorelseresultat (EBIT) 803 566 -51 -20

Finansiella poster:

Koncernbidrag - - 974 396
Utdelning koncernbolag ? - - -1 -
Finansnetto 21 -884 -715 -930 -365
Resultat fore skatt -81 -149 -8 11
Skatt 22 -47 -4 0 -3
Arets resultat -128 -153 -8 8
varav hanforligt till minoritet 14 0 0 - -

" Det férvarvade bolaget Lonza Singapore Pte Ltd ingér fran och med december manad 2007.
2 Perstorp Holding AB fusionerades med Sydsvenska Kemi AB under 2007.
3 Bestar av utdelning fran koncernbolag 301 Mkr och nedskrivning av aktier i dotterbolag 302 Mkr.

Nyckeltalsdefinitioner

Kapitalmatt

Genomsnittskapital
Berdknas pa basis av samtliga manadsvarden
under aret.

Sysselsatt kapital
Summa tillgdngar minus icke rantebarande
skulder.

Nettolaneskuld

Réntebdrande skulder inkl. avsattningar till
pensioner, minus finansiella rdntebarande
fordringar. Aktiverade laneuppldggnings-
kostnader ingar ej i nettolaneskulden.

Finansiella matt

Skuldsattningsgrad
Nettolaneskulden i férhéllande till eget kapital
inkl. minoritetsandelar.

Soliditet
Eget kapital och minoritetsandelar i férhéllande
till summa tillgangar.

Avkastningsmatt

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rorelseresultat plus ranteintakter i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital under &ret.

Avkastning pa eget kapital
Arets nettoresultat i procent av genomsnittligt
eget kapital under aret.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Balansrakningar

Mkr Not Koncernen " Moderbolaget ?
2007-12-31 2006-12-31 2007-12-31 2006-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 6 6.006 5.931 - -
Materiella anldaggningstillgangar 7 5.066 4.307 - -
Finansiella anlaggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 22 292 297 - -
Innehav i koncernbolag 15 - - 9.286 6.073
Innehav i intressebolag 1" 0 1 - -
Langfristiga fordringar koncernbolag - - 366 912
Pensionstillgdngar 21,23 - 1 - -
Direktpension 23 69 67 57 -
Ovriga rantebarande langfristiga fordringar 17,21 88 94 - -
Icke rantebarande langfristiga fordringar 17 23 17 - -
Summa finansiella anlaggningstillgangar 472 477 9.709 6.985
Omséttningstillgangar
Varulager 18 1.090 833 - -
Kundfordringar 16 1.496 1.185 - -
Rorelsefordringar, intressebolag 36 35 - -
Rorelsefordringar, koncernbolag - - 4 4
Skattefordringar, kortfristiga 15 17 - -
Ovriga rorelsefordringar 16 245 240 3 3
Finansiella fordringar koncernbolag - - 992 446
Ovriga finansiella fordringar 0 6 - -
Summa omséttningstillgangar 2.882 2.316 999 453
Likvida medel 19 447 425 130 -
SUMMA TILLGANGAR 14.873 13.456 10.838 7.438
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital ® 0 0 0 0
Ovrigt tillskjutet kapital 457 457 - -
Reserver -364 -339 - -
Balanserat resultat -162 -9 453 448
Arets resultat -128 -153 -8 8
Eget kapital exkl. minoritetsandel -197 -44 445 456
Minoritetsandel 13 29 0 - -
Summa Eget kapital inkl. minoritetsandel -168 -44 445 456
Langfristiga skulder
Uppskjuten skatteskuld 22 2.030 1.955 - -
Direktpension 21,23 69 67 57 -
Pensionsskuld, évriga 21,23 249 240 - -
Lan fran moderbolag 21 2.362 1.952 2.362 1.952
Langfristiga rantebarande skulder 21 7.830 6.718 5.921 3.738
Langfristiga skulder till intressebolag 21 3 - - -
Ovriga skulder, avsattningar 24 47 53 14 -
Summa langfristiga skulder 12.590 10.985 8.354 5.690
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 20 1111 947 5
Skatteskulder 33 20 1
Ovriga rérelseskulder 20 751 631 25 12
Ovriga rérelseskulder, koncernbolag - - 2 -
Upplupna rantekostnader, ej rantebarande 210 219 187 169
Finansiella skulder till narstéende 21 93 122 73 86
Finansiella skulder, koncernbolag - - 1.642 591
Ovriga finansiella skulder 21 253 576 104 430
Summa kortfristiga skulder 2.451 2.515 2.039 1.292
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 14.873 13.456 10.838 7.438
Eventualforpliktelser 26 - 22 541 3.022
Stéllda sékerheter 27 11.367 7.315 9.182 6.073

" Det forvarvade bolaget Lonza Singapore Ltd ingér i utgdende balansen for 2007.
2 Perstorp Holding AB fusionerades med Sydsvenska Kemi AB under 2007.
3 1000 aktier a 100 kr.
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Kassaflodesanalyser

Mkr Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 803 566 -51 -20
Justeringsposter:
Av- och nedskrivningar 562 525 - -
Ovrigt -14 21 - -
Erhallen ranta 8 4 49 64
Erlagd ranta -622 -377 -643 -297
Erhéllen utdelning koncernbolag - - 301 -
Koncernbidrag - - 594 -
Betald inkomstskatt -54 -113 - -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar i rorelsekapital 683 626 250 -253
Forandringar i rorelsekapital
Okning (-) Minskning (+) av varulager -156 -84 - -
Okning (-) Minskning (+) av kortfristiga fordringar -126 -202 1 -5
Okning (+) Minskning (-) av kortfristiga skulder 149 251 14 16
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten 550 591 265 -242
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolags nettotillgangar -733 -37 -2 -2
Likvida medel i forvarvade bolag 39 - - -
Justering kopeskilling - 154 - 154
Aktiedgartillskott, interna - - -478 -
Forvéarv av materiella och immateriella anldggningstillgangar -531 -476 - -
Forsaljning av dotterbolags nettotillgdngar 6 31 - -
Forandring av finansiella fordringar, externa 5 -4 - -
Férandring av finansiella fordringar, dotterbolag - - - -95
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1.214 -332 -480 57
Finansieringsverksamheten
Reglerad lanefordran fran dotterbolag - - 142 -
Nyupptagna lan fran dotterbolag - - 31 450
Nyupptagna lan fran moderbolag 189 188 189 188
Forandring i kreditutnyttjande 515 -581 - -756
Kortfristigt utlagg nérstdende -17 -115 -17 -109
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 687 -508 345 -227
Forandring av likvida medel inkl. kortfristiga placeringar 23 -249 130 -412
Likvida medel vid periodens bérjan inkl. kortfristiga placeringar 425 674 0 412
Omrakningsdifferens i likvida medel -1 0 - -
Likvida medel vid arets slut 447 425 130 0
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Eget kapital 2006, koncernen

Mkr Aktie- Ovrigt Omraknings-| Sakrings- | Balanserat | Periodens | Totalt eget Minoritets-| Totalt
kapital tillskjutet | reserver reserver resultat resultat kapital exkl. intresse eget
kapital min. intresse kapital
Ingaende eget kapital 2006-01-01 0 457 0 0 0 -9 448 46 494
Overforing av féregdende &rs resultat - - - - -9 9 0 - 0
Omrakningsdifferens: 0
periodens férandring - - -435 - - - -435 - -435
avgar effekt av periodens valutasakringar - - 75 - - - 75 - 75
skatteeffekt pa periodens valutasakringar - - -21 - - - -21 - -21
Marknadsvardering réanteswap: 0
periodens férandring - - - 58 - - 58 - 58
skatteeffekt pa periodens forandring - - - -16 - - -16 - -16
Forvarv minoritet 0 - - - - - 0 -46 -46
Periodens resultat - - - - - -153 -153 - -153
Utgaende eget kapital 2006-12-31 (1] 457 -381 42 -9 -153 -44 0 -44
Eget kapital 2007, koncernen
Mkr Aktie- Ovrigt Omraknings- | Sakrings- | Balanserat | Periodens | Totalt eget Minoritets- | Totalt
kapital | tillskjutet | reserver reserver resultat resultat kapital exkl. intresse eget
kapital min. intresse kapital
Ingaende eget kapital 2007-01-01 0 457 -381 42 -9 -153 -44 0 -44
Overforing av féregdende ars resultat - - - - -153 153 0 - 0

Omrakningsdifferens:

periodens forandring - - 6 - - - 6 _ 6
avgar effekt av periodens valutasakringar - - -54 - - - 54 - .54
skatteeffekt pa periodens valutasékringar - - 15 - - - 15 - 15

Marknadsvardering réanteswap:
periodens forandring - - - -7 - - 7 R 7
skatteeffekt pa periodens forandring - - - 2 - - 2 - 2

Marknadsvardering terminskontrakt:

periodens forandring - - - 18 - - 18 - 18
skatteeffekt pa periodens forandring - - - -5 - - -5 - -5
Forvarv minoritet - - - - - - 0 29 29
Periodens resultat - - - - - -128 -128 - -128
Utgaende eget kapital 2007-12-31 0 457 -414 50 -162 -128 -197 29 -168

Koncernens redogorelse 6ver redovisade intdkter & kostnader

Mkr 2007 2006

Intékter och kostnader redovisade i eget kapital
Omrakningsdifferens i eget kapital 6 -435
Sakring av nettoinvestering -39 54
Kassaflédessakringar 8 42

Total direkt i eget kapital -25 -339

Arets resultat -128 -153

Summa redovisade intékter och kostnader for aret -153 -492




Eget kapital 2006, moderbolaget

Mkr Aktie- Ovrigt tillskjutet | Balanserat | Periodens | Totalt
kapital kapital resultat resultat eget kapital
Ingaende eget kapital 2006-01-01 0 0 457 -9 448
Overféring av féregdende &rs resultat - - -9 9 0
Arets resultat - - - 8 8
Utgaende eget kapital 2006-12-31 0 0 448 8 456
Eget kapital 2007, moderbolaget
Mkr Aktie- Ovrigt tillskjutet | Balanserat | Periodens | Totalt
kapital kapital resultat resultat eget kapital
Ingaende eget kapital 2007-01-01 0 0 448 8 456
Overforing av féregaende &rs resultat 0 - 8 -8 0
Fusionsdifferens - - -3 - 3
Arets resultat - - - -8 -8
Utgaende eget kapital 2007-12-31 0 0 453 -8 445
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Noter

Not 1 Allman information

Perstorp Holding AB och dess dotterbolag (sammantaget Koncernen) arbetar med
specialkemikalier for kunder inom framst kemi-, farg och den plastbearbetande in-
dustrin. Koncernen har tillverkande bolag i tolv lander i Europa, Nord- och Sydamerika
samt Asien.

Koncernen bildades i slutet av 2005 i samband med att PAI partners genom bolaget
Perstorp Holding AB forvarvade Sydsvenska Kemi-koncernen fran Industri Kapital.

Moderbolaget ar ett aktiebolag registrerat och med sate i Sverige.

Not 2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som har tilldmpats vid upprattandet av denna
koncernredovisning anges nedan.

Moderbolagets redovisning har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen (ARL)
och RR 32:06 for juridiska personer. | enlighet med Redovisningsradets Akutgrupps
forslag betraktar moderbolaget erhalina koncernbidrag fran dotterbolag som utdelning
och redovisar dessa over resultatrakningen. Vardering av finansiella instrument sker i
moderbolaget till det lagre av anskaffnings- och verkligt varde.

Not 2.1 Grund for rapporternas upprattande

Koncernredovisningen for Perstorp Holding AB har uppréttats i enlighet med Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS), sddana de har antagits av EU samt i enlighet
med Redovisningsradets rekommendation 30 och ARL. Koncernredovisningen har upp-
rattats enligt anskaffningsvardemetoden, forutom vad galler finansiella tillgangar som
kan saljas samt finansiella tillgangar och skulder, varderade till verkligt varde via resultat-
rakningen. Under 2006 faststalldes forvarvsbalansrakningen for Sydsvenska Kemi-kon-
cernen och darvid marknadsvarderades tillgdngar och skulder, vilket framst paverkade
materiella och immateriella anldggningstillgdngar samt uppskjuten skatt.

Att uppratta rapporter i enlighet med IFRS kraver anvéandning av en del viktiga redo-
visningsmassiga uppskattningar. Vidare kravs att ledningen gor vissa bedémningar vid
tillampningen av foretagets redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hog
grad av bedémning, som ar komplexa eller sddana omraden dar antaganden och upp-
skattningar ar av vasentlig betydelse for koncernredovisningen anges i not 4.

Foljande IFRS &r relevanta for koncernens verksamhet:

IAS 1 Utformning av finansiella rapporter

IAS 2 Varulager

IAS 7 Kassaflode

IAS 8 Redovisningsprinciper, andringar i uppskattningar och
beddmningar samt felaktigheter

IAS 10 Héndelser efter balansdagen

IAS 11 Entreprenadavtal

IAS 12 Inkomstskatter

IAS 16 Materiella anlaggningstillgdngar

IAS 17 Leasing

IAS 18 Intakter

IAS 19 Ersattningar till anstallda

IAS 21 Effekt av andrade valutakurser

IAS 23 Lanekostnader

IAS 24 Upplysningar om néarstaende

IAS 27 Koncernredovisning och separata finansiella rapporter

IAS 28 Innehav i intresseforetag

IAS 31 Andelar i joint ventures

IAS 36 Nedskrivningar

IAS 37 Avséttningar, eventualforpliktelser och eventualtillgangar

IAS 38 Immateriella tillgangar

IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vardering

IFRS 3 Rorelseforvary

IFRS 7 Finansiella instrument, upplysningar

Eftersom koncernen uppstod vid utgdngen av 2005 har andra standards &n IFRS aldrig
tillampats. Den forvarvade Sydsvenska Kemi-koncernen foljde IFRS sedan januari 2005.

Not 2.2 Koncernredovisning

Dotterbolag é&r alla de bolag dar koncernen har ratten att utforma finansiella och
operativa strategier pa ett satt som vanligen féljer med ett aktieinnehav uppgaende till
mer &n hélften av rostratterna. Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fran och
med den dag da det bestdmmande inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas
pé& motsvarande vis ur koncernredovisningen fran och med den dagen da det bestam-
mande inflytandet upphor.
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Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens forvérv av dotterbolag.
Anskaffningskostnaden for ett forvarv utgors av verkligt varde pa tillgangar som ldm-
nats som ersattning, emitterade eget kapitalinstrument och uppkomna eller évertagna
skulder per éverlatelsedagen, plus kostnader som é&r direkt hanforbara till forvarvet.
Forvéarvade tillgangar och évertagna skulder och eventualforpliktelser i ett foretagsfor-
varv varderas inledningsvis till verkliga varden pa forvarvsdagen oavsett omfattning pa
eventuellt minoritetsintresse. Det Gverskott som utgors av skillnaden mellan anskaff-
ningsvardet och det verkliga vardet pa koncernens andel av identifierbara forvarvade
nettotillgadngar, inklusive immateriella tillgangar, redovisas som goodwill. Om anskaff-
ningskostnaden understiger verkligt varde for det forvarvade dotterbolagets nettotill-
gangar, redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster pa transak-
tioner mellan koncernbolag elimineras. Aven orealiserade forluster elimineras, om inte
transaktionen utgor ett bevis pa att ett nedskrivningsbehov foreligger for den overlatna
tillgangen.

Redovisningsprinciperna for dotterbolagen har i forekommande fall andrats for att
garantera en konsekvent tilldampning av koncernens principer.

Intressebolag ar bolag dér koncernen har ett betydande men inte bestdmmande in-
flytande, vilket i regel galler for aktieinnehav som omfattar mellan 20 och 50% av
rosterna. Innehav i intressebolag redovisas enligt kapitalandelsmetoden och vérderas
inledningsvis till anskaffningsvarde inklusive eventuell goodwill som identifierats vid
forvarvet.

Resultatandel i intressebolag, efter skatt, redovisas i koncernens rorelseresultat. Acku-
mulerade férandringar efter forvarvet redovisas som andring av innehavets redovisade
varde. Nar koncernens andel i ett intresseforetags forluster uppgar till eller 6verstiger
dess innehav i intresseforetaget, inklusive eventuella fordringar utan sakerhet, redovisar
koncernen inte ytterligare forluster, om inte koncernen har patagit sig forpliktelser eller
gjort betalningar for intresseforetagets rakning.

Orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernen och dess intresseforetag elimine-
ras i forhallande till koncernens innehav i intresseforetaget.

Vid utgangen av 2007 fanns ett intressebolag inom koncernen som ar saméagt med Koei
Chemical Company (Japan) och som har hand om marknadsféring och forsaljning av
specialkemiprodukter framst pa den japanska marknaden. Det finns ocksa ett mindre
intressebolag, Polygiene AB.

Not 2.3 Omréakning av utlandsk valuta

a) Funktionell valuta och rapportvaluta

Posterna som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen ar
varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska miljé dar respektive bolag huvud-
sakligen ar verksamt (funktionell valuta).

| koncernredovisningen anvéands SEK, som &r moderbolagets funktionella valuta och
rapportvaluta.

b) Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utldandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt de valuta-
kurser som galler pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och -forluster som uppkom-
mer vid betalning av s&dana transaktioner och vid omrékning av monetara tillgangar
och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrékningen — un-
der Ovriga intakter och kostnader dé& underliggande fordran/skuld &r operativ; annars
i finansnettot. Undantag &r da transaktionerna utgér sakringar som uppfyller villkoren
for sakringsredovisning av kassafloden eller av nettoinvesteringar, da vinster/forluster
redovisas i eget kapital.

¢) Koncernbolag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernbolag (av vilka inget har en hoginflations-
valuta) som har en annan valuta an rapportvalutan, omréknas till koncernens rapport-
valuta enligt foljande:

i) tillgangar och skulder for var och en av balansrékningarna omraknas
till balansdagskurs

ii) intdkter och kostnader for var och en av resultatrakningarna omréaknas
till genomsnittlig valutakurs

iii) alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas som en separat del av eget kapital

Vid konsolideringen fors valutakursdifferenser som uppstar till foljd av omrakning av
nettoinvesteringar i utlandsverksamheter och av upplaning och andra valutainstrument
som identifierats som sékringar av sddana investeringar, till eget kapital. Vid avyttring av
en utlandsverksamhet redovisas sadana kursdifferenser i resultatrakningen som en del
av realisationsvinsten/-forlusten.



Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid férvarv av en utlands-
verksamhet behandlas som tillgangar och skulder hos denna verksamhet och omréaknas
till balansdagens kurs.

Not 2.4 Materiella anldaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumu-
lerade avskrivningar enligt plan. Planenliga avskrivningar gors linjart, baserat pa tillgdng-
arnas anskaffningsvarde och den bedémda nyttjandeperioden. Féljande avskrivnings-
tider tillampas:

Byggnader 20-50 ar
Markanldggningar 10-35 ar
Maskiner och inventarier 10-30 ar
Datorer, verktyg och bilar max 5 ar

Pa mark och pagaende nyanldggningar gors ingen avskrivning. Ranta pa kapital som
har lanats for att finansiera investeringen i en tillgdng inkluderas inte i anskaffningsvérdet.

Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade varde eller redovisas som en
separat tillgang, beroende pa vilket som &r lampligt, endast da det &r sannolikt att de
framtida ekonomiska férmaner som ar forknippade med tillgangen kommer att komma
koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffningsvarde kan métas pa ett tillforlitligt satt.
Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som kostnader i resultatrak-
ningen under den period de uppkommer.

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas regelbundet eller da det finns
yttre eller inre omsténdigheter som pékallar en omprévning, och justeras vid behov.

En tillgdngs redovisade varde skrivs genast ner till dess atervinningsvarde om tillgdngens
redovisade varde Gverstiger dess beddmda atervinningsvérde.

Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en jamforelse mellan forsaljningsin-
takt och redovisat varde och redovisas i resultatrakningen.

Not 2.5 Immateriella tillgangar

a) Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvardet 6verstiger det verkliga
vardet pa koncernens andel av det férvarvade koncernbolagets/intressebolagets
identifierbara nettotillgangar vid forvarvstillfallet. Goodwill pa forvarv av koncernbolag
redovisas som immateriella tillgdngar. Goodwill vid forvarv av intresseféretag ingar i
vardet pa innehav i intresseforetag.

Goodwill testas arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov, och redovisas
till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivningsprév-
ning har gjorts vid utgangen av 2007 och visar ej pa nagot nedskrivningsbehov.

Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter vid prévning av eventuellt nedskriv-
ningsbehov.

b) Varumarken och licenser redovisas till anskaffningsvarde. Individuell bedémning
gors av nyttjandeperiod. Vardena som togs upp avseende varumarkena Perstorp och
Perstorp Formox i samband med forvarvsvardesallokeringen bedéms ha en obegransad
livslangd, baserat pa féretagets 125-ariga historik och standiga fornyelsearbete. Arlig
proévning av eventuellt nedskrivningsbehov gors genom analys av framtida vardegenere-
ring avseende varumarkeskénsliga produkter.

¢) Teknologiskt kunnande identifierades som en balansrakningspost i samband med
forvarvsvardesallokeringen 2006 och skrivs av under 30 ar. Prévning av eventuellt ned-
skrivningsbehov gors genom analys av framtida vardegenerering avseende de produkter
som relaterar till egen teknologi som fanns vid forvarvstillfallet.

d) Kundrelationer / Kundkontrakt: | samband med forvarvsvardesallokeringen
identifierades ett varde som avspeglar den framtida vardegenereringen fran s.k. Core
customers. Vardet skrivs av under 30 ar. Arlig nedskrivningsprévning sker genom analys
av framtida vardegenerering avseende forsaljning till Core customers, med justering for
de varden som redan har upptagits i form av varumarken och teknologiskt kunnande.

e) Forskningskostnader resultatfors direkt da de uppstar medan utgifter for utveck-
ling av nya produkter/processer under vissa forutsattningar aktiveras sdsom immateriell
tillgang. Forutsattningarna ar att utgifterna maste vara identifierbara och sannolikheten
for att de ska generera framtida ekonomiska foérdelar hég. Ovriga utgifter fér utveck-
lingsprojekt kostnadsfors d& de uppstar. Utgifter som tidigare har kostnadsforts kan inte
redovisas som tillgang i senare perioder. Avskrivning pa aktiverade utvecklingskostnader
startar da produkten borjar tillverkas kommersiellt/processen borjar anvandas for kom-
mersiell produktion. Avskrivningstiden éverskrider ej 5 ar.

f) Programvaror: Forvarvade programvarulicenser aktiveras pa basis av de kostnader
som har uppstatt d& programvaran forvarvats och satts i drift.

Kostnader for utveckling och underhéll av programvara kostnadsfors i vanliga fall nar
de uppstar. Om den aktuella programvaran kontrolleras av koncernen och har sanno-

lika ekonomiska fordelar under mer an ett ar, som 6verstiger kostnaderna, redovisas
programvaran som immateriell tillgang. Hari ingar personalkostnader for programutveck-
lingen och en skalig del av hanférbara indirekta kostnader.

Utvecklingskostnader for programvara som redovisas som tillgang skrivs av under sin
bedémda nyttjandeperiod, ej Gverskridande tre ar.

Not 2.6 Nedskrivningar

Tillgangar som har en obestamd nyttjandeperiod skrivs inte av utan prévas arligen
avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar som har en begransad nyttjande-
period bedoms med avseende pa vardeminskning nérhelst handelser eller forandringar

i forhallanden indikerar att det redovisade vérdet kanske inte &r atervinningsbart. Ned-
skrivning gors med det belopp med vilket tillgdngens redovisade varde éverstiger dess
atervinningsvarde. Vid beddémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar till kassa-
genererande enheter.

Det beraknade nyttjandevardet utgar fran uppskattade framtida kassafléden baserat pa
finansiella femarsplaner som har godkénts av ledningen. Nyckelantaganden i dessa fem-
arsplaner ar tillvaxttakt och marginalutveckling saval som valuta- och rantenivder. Forsalj-
ningstillvéxten antas vara pa en nivé av 6% de kommande fem aren, och marginalerna
forvéantas stérkas nagot. Valutorna har antagits forbli pd samma nivé som vid planens
framtagande vid utgangen av 2007 och diskonteringsrantan som har anvants uppgar till
9,8% efter skatt. Den eviga tillvaxtfaktorn har satts till 2%.

Not 2.7 Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvéardet och nettoforsaljningsvardet.
Anskaffningsvardet faststalls med anvandning av en metod som bygger pa vagda
genomsnittspriser. Anskaffningsvardet for fardiga varor och pagaende arbeten bestar av
ramaterial, direkt 16n, andra direkta kostnader samt hanforbara indirekta tillverknings-
kostnader (baserade pa normal tillverkningskapacitet). Lanekostnader ingar inte. Netto-
forséljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den I6pande verksamheten,
med avdrag for tillampliga rorliga forsaljningskostnader.

Not 2.8 Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde. Reservering for vardeminskning
gors nar bedémning sager att koncernen inte kommer att kunna erhdlla alla belopp som
ar forfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor.

Not 2.9 Likvida medel

| likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och kortfristiga placeringar med for-
fallodag inom tre ménader samt checkréakningskredit.

Not 2.10 Derivatinstrument & sakringsatgarder

Derivatinstrument redovisas i balansrakningen pa kontraktsdagen och varderas till verk-
ligt vérde, bade initialt och vid efterfoljande varderingar. Metoden for att redovisa den
vinst eller forlust som uppkommer vid omvérdering beror pa om derivatet identifierats
som ett sakringsinstrument, och — om sa é&r fallet — karaktaren hos den post som sékrats.
De sékringsinstrument som koncernen tillampar ar foljande:

- Kassaflodessékringar i form av rénteswappar och elterminer, for att sékra
rante- respektive elprisrisk
- Equity hedge — lan i utlandsk valuta, for sakring av nettoinvesteringar

Da transaktionerna ingas dokumenterar koncernen forhallandet mellan sékrings-
instrumentet och den sakrade posten, liksom aven koncernens mal for riskhanteringen
och strategin avseende sakringen. Koncernen dokumenterar ocksa sin bedémning, bade
nar sékringen ingas och fortlépande, av effektiviteten i sékringsinstrumenten. Forand-
ringar i sakringsreserven i eget kapital framgar i eget kapital-tabellen. Hela det verkliga
vardet pa ett derivat som utgor sékringsinstrument klassificeras som anldggningstillgang
eller langfristig skuld nar den sékrade postens aterstdende I6ptid ar langre an 12 mén-
ader, och som omsattningstillgang eller kortfristig skuld nar den sékrade postens ater-
stdende |6ptid understiger 12 manader.

a) Kassaflodessakring

Den effektiva delen av forandringar i verkligt vérde pa ett derivatinstrument som
identifieras som kassaflodessakring och som uppfyller villkoren for sékringsredovisning,
redovisas i eget kapital. Vid arets slut uppgick denna effekt till 37 Mkr (2006: 42), och
forfaller inom 12 manader. Den vinst eller forlust som hanfor sig till den ineffektiva delen
redovisas omedelbart i resultatrakningen. Ackumulerade belopp i eget kapital aterfors till
resultatrakningen i de perioder da den sékrade posten paverkar resultatet (t.ex. nar den
prognosticerade handelsen som ar sakrad &ger rum). Den vinst eller forlust som hanfor
sig till den effektiva delen av den réanteswap som sakrar upplaning med rorlig ranta
redovisas i resultatrakningens post Finansiella kostnader.

Nér ett sakringsinstrument forfaller eller saljs eller nar sakringen inte langre uppfyller
kriterierna for sakringsredovisning och ackumulerade vinster eller forluster avseende sék-
ringen finns i eget kapital, kvarstar dessa vinster/forluster i eget kapital och resultatfors
samtidigt som den prognosticerade transaktionen slutligen redovisas i resultatrakningen.
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NOTER

Nér en prognosticerad transaktion inte langre forvantas ske overfors den ackumulerade
vinst eller forlust som redovisats i eget kapital omedelbart till resultatrakningen.

b) Sékring av nettoinvestering

Sakringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter redovisas pa liknande satt som
kassaflodessakringar. Den andel av vinst eller forlust pa ett sakringsinstrument som
beddms som en effektiv sakring redovisas i eget kapital. Den vinst eller forlust som
hénfor sig till den ineffektiva delen redovisas omedelbart i resultatrakningen. Den del
av koncernens upplaning i utldndsk valuta som har identifierats for sakringsredovis-
ning uppgar till 250 miljoner Euro och 127 miljoner US-dollar. Valutakursresultatet for
omrakning av dessa uppgick vid utgangen av 2007 till 15 Mkr (2006: 54) och redovisas
i Omrékningsreserver i eget kapital.

Ackumulerade vinster och forluster i eget kapital redovisas i resultatrakningen nar
utlandsverksamheten avyttras helt eller delvis.

) Derivat som varderas till verkligt varde via resultatrakningen; valutaswappar
Forandringar i verkligt varde for valutaswappar redovisas omedelbart i finansnettot i
resultatrakningen. Valutaswapkontraktens primara syfte ar att sékra internbankens va-
lutariskexponering i olika varierande valutor. Kontrakten har darfor klassificerats i olika
portfoljer beroende pa vilken kategori av valutaexponering som ska sékras. | huvudsak
omfattar kategorierna dels internbankens koncerninterna in- och utléning i varierande
valutor med bestamd l6ptid och dels daglig in- och utlaning pé valutakonto hos olika
banker. Loptiderna varierar, upp till 3 manader. Valutakonton swappas med en manads
|6ptid.

Not 2.11 Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter omfattar aktuell skatt, justeringar av tidigare ars aktuella
skatt samt forandringar i uppskjuten skatt. Vardering av skatteskulder och -fordringar
gors enligt de skatteregler och skattesatser som &r beslutade eller som har aviserats
och med stor sékerhet kommer att faststallas.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden pa alla vasentliga temporara
differenser mellan tillgadngars och skulders bokférda véarden respektive skattemassiga
varden. Uppskjuten skattefordran avseende outnyttjade forlustavdrag redovisas i de fall
sannolikheten for utnyttjande inom 6verskadlig framtid bedoms vara hog. Skatten &r
berdknad efter aktuell skattesats i respektive land.

Not 2.12 Ersattningar till anstallda

Koncernen har bade férmansbestdmda och avgiftsbestdamda pensionsplaner. Pensions-
planerna finansieras vanligen genom betalningar till férsékringsbolag eller forvaltar-
administrerade fonder, enligt periodiska aktuariella berakningar.

Pensionsataganden som betraktas sdsom formansbestamda véarderas med hansyn till
bland annat bedémda framtida I6nedkningar och inflation. | samband med férvarvsvar-
desallokeringen 2006 nollstélldes aktuariella vinster och forluster i och med att ingangs-
skulden faststalldes sdsom nuvérdet av forpliktelsen vid dvergangen och likasa vérder-
ades eventuella sammanhorande forvaltningstillgangar till sitt verkliga varde.

Aktuarieberakningar av de férmansbestamda pensionsplanerna gérs vid utgangen av
varje ar. Pensionskostnaderna avseende dessa planer berdknas enligt den s.k. Project
Unit Credit-metoden, vilket gor att kostnaderna férdelas under den anstélldes férvan-
tade yrkesverksamma liv. Aktuariella vinster och forluster utanfér den s.k. 10-procents-
korridoren fordelas éver den aterstdende beraknade anstallningstiden for de personer
som ingar i respektive plan. Pensionsatagandena varderas med hjalp av en diskonte-
ringsranta till nuvardet av de framtida forvantade utbetalningarna. Diskonteringsréantan
motsvarar rantan pa forstklassiga féretagsobligationer eller statsobligationer med en
aterstdende I6ptid som motsvarar de aktuella atagandena. Den vdgda diskonterings-
rantan som anvants inom koncernen uppgar till 5,1%. | koncernens balansrakning
redovisas for fonderade planer pensionsatagandet netto efter avdrag for planens for-
valtningstillgangar. | de fall en nettotillgdng uppstar redovisas denna sasom en finansiell
rantebarande fordran. Pensionsataganden inkluderas i berakning av nettolaneskulden.

Koncernens utbetalningar avseende avgiftsbestamda planer redovisas som kostnad
under den period nar de anstéllda utfort de tjanster avgiften avser.

Kortfristiga ersattningar till anstallda redovisas som kostnad nar en anstalld har utfort
tjdnster i utbyte mot dessa ersattningar.

Not 2.13 Avsattningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har ett dtagande — legalt eller informellt — som
en foljd av en intraffad handelse, det ar troligt att ett utflode av resurser kommer att
kravas for att reglera dtagandet och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Not 2.14 Intaktsredovisning

Den redovisade nettoomsattningen utgér det totala fakturerade vardet pa produkter
som levererats och tjanster som utforts, med avdrag for direkta rabatter samt moms.
Intakter fran varuforsaljning redovisas nar risken for varan évergar till koparen.

Transaktionsdagens kurs anvénds for redovisning av omsattning i annan valuta an
bolagets lokala.
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Forsaljningsintakter och resultat avseende formalinanlaggningar redovisas enligt I1AS 11
Entreprenadavtal, vilket innebar att intdkter och kostnader redovisas i forhallande till
uppdragets fardigstallandegrad pa balansdagen. | de fall det &r sannolikt att de totala
uppdragskostnaderna kommer att 6verstiga den totala entreprenadinkomsten redovisas
overskjutande belopp omedelbart som kostnad. Fardigstallandegraden faststalls som
nedlagda uppdragsutgifter for utfort arbete pa balansdagen i procent av berdknade
totala uppdragsutgifter for varje enskilt uppdrag. Utgifter som har uppstatt under aret
men som avser framtida arbete inrdknas inte i nedlagda uppdragsutgifter nar fardigstal-
landegraden faststalls. Detta redovisas som varulager.

Not 2.15 Leasing

Kostnader hanforliga till leasingavtal dar koncernen ar leasetagare redovisas normalt
sett linjart Gver avtalets 16ptid. | de fall leasingavtal innebér att koncernen som lease-
tagare i allt vasentligt atnjuter de ekonomiska férménerna och bar de ekonomiska
riskerna som ar hanforliga till leasingobjektet redovisas detta sasom en finansiell lease.
Dérmed tas leasingobjektet upp som en anlaggningstillgdng i balansrakningen, vilket pa
skuldsidan motsvaras av en forpliktelse att betala framtida leasingavgifter. Kostnaderna
redovisas dérvid som avskrivningar respektive réntekostnader.

En del av koncernens leasingavtal hanfor sig till bilar och datorer, vilket har redovisats
sasom operationell leasing. Vardet av dessa leasar beddms vara immateriellt. Utdver
bilar och datorer finns operativ leasing av bland annat pipelines och lagerfaciliteter hos
enheten i Singapore. Betalningar som gors under leasingperioden kostnadsfors i resultat-
rakningen linjart dver leasingperioden.

Not 2.16 Lanekostnader & upplaning

Huvudprincipen tillampas nar det géller redovisning av lanekostnader, vilket innebar att
lanekostnaderna belastar resultatet for den period till vilken de hanfér sig, oavsett hur
de upplanade medlen har anvants.

Upplaning redovisas initialt till verkligt varde. Upplaning redovisas darefter till upplupet
anskaffningsvérde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp och &terbetalnings-
beloppet redovisas i resultatrékningen fordelat 6ver laneperioden med tillampning av
effektivrantemetoden.

Not 2.17 Effekter av kommande redovisningsprinciper

Vid upprattandet av koncernredovisningen per 31 december 2007 har foljande
standarder och tolkningar publicerats men annu inte tratt ikraft:

Standard / tolkning

IFRIC 7 Omrakning vid 6vergang till hoginflationsredovisning

IFRIC 9 Fornyad beddémning av inbaddade derivat

IFRIC 11 Aterkop av egna aktier och transaktioner mellan koncernbolag
IFRIC 12 Servicekoncessionsarrangemang

IFRIC 13 Customer loyalty programmes

IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar (andring)

IFRS 3 Rorelseforvary (andring)

IFRS 4 Forsakringsavtal

IFRS 8 Rorelsesegment

IAS 1 Utformning av finansiella rapporter (4ndring)

IAS 23 Lanekostnader (andring)

IAS 27 Koncernredovisning och separata finansiella rapporter (andring)

Ingen vésentlig paverkan pa koncernens resultat och stallning férvantas pa grund av
dessa kommande redovisningsprinciper. Forandringen i IAS 23 kommer dock att pa-
verka koncernens finansiella kostnader.

Not 3 Riskhantering

Not 3.1 Finansiella riskfaktorer

Koncernens finanspolicy anger fordelningen av ansvaret for finansverksamheten.
Policyn reglerar ocksa vilka finansiella risker koncernen ar beredd att ta samt riktlinjerna
for hur riskerna ska hanteras. Corporate Finance har globalt ansvar for koncernens
finansaktiviteter.

a) Valutarisk

Valutarisk innebar att risken for att koncernens resultat och nettotillgangar pa ett ne-
gativt satt paverkas av fluktuationer i valutakurserna. Koncernen har betydande floden,
resultat och nettotillgangar i utlandska valutor, framst US-dollar och Euro:

Flodes- & omrdkningsexponering per valuta, forvantat 2008

Nettoom- Rorelse- EBITDA Finansiella  Netto Omraknat

sattning  kostnader betalningar till Mkr
usD 577 -353 224 21 203 1.310
EUR 781 -605 176 -44 132 1.250
GBP 26 -34 -8 -8 -100
JPY 2.500 -580 1.920 1.920 110
Totalt 2.570

D Till &rsbokslutskurs
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Koncernen hanterar en del av exponeringen genom att upplaning forlaggs i USD och
EUR, se not 21, tabell D.

b) Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk menas risken att refinansiering av forfallande 1an forsvaras el-
ler risken att sadan refinansiering blir kostsam. Koncernens huvudsakliga finansiering
bestér av seniora lan som har sakerstéllts av Svenska Handelsbanken, Nordea och
HSH Nordbank samt second lien- och mezzanine-faciliteter som syndikerades i borjan
av 2006 till ett tiotal finansidrer. Dessa laneavtal [6per pa 7-8 ar. | laneavtalen finns
finansiella &taganden, sa kallade Financial Covenants. Atagandena innefattar nyckeltal
avseende kassaflode i forhallande till rantebetalningar och amorteringar, nettoskuld i
forhallande till EBITDA samt EBITDA i forhallande till réntebetalningar. Det finns ocksa
ett moderbolagslén, frén luxemburgbaserade Financiere Forét S.A.R.L. som Iéper pé&
10 ar och dar den 10-procentiga rantan kapitaliseras.

| samband med ett storre forvarv i borjan av 2008, av kaprolakton-verksamheten inom
Solvay-koncernen, har befintliga lanefaciliteter — savél seniora som mezzanine — omfor-
handlats och utokats. Forfallostrukturen har dérvid justerats nagot men slutforfallodag
for faciliteterna ar oférandrad. Dessutom har lanen fran koncernens aktiedgare utokats.

¢) Likviditetsrisk

Likviditetsrisken hanteras genom att bevaka att koncernen har tillrackligt med likvida
medel och kortfristiga placeringar samt tillracklig finansiering genom avtalade kredit-
faciliteter. Ledningen foljer noga rullande prognoser for koncernens likviditet, som
bestér av outnyttjade laneldften och likvida medel, pa basis av forvantade kassafloden.

| tabellen nedan redovisas koncernens finansiella skulder och derivatinstrument som
utgor finansiella skulder, uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till
den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges &r de avtalsenliga, odiskonterade
kassaflodena.

Per 2007-12-31 " 0-1ar | 1-2ar | 2-5ar >5 ar
Banklan Amorteringar -346 -424 | -5.010 | -2.676
Rénta " -755 -750 | -2.091 -530
Derivatinstrument Ranteswappar 52
Elterminskontrakt 18
Leveranstorsskulder -2.007
och andra skulder

| tabellen exkluderas moderbolagslan eftersom dess rantor kapitaliseras. Aterbetalning av
moderbolagslan inklusive rantor forvdntas ske i samband med en dgarférandring. Beloppet &r
avhangigt tidpunkten for denna &garférandring.

2 De rantor som har antagits motsvarar rantenivaerna pé balansdagen, Libor 90 dagar. Aven
valutakurserna motsvarar nivan vid utgangen av 2007.

d) Ranterisk

Med rénterisk avses risken for negativ resultatpaverkan pa grund av en uppgang i
marknadsrantorna. Rantehedging tillampas for att binda rantorna for drygt hélften av
banklanen, i enlighet med finanspolicyn, under 3 ar fran december 2005. Per 31 dec-
ember 2007 uppgick den genomsnittliga rantebindningstiden till 236 dagar. | tabell D,
not 21, visas ranteniva, -bindningstid och kanslighet per valuta. Rantekénsligheten
framgar av foljande diagram:

Kanslighet vid 6kad rénta 1%

0
< -20
=

-30
-40

= Utan rantebindning
Med rantebindning

SEK EUR usb

e) Motpartsrisk

Det finns en 6vergripande kreditpolicy inom Perstorpkoncernen. Dess huvudsyften ar att
forebygga kreditforluster och optimera kapitalbindningen. Kreditpolicyn anger ramarna
och rutinerna for beviljande och bevakning av krediter. Bland annat sager kreditpolicyn
att ytterligare leveranser till kunder med forfallna krediter ska godkannas av behérig
chef. Det sker kontinuerligt ett intensivt arbete for att se till att betalning av kundford-

ringar gors i tid. Till lander dar kreditrisken bedéms vara hogre an normalt tillampas
forskottsbetalning, kreditforsakringar eller bankgarantier.

Not 3.2 Operativa riskfaktorer

Tillgang pa ravaror

Koncernens ravaror ar till cirka 75 % raolje- eller naturgasbaserade; framst propen,
metanol och acetaldehyd. Ut6ver dessa ar numera aven rapsolja en viktig insatsvara.
For den externa ravaruforsorjningen finns en koncernpolicy som sager att koncernen
nar sa ar maojligt ska anvanda sig av fler an en leverantor for var och en av de viktigaste
ravarorna. Huvudparten av ravaruforsorjningen till den svenska anlaggningen i Sten-
ungsund, sker via pipelines fran en leverantor. Detta eliminerar lagringskostnader och
minimerar fraktkostnader samtidigt som det innebar ett visst risktagande nar det galler
ravaruforsorjning. Denna risk hanteras genom ett sa kallat terminalavtal med leveran-
toren, dar Perstorp kan anvénda sig av leverantorens terminal for att ta in produkt fran
annan producent. For vissa andra huvudravaror tréffar koncernbolagen langsiktiga leve-
ransavtal for att sakerstalla ravaruforsorjiningen. Pa elmarknaden finns det mojligheter
att binda priserna for langre tidsperioder. | enlighet med koncernpolicyn sakras den
svenska elforbrukningen; for det narmaste halvaret i ett intervall mellan 70 och 100%
av forvantad forbrukning, och darefter — for upp till maximalt tre &r — i fallande skala.
Fran kvartal sju ar intervallet mellan 0 och 40%.

Kundkanslighet

Perstorpkoncernen har en bred produktportfolj och en stor geografisk spridning av sin
kundbas. Det finns darmed inget beroende av ndgon enskilt mycket stor kund. Koncern-
ens tio storsta kunder star for i storleksordningen 25 % av nettoomsattningen. Drygt
800 kunder svarar for inkop for mer an 1 Mkr vardera.

Produktionsstérningar

Stérningar i de egna anldggningarna kan innebara inkomstbortfall, pa kort sikt genom
att koncernen inte klarar att leverera forvantade kvantiteter till kunderna och pa langre
sikt genom att detta beframijar tillkomsten av alternativa produkter till samma applika-
tion. Regelbundna tekniska riskinspektioner sker pa tillverkande enheter for att minska
risken for avbrott.

Perstorp har en global koncernfunktion som ser till att koncernen — vid eventuella plots-
liga och oforutsedda handelser - har ett fullgott forsakringsskydd och som samtidigt
stodjer arbetet med att minimera riskerna. Genom globala forsékringsprogram med
olika internationella forsakringsgivare erhaller koncernen prismassiga storkundsfordelar.

Not 4 Viktiga uppskattningar/bedéomningar fér redovisningsandamal

Redovisningen bygger till viss del pa uppskattningar och bedémningar av den framtida
utvecklingen. Dessa bedémningar baseras i sin tur pa historiska erfarenheter. Framférallt
kan tre omraden urskiljas dér uppskattningar och bedémningar ar viktiga for de vérden
som tas upp i redovisningen.

a) Nedskrivningsprévning av goodwill och varumarken: Sasom beskrivits ovan
under not 2.5 gors nedskrivningsprovning arligen genom analys av nyttjandevardena.
De bokférda vardena framgar i not 6 respektive 7.

b) Vardering av skattemassiga underskottsavdrag: Varderingen av skattemdssiga
underskottsavdrag i ett bolag bygger pa en bedémning av att detta under en éverskad-
lig framtid kommer att kunna utnyttjas. Framforallt finns skattemassiga underskottsav-
drag varderade i koncernens svenska bolag. Se bokférda varden i not 22.

¢) Perstorps ekonomiska redovisning bygger pa “going concern-principen”, vilket
aven aterspeglas i hur eventuella miljoskulder bedéms. Koncernen féljer myndighets-
beslut och vidtar atgarder saval proaktivt for att forebygga miljopaverkan, som reaktivt
i handelse av miljostorningar.

| samband med Industri Kapitals forberedelse infor avyttringen av Perstorpkoncernen
2005 genomfordes oberoende miljobeddmning av alla siter. Utredningarna ledde inte
till ndgra vasentliga miljdiakttagelser.

Not 5 Segmentinformation

Det finns inget formellt krav pa en koncern vars aktier eller skuldebrev inte ar fore-
mal for allméan handel att lamna information om segment.

Specialkemiverksamheten &r mycket integrerad bade horisontellt — genom att samma
produkt ofta kan tillverkas vid flera enheter/lander — och vertikalt — genom att en vara
blir insatsvara i nasta produkt. | stort sett alla produkter séljs till kunder som i ledet

ar langt ifran slutkunderna i form av biltillverkare, fargproducenter med flera. En och
samma vara anvands ofta till vitt skilda applikationer. Darmed sagt att det inte finns en
naturlig grund for att dela in Specialkemiverksamheten i olika segment. | den interna
verksamhetsuppféliningen gors en indelning av Specialkemi i ett antal Business Units
med i vissa fall omfattande internférsaljning.

Forsaljining och operativt kapital per geografisk marknad framgar i avsnittet Riskhan-
tering, sidan 29-32.
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Not 6 Immateriella anldggningstillgangar

Koncernen Goodwill Varumarken Patent, licenser Know-how Kundrelationer Ovrigt » Totalt
och liknande

Mkr 2007 2006 2007 2006 | 2007 | 2006 2007 | 2006 2007 2006 | 2007 | 2006 2007 2006
Anskaffningsvarde 2.261 2.420 | 1.270 1.375 13 12 1.255 | 1.345 | 1.251 1.345 14 4 | 6.064 6.501
Ackumulerade avskrivningar - - -1 - -3 - -48 - -78 - -3 - -133 -

Ingaende bokfért varde 2.261 2420 | 1.269 1.375 10 12 1.207 | 1.345 | 1.173 1.345 1 4 | 5.931 6.501
Valutakursdifferenser 19 -173 1" -97 - - 10 -94 9 -93 -2 -2 47 -459
Omklassificeringar - -1 - -4 - 1 - 6 - -1 1 -2 1 -1
Forvarv av dotterbolag 2 15 15 - - 18 - - - 138 - 6 12 177 27
Ovriga investeringar - - - - - - - - - - 1 3 1 3
Forvarvsjusteringar -20 - - - - - - - - - - - -20 -
Avyttringar och utrangeringar - - - -4 - - - -1 - - - - 0 -5
Avskrivningar - - -1 -1 -3 -3 -48 -49 -77 -78 -2 -4 -131 -135

Bokfort varde, December 31 2.275 2.261 1.279 1.269 25 10 1.169 | 1.207 | 1.243 1.173 15 11 | 6.006 5.931
Anskaffningsvarde 2.275 2.261 1.282 1.270 32 13 1.266 | 1.255 | 1.401 1.251 21 14 | 6.277 6.064
Ackumulerade avskrivningar - - -3 -1 -7 -3 -97 -48 -158 -78 -6 -3 -271 -133

Utgaende bokfort varde 2.275 2.261 1.279 1.269 25 10 1.169 | 1.207 | 1.243 1.173 15 11 | 6.006 5.931

" QOvriga immateriella tillgangar avser hyresratter, utvecklingskostnader samt férskott avseende immateriella tillgdngar.
2 Forvarv av dotterbolag avser képet av Lonza Singapore Pte Ltd och av tillgdngarna i Shandong Fufeng Perstorp Chemicals Co Ltd. Férvarvsanalysen for Singaporeverksamheten har annu inte fast-
stallts, vilket kommer att goras i bérjan av 2008.
Avskrivningskostnader p& 52 Mkr ingdr i kostnader for salda varor och 79 Mkr i forsaljningskostnader. Leasekostnader i form av hyresratt i samband med forvarv av Chileverk-
samheten ingar i avskrivningar med 1 Mkr. Know-how och kundrelationer skrivs av linjart. Aterstdende genomsnittliga livslangd &r 24 respektive 15 ar.

Prévning av nedskrivningsbelopp fér tillgdngar som ej skrivs av - goodwill och varumérken fran forvarvsanalysen

Goodwill samt de varumarken som varderats i samband med forvérvsallokeringen vid forvarvet av koncernen per utgangen av 2005 (Perstorp och Perstorp Formox) har bedémts
ha en obegransad livslangd. Vardena fordelas pa koncernens kassagenererande enheter och pa valuta. De kassagenererande enheterna utgors av Specialty Chemicals, Advanced
Composites och Perstorp Formox. Advanced Composites avyttras efter verksamhetsaret slut, med en realisationsvinst som foljd. En sammanfattning av férdelningen per valuta av
de tillgdngar som ej skrivs av visas nedan.

Atervinningsbart belopp fér en kassagenererande enhet faststalls baserat

Mkr | Goodwill| Varumérken| Totalt Mkr Goodwill | Varumaérken | Totalt tervinnin | T nae 15l
ER | 1466 | 832 | 2298 || Spedaly TO7 | 180 | 3177 | s kassafibcen baserat o fimansils femeplanersom
usD 693 374 1.067 Chericals har godkénts av ledningen. Kassafloden bortom femarsperioden extra-
GBP 13 64 177 Perstorp Formox 243 99 342 ppleras med en bedémd tillvaxttakt pa 2%. Diskonteringsrantan uppgéar
Advanced 35 0 35 till 9,8% efter skatt.
SEK 3 9 B Composites L ) . )
Nedskrivningsprévning har gjorts per utgangen av 2007 och gav inte
Totalt | 2.275 1.279 3.554 Totalt 2.275 1.279 3.554 upphov till nagon atgard.
Koncernen Mark Markanldggningar | Maskiner och Inventarier, Pagaende Totalt
och byggnader andra tekniska verktyg och arbeten inklusive
anlaggningar installationer forskott
Mkr 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Anskaffningsvarde 182 196 716 649 3.230 2.808 233 219 309 422 4.670 4.294
Ackumulerade avskrivningar 0 - -41 - -292 - -30 - - - -363 -
Ingaende bokfért varde 182 196 675 649 2.938 2.808 203 219 309 422 4.307 4.294
Valutakursdifferenser 5 -9 7 -14 3 -69 6 -5 2 -3 23 -100
Omklassificeringar - -3 37 23 508 474 10 18 -551 -512 -1 0
Forvarv av dotterbolag ? -5 - 28 - 554 33 3 - 53 - 638 33
Ovriga investeringar - - 0 59 7 9 4 2 519 402 530 472
Avyttringar och utrangeringar - -2 - - -5 -19 - - - - -5 -21
Nedskrivningar -4 - -3 - -18 - - - - - -25 -
Avskrivningar - - -44 -42 -324 -298 -33 -31 - - -401 -371
Bokfort varde, 31 December 178 182 700 675 3.663 2.938 193 203 332 309 5.066 4.307
Anskaffningsvarde 183 182 801 716 4.345 3.230 264 233 332 309 5.925 4.670
Ackumulerade avskrivningar -1 - -98 -41 -664 -292 -71 -30 - - -834 -363
Ackumulerade nedskrivningar -4 - -3 - -18 - - - - - -25 -
Utgaende bokfort varde 178 182 700 675 3.663 2.938 193 203 332 309 5.066 4.307

1

Koncernens materiella anldggningstillgangar varderades under 2006 i samband med att forvarvsanalysen genomférdes. Varderingarna gjordes pé basis av aterskaffningsvérde, aterstaende livslangd
och skillnad i driftskostnader mellan nyanskaffade anldggningar och befintliga. Omvérderingen, efter avdrag fér uppskjuten skatt, krediterades Andra reserver i Eget kapital.

Forvarv av dotterbolag avser kopet av Lonza Singapore Pte Ltd och av tillgdngarna i Shandong Fufeng Perstorp Chemicals Co Ltd. Forvarvsanalysen for Singaporeverksamheten har annu inte fast-
stallts, vilket kommer att goras under 2008.

3

Nedskrivningar redovisas inom Ovriga intakter och kostnader.

Avskrivningskostnader pa 386 Mkr ingar i kostnader for salda varor, 2 Mkr i forsaljningskostnader, 4 Mkr i FoU kostnader samt 9 Mkr i administrativa kostnader. Leasekostnader
uppgéende till 9 Mkr, framst avseende anlaggningstillgdngar i den forvéarvade verksamheten i Chile samt dngpannor, ingar hari. Banklan ar sakerstallda av byggnader och mark
till ett varde av 1.137 Mkr (530 Mkr).
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Taxeringsvéarden, svenska koncernbolag

Mkr Taxeringsvarden | Bokférda varden
2007-12-31 2007-12-31
Byggnader inkl. byggnadstillbehor 496 825
Mark och markanldggningar 75 52
Totalt 571 877

Not 8 Leasing

Operativa leasingavtal, Mkr Koncernen
Framtida minimileaseavgifter 2007 2006
Forfall:
Ar1 46 16
Ar2-5 116 17
Ar 6- 83 0
Totalt 245 33

De operativa leasingavtalen avser framst bilar, datorer samt pipelines, mark och
lagringsfaciliteter i Singapore.

Finansiella leasingavtal, Mkr

Framtida minimileaseavgifter 2007 2006
Forfall:
Ar1 8 8
Ar2-5 17 22
Ar6- 6 7
Totalt 31 37

De finansiella leasingavtalen avser huvudsakligen maskiner och andra tekniska
anlaggningar.

Periodens operationella leasingkostnader 2007 2006
Minimileaseavgifter 24 22
Variabla kostnader 2 0

Totalt 26 22

Mkr Koncernen
2007 2006

Varor 8.367 7.063

Tjanster 36 40

Kontrakt (redovisas i enlighet med 180 170

fardigstallandegrad

Totalt 8.583 7.273

Not 10 Ovriga rérelseintikter & -kostnader

Mkr Koncernen Moderbolaget

2007 2006 2007 2006
Forsékringsersattningar 63 78 - -
Rorelserelaterade valutakursdifferenser -10 -71 - -
Nedskrivningar/utrangeringar -29 -18 - -
Ovrigt -19 26 -2 -
Totalt 5 15 -2 -

Not 11 Innehav i intressebolag/joint ventures

Mkr Kapital-/ Koncernens Bokfort varde
Rostandel | andel av koncernen
eget kapital 2007-12-31
Koei-Perstorp Company Ltd, Japan|  40/40 2 0
Polygiene 32/32 0 0
Totalt 2 0
2007 2006
Ingdende bokfort varde 1 0
Resultat fran andelar i intressebolag -2 1
Forvarv av intressebolagsandel 1 -
Utgaende bokfort varde 0 1

Intressebolagens tillgangar uppgick till sammanlagt 172 Mkr vid utgangen av 2007.

Not 12 Resultat fran andelar i intressebolag/joint ventures

Mkr 2007 2006
Polygiene AB -2 0
Koei-Perstorp Company Ltd 0 1

Total -2 1

Intressebolagens nettoomsattning uppgick till sammanlagt 409 Mkr vid utgadngen
av 2007.

Not 13 Minoritetsandelar

Mkr Bokfort varde 2007-12-31
Shandong Fufeng Perstorp Chemicals Co., Ltd 29
Totalt 29
Mkr 2007 2006
Ingdende bokfort varde 0 46
Forvarv av koncernen 29 -
Periodens resultat - -
Forvarv av minoritetsandel - -46
Utgaende bokfort varde 29 0

Under 2007 har koncernen forvarvat minoritetens andelar i CCS Composites LLC.
Perstorp har ingatt ett joint venture i Kina och avtalet ger Perstorp en &garandel pa
51% av Shandong Fufeng Perstorp Chemicals Co., Ltd.

Not 14 Minoritetens andelar i arets resultat

Mkr 2007 2006
Shandong Fufeng Perstorp Chemicals Co., Ltd 0 -
Totalt 0 0




NOTER

Not 15 Moderbolagets andelar i koncernbolag Tidsanalys pa kundfordringar 2007 Brutto | Avséttning Netto
Direk h o s Andel | Bok Ej forfallna 1.260 - 1.260
irekt innehav i rganisa- ate ndel | Bokfort
koncernbolag tionsnr % | varde, Mkr <30 dagar 215 2 213
2007-12-31 30-90 dagar 11 -1 10
91-180 dagar 22 -16 6
Perstorp AB 556024-6513 | Perstorp 100 8.416 > 180 dagar 23 -16 7
Perstorp Holding GmbH | HRB 7465 Arnsberg 100 307 Totalt 1.531 -35 1.496
Perstorp Holding B.V. 34089250 s-Hertogenbosch | 100 272
Pgrstorp Holding 20719657R Singapore 100 291 Tidsanalys pa kundfordringar 2006 Brutto Avsattning Netto
Singapore Pte Ltd -
Ej forfallna 949 - 949
Totalt 9.286 <30 dagar 207 3 204
30-90 dagar 31 0 31
> 90 dagar 12 -1 1
Mkr 2007 2006 Totalt 1.199 14 1.185
Ingdende bokfort varde 6.073 6.141
Forvarv av koncernen 3 - . ) e .
Eliminerat dotterbolag via fusion (Sydsvenska Kemi AB) -5.691 - Not 17 Ovriga langfristiga fordringar
Tillfort dotterbolag via fusion (Perstorp AB) 8.416 2 Koncernen
Aktivering forvarvskostnader 0 - Mkr 2007-12-31 | 2006-12-31
Aktiedgartillskott, ovillkorat 485 100 Réntebarande langfristiga fordringar
Justering kopeskilling 0 -154 Reversfordran 30 30
Reservuppldsning 0 -16 Marknadsvardering rantekontrakt 52 58
Utgaende bokfért vérde 9.286 6.073 Ovriga fordringar 6 6
Totalt 88 94
Icke rantebarande langfristiga fordringar
Not 16 Kundfordringar & 6vriga rorelsefordringar Elcertifikat 4 3
Koncernen Marknadsvardering elterminskontrakt 5 -
Mkr 2007-12-31 | 2006-12-31 Ovriga fordringar 14 4
Kundfordringar, brutto 1.531 1.199 Totalt z 17
Reservering or osékra fordringar 35 14 Moderbolaget hade inga Ovriga langfristiga fordringar.
Kundfordringar, netto 1.496 1.185
o ) Not 18 Varulager
Ovriga rorelsefordringar
Mervérdesskatt 89 113 Koncernen
Upplupna intakter Perstorp Formox-projekt 15 6 Mkr 2007-12-31 | 2006-12-31
(se tabell nedan) Révaror och férnédenheter 357 272
Marknadsvardering elterminskontrakt 13 - Varor under tillverkning 57 33
Forutbetalda forsakringspremier 5 5 Fardiga varor och handelsvaror 678 522
Fordringar pa leverantor 4 0 Forutbetalt till leverantorer 8 7
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna 87 a4 Nedskrivningsreserv -10 !
intakter Totalt 1.090 833
Ovrigt 32 75
Ovriga rérelsefordringar 245 240 2007 2006
Moderbolaget hade évriga rérelsefordringar uppgaende till 3 Mkr (3). | posten Ovrigt Nedskrivningsreserv vid drets borjan -1 6
2006 ingar fordringar pa forsakringsbolag med 35 Mkr. Under éret ianspraktagen reserv 0
Vool tikter P . ok Avsattning under aret -9
pplupna intakter Perstorp Formox-projekt Nedskrivningsreserv vid arets slut -10 -1
Upparbetade kostnader samt vinstpaslag 67 47 derbol had | N . " | ( :
. . Moderbolaget hade inget varulager. Banklan ar sakerstallda av lager (i Singapore
Forskott fran kund 52 41 till ett varde av 84 Mkr.
Upplupna intakter Perstorp Formox-projekt 15 6
Not 19 Likvida medel
Avsattning for osakra fordringar 2007 2006 Koncernen Moderbolaget
Avsattning vid arets borjan 4 I Mkr 2007-12-31 | 2006-12-31 | 2007-12-31 | 2006-12-31
Konstaterande kundforluster -4 -1 - -

o . Kortfristiga placeringar - - - -
\P;efervsnngfffork befarande kundforluster 2(5) (5) Inlaningsrakning 156 0 130 0
Valutakursetfekter Checkrékning 291 381 0 0
Ovrigt 0 -1

. — Kassa 0 4 0 0
Avsattning vid arets slut 35 14
Totalt 447 425 130 0

Inlaningsrakning i moderbolaget vid utgdngen av 2007 utgjordes av sparrade bank-
medel, i vdntan pa ny finansiering avseende kaprolakton-verksamheten. Medel
skulle enligt géllande avtal amorteras per 31 december 2007.
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Not 20 Leverantorsskulder & 6vriga rorelseskulder

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2007-12-31 2006-12-31 2007-12-31 2006-12-31
Leverantorsskulder 111 947 5 4
Ovriga kortfristiga rérelseskulder

Upplupna l6ner och sociala kostnader 253 183 23 8

Forskottsbetalningar 75 56 - -

Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 323 321 1 2

Mervardesskatter 10 20 - 1

Personalskatt 16 15 1 -

Ovrigt 74 36 - 1
Totalt 751 631 25 12

Not 21 Upplaning & finansiella kostnader

A. Specifikation nettolaneskuld
Koncernen Moderbolaget
Mkr 2007-12-31 2006-12-31 2007-12-31 2006-12-31
Seniora krediter 4.585 4.704 3.384 1.760
Second lien 610 582 610 582
Mezzanine 2.257 2.093 2.257 2.093
Revolver 211 - - -
Term loan, Singapore 453 - - -
Aktiverade laneuppldggningskostnader -276 -304 -226 -269
Interna finansiella skulder - - 1.642 591
Ovriga finansiella skulder exkl. moderbolagslan ? 340 341 73 88
Finansiell skuld exkl. moderbolagslan och pensionsskuld 8.180 7.416 7.740 4.845
Réntebarande pensionsskuld netto 249 239 - -
Lan fran moderbolag 2.362 1.952 2.362 1.952
Summa réntebarande skulder 10.791 9.607 10.102 6.797
Likvida medel -447 -425 -130 0
Interna finansiella fordringar - - -1.358 -1.359
Ovriga réantebérande fordringar, 1ang- och kortfristiga -88 -100 - -
Réntebarande tillgangar -535 -525 -1.488 -1.359
Aterlaggning laneupplaggningskostnader 276 304 226 269
Nettolaneskuld inkl. pensionsskuld 10.532 9.386 8.840 5.707

" Aktiverade upplaggningskostnader avser lanefinansieringen i samband med Perstorp Holding ABs forvarv av underkoncernerna i Tyskland, Sverige och Holland, samt dessa underkoncerners samtidiga
forvérv av dotterbolag. De aktiverade kostnaderna kommer att skrivas av under laneavtalens |6ptid, det vill séga 7-8 ar fran utgdngen av 2005. Under 2007 tillkom aktiverade lanekostnader avseende

forvérvet i Singapore.

2 Varav kortfristiga leaseskulder 9 Mkr och langfristiga leaseskulder 22 Mkr.

| summa uppléning ingdr sékerstéllda skulder (banklan och annan upplaning mot sékerhet) pa 1.137 Mkr avseende byggnader och mark samt 1.173 avseende foretagsinteck-

ningar. Aktierna i koncernens stérre bolag har pantsatts.

B. Forfallostruktur Koncernen Moderbolaget
Mkr 2007-12-31 2006-12-31 2007-12-31 2006-12-31
Mellan 1 och 2 ar 424 496 277 430
Mellan 2 och 3 ar 611 445 525 430
Mellan 3 och 4 ar 1.725 470 1.638 460
Mellan 4 och 5 ar 2.674 160 1.449 150
Mer an 5 ar 2.676 5.451 2.258 2.537
Aktiverade laneuppldggningskostnader -276 -304 -226 -269
Langfristig upplaning exkl. moderbolagslan och pensionsskuld 7.834 6.718 5.921 3.738
Kortfristig upplaning, 0-1 ar 346 698 177 516
Interna finansiella skulder - - 1.642 591
Finansiell skuld exkl. moderbolagslan och pensionsskuld 8.180 7.416 7.740 4.845

Laneavtalen innehaller kvartalsvisa nyckeltal som ar knutna till kassaflode i forhallande till rantebetalningar och amorteringar, nettolaneskuld i férhallande till EBITDA och EBITDA
jamfort med rantebetalningar. Koncernen levde upp till dessa nyckeltal under 2007. Nivan pa nettoladneskuld gentemot EBITDA &r ocksa av betydelse for rantenivan pé vissa lan.

I samband med ett storre forvarv i borjan av 2008, av kaprolakton-verksamheten inom Solvay-koncernen, har befintliga lanefaciliteter — séval seniora som mezzanine — omfor-
handlats och utokats. Forfallostrukturen har dérvid justerats nagot men slutforfallodagen for faciliteterna &r oférandrad. Dessutom har lanen fran koncernens aktidgare utokats.
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C. Valutasammansittning och rinteniva Lokal Mkr Swaps Netto Effektiv ranta pa Réntebindnings- Verklig réantebind-
valuta balansdagen, % tid, dagar, fore ningstid, dagar
réantehedge
SEK 3.456 3.456 467 3.923 6,6 137 254
EUR 307 2913 -150 2.763 12,6 23 229
usb 278 1.800 -298 1.502 71 82 209
Andra valutor 1 -19 -8 7,2 35 -
Finansiell skuld exkl. moderbolagslan och pensionsskuld 8.180 0 8.180 8,7 88 236

I enlighet med koncernens finanspolicy tillimpas réntehedging for att binda rantorna for atminstone hélften av banklanen, under 3 &r fran december 2005. Den verkliga
rantebindningstiden uppgar darmed till 236 dagar. Marknadsvérderingen av rantehedgekontrakten har paverkat koncernens egna kapital positivt med 37 Mkr.

Utover lanen ovan finns 1an frdn moderbolaget i Luxemburg uppgaende till 2.362 Mkr. Dess 16ptid uppgar till 10 ar, men férlangs med automatik i upp till 5 perioder om
vardera 10 dr sdvida ingen av parterna séger upp avtalet. Rdntan uppgar till 10 %.

Koncernens finanspolicy séger ocksa att upplaningens valutaférdelning ska matcha nettotillgdngarna i respektive huvudavaluta. Lan i Euro och USD upptas av de svenska bolagen
i detta syfte. Se tabell D.

D. Nettotillgangar per valuta, fére och efter lan i utldandsk valuta

Mkr Nettotillgangar per valuta, Lan i utl. valuta, i Likviditetsswaps Exponerade
fére lan i utl valuta svenska bolag nettotillgangar
EUR 2.581 -3.496 150 -765
usD 1.543 -823 298 1.018
GBP 253 - - 253
SEK -4.706 4.319 -467 -854
Ovriga valutor 132 - 19 151
Totalt -197 0 0 -197

E. Ej utnyttjade krediter
Koncernens tillgangliga kreditramar, utéver det som finns tillgangligt i form av likvida medel, uppgick vid arsskiftet till 389 Mkr (utgdngen av 2006: 488 Mkr).

E. Finansiellt netto Koncernen Moderbolaget
Mkr 2007 2006 2007 2006
Ranteintakter 6 5 2 1
Rénteintakter, koncernbolag - - 56 93
Ovriga finansiella intakter 1 4 - -
Totalt finansiella intakter 7 9 58 94
Banklan -684 -578 -598 -432
Lan fran moderbolag -199 -176 -199 -176
Periodisering laneuppldggningskostnader -48 -48 -42 -42
Pensionskostnad, rantedel -5 -5 - -
Valutakursvinster och -forluster fran finansieringsatgarder, netto 26 104 -78 215
Rénteintakter och -kostnader fran ranteswappar 28 -10 28 -10
Rantekostnader, koncernbolag - - -94 -5
Ovriga finansiella kostnader -9 -1 -5 -9
Totalt finansiella kostnader -891 -724 -988 -459
Finansnetto -884 -715 -930 -365

G. Marknadsvérdering av finansiella instrument

Koncernen har upphandlat sina lan pa marknadsmassiga villkor. For de externa lanen baseras rantevillkoren pa en underliggande officiell marknads-
ranta plus en rantemarginal. Da dessa lan inte ar féremal for organiserad handel kan en objektiv marknadsvérdering inte goras. Mot bakgrund av
att en omfinansiering har skett i borjan av 2008, i samband med férvérvet av kaprolakton-verksamheten, kan vi konstatera att koncernens rante-
marginaler har 6kat nagot. Den 6kning av marknadsvardet pa koncernens lan som detta skulle medféra motverkas dock till stor del av den positiva
effekten av de rantesakringskontrakt som koncernen ingatt.

Verkligt varde pa finansiella instrument som handlas pa en aktiv marknad baseras pa noterade marknadspriser pa balansdagen. Varderingstekniker,
sasom berakning av diskonterade kassafloden, anvands for att faststalla verkligt varde for resterande finansiella instrument. Verkligt vérde for rante-
swappar beraknas som nuvardet av bedémda framtida kassafloden. Verkligt varde for elterminskontrakt faststalls genom anvandning av noterade
kurser for elterminer pa balansdagen. Redovisat varde, efter eventuella nedskrivningar, for kundfordringar och leverantorsskulder forutsatts motsvara
deras verkliga varden, eftersom dessa poster &r kortfristiga till sin natur.
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Not 22 Inkomstskatt & uppskjuten inkomstskatt

A. Skattekostnad i resultatrékningen
Koncernen Moderbolaget
Mkr 2007 2006 2007 2006
Aktuell skatt -70 -92 0 -
Uppskjuten skatt 23 88 - -3
Totalt -47 -4 0 -3

Skatten pa resultatet fore skatt skiljer sig fran det teoretiska belopp som skulle framkommit vid vdgd genomsnittlig skattesats géllande for
resultaten i de konsoliderade bolagen, enligt féljande:

Skattekostnad Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Resultat fore skatt -81 -149 -8 12
Skatt berdknad enligt nationella skattesatser gallande for respektive land 26 48 2 -3
Justering olika skattesatser olika lander » -18 -21 - -
Ej skattepliktiga intékter 21 1 84 -
Ej avdragsgilla kostnader -43 -18 -86 -
Justering pa grund av andrade skatteregler/ny bedémning -22 -12 - -
Skattemassigt underskott for vilka ingen uppskjuten skattefordran redovisats -12 -12 - -
Skattekostnad -47 -4 0 -3

" Effektiv skattesats bedéms vara 32%. Eftersom positiva resultat till vissa skattesatser mixas med negativa effekter till andra skattesatser, med totalt en relativt ldg
resultatbas, blir bilden av den effektiva skattesatsen ovan skev.

B. Uppskjuten inkomstskatt, netto - férandring

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2007 2006 2007 2006
Ingdende balans, netto skatteskuld 1.658 1.817 0 -3
Forvary 108 ) ) )
Valutakursdifferenser 7 -108 - -
Skatt som redovisats i resultatrakningen (tabell A) -23 -88 - 3
Skatt som redovisats i eget kapital -12 37 - -
Utgéende balans (netto skatteskuld) 1.738 1.658 (1] 0
C. Uppskjuten skatteskuld, specifikation
Koncernen Moderbolaget
Mkr 2007-12-31 2006-12-31 2007-12-31 2006-12-31
Materiella anldggningstillgangar 935 856 - -
Immateriella anlaggningstillgangar 1.076 1.095 - -
Ovriga fordringar 19 4 - -
Totalt 2.030 1.955 - -
D. Uppskjuten skattefordran, specifikation
Koncernen Moderbolaget
Mkr 2007-12-31 2006-12-31 2007-12-31 2006-12-31
Immateriella anlaggningstillgangar 6 13 - -
Materiella anlaggningstillgangar - 10 - -
Forlustavdrag 237 243 - -
Avsattningar 49 31 - -
Totalt 292 297 - -




NOTER

E. Skattemdssiga underskottsavdrag

Vardet av outnyttjade skattemassiga underskottsavdrag balanseras i de fall dessa férvantas kunna utnyttjas inom
en overskadlig framtid. Harutéver finns outnyttjade underskottsavdrag pagaende till sammanlagt 164 Mkr samt

temporara skillnader om 88 Mkr, vilka ej har dsatts nagot varde eftersom de ej berdknas kunna utnyttjas inom en
Overskadlig framtid. Dessa hanfor sig huvudsakligen till Italien och Indien. Skatteméssiga underskottsavdrag kan i
Italien utnyttjas inom en femarsperiod och i Indien inom sju &r.

Not 23 Pensionsforpliktelser & -kostnader

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Avgiftsbestdmda pensionplaner, dar foretaget kanner till de framtida kostnaderna med sakerhet, finns i sa gott
som alla lander dar koncernen har verksamhet. | de svenska enheterna ar det framst statliga pensionsavgifter och
avtalspension for kollektivanstallda, i USA benamns planen 401K, i Tyskland Staatliche Rente samt Pensionskasse
0.s.v. Dessa avgifter betals ut via premier och finns darmed inte som avsattningar i balansrakningen.

Flertalet av koncernens svenska bolag har tryggat sina ataganden for alders- och familjepension avseende tjanste-
man genom en forsakring i Alecta. Enligt uttalande fran Redovisningsradets Akutgrupp, URA42, &r detta en
férmansbaserad plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2007 har bolagen inte haft tillgang till
sadan information som gor det mgjligt att redovisa denna plan som en férmansbestamd plan, och den redovisas
darfor som en avgiftsbestamd plan. Vid utgangen av 2007 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva
konsolideringsnivan till 152%. Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa Alectas tillgangar
i procent av forsakringsdtagandena enligt Alectas forsakringstekniska berdkningsantaganden, vilka inte Gverens-
stammer med IFRS.

A. Pensionskostnader, avgiftsbestamda planer

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2007 2006 2007 2006
Statliga pensionsplaner 62 55 2 2
Ovriga avgiftsbestdmda planer 36 27 2 2
ITP, forsakrat genom Alecta 49 50 5 5
Totalt, pensionskostnader avgiftsbestamda planer 147 132 9 9

Formansbestamda pensionsplaner

Formansbestdmda pensionsplaner finns i flertalet av de bolag och lander dar koncernen har verksamhet. Dessa
pensionsplaner redovisas som avsattningar i balansrakningen. | de fall (framst USA) medel har fonderats, redovisas
eventuellt dverskott sdsom rantebdrande langfristig fordran.

De huvudsakliga avsattningarna till formansbaserade pensionsplaner avser Pensionsregistreringsinstitutet (PRI),
Pensionszulage (Tyskland), Trattamento fine rapporto (Italien), pensionsplaner for anstallda i vissa numera avyttrade
enheter samt specifika pensionsforsékringar avseende ledande befattningshavare i olika lander.

Det fanns inga formansbaserade pensionsataganden i moderbolaget vid utgadngen av 2007.

De viktigaste aktuariella antagandena, vagda i enlighet med utgdende vardet pa respektive pensionsatagande/
forvaltningstillgdngar, anges i tabell nedan.

B. Vasentliga aktuariella antaganden
Koncernen
2007 2006
Diskonteringsranta, % 5.1 5.0
Framtida I6ndkningar, % 3,6 3,7
Férvantad avkastning pa férvaltningstillgangar, % 7,4 7.4
Forvantad genomsnittlig aterstdende anstaliningstid, ar 15,0 14,2

Forvaltningstillgdngar finns huvudsakligen i ett av bolagen i USA (96% av koncernens forvaltningstillgangar).
Dessa finns placerade till 65% i aktier och 35% i obligationer. Den forvantade avkastningen pé dessa har antagits
vara 9% respektive 4,7%. Antagandena baserar sig pa historisk avkastning.

Sjukvardsforsakring ingar ej som en del av pensionsforpliktelserna.

54



| tabellen nedan visas de formansbaserade pensionsatagandena, uppdelade pa

fonderade respektive icke fonderade planer.

Not 24 Ovriga skulder, avsittningar

. L . Koncernen Moderbolaget
C. Pensionsforpliktelser, formanbaserade
Mkr 2007-12-31 | 2006-12-31 | 2007-12-31 | 2006-12-31
Koncernen
Sarskilda I6neskatter, 17 16 14 -
Mkr 2007-12-31 | 2006-12-31 | 2005-12-31 pensionsutfastelser
Fonderade planer Pensionsavsattningar, ej 17 20 - -
Formansbaserade ataganden 220 217 251 rantebarande
\(erkwligt varde av forvaltnings- -202 -205 -218 Avsittningar tidigare 1 11 _ B
tillgéngarna avyttrade verksamheter
Nettovarde 18 12 3 Ovriga avsattningar 2 6 - -
Oredovisade aktuariella vinster och 1" 17 221
forluster Ovriga skulder, 47 53 14 0
Oredovisade kostnader avseende - - - avsattningar
tjanstgoring tidigare ar
Pensionsforpliktelser, fonderade 29 29 12 N . .
planer, netto Not 25 Anstéllda samt I6ner & ersattningar
Icke fonderade planer Medeltal anstillda
Formansbaserade dtaganden 187 193 196
Land 2007 2006
Oredovisade aktuariella vinster och 24 8 -36 " .
forluster Totalt varav man Totalt varav man
anstallda anstallda
Loneskatter 9 9 - -
. Sverige
O."redovl|ls§de ko.stnad?r avseende - - 1 Moderbolaget 9 8 9 8
tjanstgoring tidigare ar
- — - Dotterbolag 927 644 895 618
Pensionsforpliktelser, icke 220 210 161 Belgien 43 34 40 3
fonderade planer -
Brasilien 6 4 6 4
Totalt pensionsforpliktelser, netto 249 239 173 Chile 79 74 65 61
Finland 25 13 25 13
Sa kallad Direktpension ingar pa tillgdngs- och skuldsidan med 69 Mkr. Detta )
ingar inte i beloppen ovan och sarredovisas brutto i balansrakningen. Tillgangen ar Fraﬁknke 6 4 5 3
kapitalforsakringar. Indien 220 212 240 233
Italien 34 26 36 28
Japan 3 2 3 2
D. Pensionsavsattningar netto, utveckling under aret Kina 70 47 3
Koncernen Nederlanderna 30 21 29 20
Mkr 2007 2006 Singapore 12 7 4 1
Ingende balans pensionsavsattningar 239 - Storbritannien 6 4 6 4
Forvarv av koncernen - 236 Sydkorea 27 23 29 26
Pensionskostnad under aret 16 18 Tyskland 132 116 132 116
Utbetalningar under aret -8 -9 USA 156 138 148 130
Omrakningsdifferenser 2 -6 Totalt 1.785 1.377 1.675 1.301
Utgaende balans, pensionsavsattningar netto 249 239
Loner och andra ersattningar
E. Pensionskostnader, férmansbestamda planer 2007 2006
Koncernen Mkr Totalt Varav till Totalt Varav till
Mkr 2007 2006 styrelser/VD styrelser/VD
Kostnader avseende tjanstgoring innevarande ar M 13 Moderbolaget 34 14 15 4
Kostnader avseende tjanstgoring tidigare ar 0 0 Dotterbolag 667 8 584 n
Forvantad avkastning pé forvaltningstillgangar » -15 -15 Totalt 701 22 599 15
Réntekostnader pa forpliktelser » 20 20
Amortering av aktuariella vinster och forluster 0 0
Totalt 16 18

" Nettot redovisas inom finansiella kostnader.

Inbetalningarna till férménsbaserade planer bedéms uppgé till 2 Mkr under 2008.
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NOTER

Loner och andra ersattningar, per land Sociala kostnader

' Samtliga pensionskostnader avser avgiftsbestamda planer.

De redovisade ersattningarna avser for verksamhetsaret 2007 kostnadsford ersattning, dar vissa delar utbetalas forst under 2008, samt ersattningar
avseende verksamhetsdret 2006 i de fall avsattningarna var for laga.

Styrelsens ordférande &r anstélld i bolaget, vilket avspeglas i [6n, bonus och pensionskostnader ovan. Han har ocksa ett anstaliningsavtal med regler
vid uppsagning som motsvarar villkoren nedan for VD.

Ovriga i koncernledningen avser ndrmare atta personer under aret; positionen som R&D- respektive Supply Chain-direktér var vakant under en del av
aret. Under 2007 I6nevaxlade Ovriga koncernledningen bonusersattningar om 207 kkr till pensioner.

Principer
Till styrelsens ledaméter utgér arvode enligt bolagsstdmmans beslut. Arbetstagarrepresentanter erhaller ej styrelsearvode. For 2007 utgick ej heller
styrelsearvode till styrelseledaméterna.

Ersattning till VD och 6vriga koncernledningen utgérs av grundién, rérlig ersattning, tjdnstebilsfsrman och pension. VD kan erhdlla bonus motsvar-
ande maximalt 100% av den fasta lénesumman. Ovriga i koncernledningen omfattas av ett bonussystem som maximalt ger 35% av grundlénen. De
rorliga ersattningarna baseras dels pa koncernens resultatutveckling och kassaflode och dels pé respektive individs uppfyllande av olika funktionsmal.

Pension & uppsagning

For VDs rakning har tjanstepension tecknats motsvarande 57,9% av baslénen. Enligt sarskild utfastelse kan savél bolaget som VD sdga upp an-
stallningsavtalet frdn och med 60 ars alder. For VD &r uppsagningstiden fran bolagets sida ett ar och frén VDs sida 6 méanader. Vid uppsagning fran
bolagets sida erhaller VD dessutom avgangsvederlag motsvarande 12 mdanadsléner. Om en organisationsférandring eller andra av dgarna initierade
férandringar skulle leda till att VDs ansvar och befogenheter vasentligen inskranks dger VD ratt att under vissa omstandigheter saga upp sin anstall-
ning och darvid erhélla avgangsvillkor som om uppséagning skett fran bolagets sida.

Ovriga i koncernledningen omfattas av ett avtal om pensionsférsakring som syftar till att tidigareldgga pensionséldern till 60 r. Uppsagningstiden fran
ovriga i koncernledningens sida r 6 manader. Vid uppsagning fran bolagets sida galler att summan av 16n under uppsagningstiden, avgangsvederlag
och motsvarande férmaner utbetalas under 12 manader.

Not 26 Eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2007-12-31 | 2006-12-31 | 2007-12-31 | 2006-12-31
Borgensfarbindelser - 22 - -
Borgens- och andra ansvarsforbindelser for dotterbolag - - 541 3.022
Totalt - 22 541 3.022

Ndgra vasentliga skulder forvantas inte uppkomma genom dessa eventualforpliktelser.
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2007 2006 2007 2006
Mkr Styrelse Ovriga Styrelse OBvriga Mkr Sociala varav Sociala varav
och VD anstallda och VD anstéallda kostnader pensions- kostnader | pensions-
Sverige 16 430 5 363 kostnader kostnader
Belgien 0 20 0 13 Moderbolaget 23 16 1" 8
Brasilien 0 2 0 2 Dotterbolag 274 147 267 143
Chile 0 13 - 11 Totalt 297 163 278 151
Finland ! 1 ! " Varav pensionskostnader till styrelse, 6 2
Frankrike 0 4 0 6 VD och tidigare VD i moderbolaget
Indien 0 10 0 9
Italien 0 14 0 13
Japan 0 3 0 3
Kina 0 3 - 0
Nederlanderna 0 11 0 10
Singapore 0 5 0 2
Storbritannien 2 2 4 2
Sydkorea 1 9 1 9
Tyskland 0 69 0 63
USA 2 73 4 67
Totalt 22 679 15 584
Ersattning till koncernens styrelse och -ledning, 2007
kkr Lon Bonus och andra Pensionskostnader ' | Styrelsearvode Totalt
ersattningar
Styrelseordférande 2.939 4.042 1.994 - 8.975
Ovriga styrelseledaméter - - - - -
VD 3.617 3.161 3.545 - 10.323
Vice VD 151 14 57 - 222
Ovriga koncernledningen 14.330 3.959 7.148 - 25.437
Totalt 21.037 11.176 12.744 - 44.957




Not 27 Stallda sakerheter

Mkr Koncernen 2007-12-31 Koncernen Moderbolaget
Skulder Pensions- Totalt 2006-12-31 | 2007-12-31 | 2006-12-31
skuld 6vrigt

Fastighetsinteckningar 1.137 - 1.137 530 - -
Foretagsinteckningar 1.173 - 1.173 1.145 - -
Aktier i dotterbolag 8.381 - 8.381 5.573 8.995 6.073
Likvida medel 231 - 231 - 130 -
Investeringar och fordringar 376 - 376 - - -
Kapitalforsakringar - 69 69 67 57 -

Totalt 11.298 69 11.367 7.315 9.182 6.073

Not 28 Foretagsforvarv per 17 november 2007 Forvarvade tillgangar per 5 mars 2007

Lonza Singapore Pte Ltd Shandong Fufeng Perstorp Chemicals Co., Ltd

Preliminar férvarvsanalys, Mkr Mkr
Kopeskilling 749 Kopeskilling 33
Transaktionskostnader 13 Transaktionskostnader 1

Total férvarvskostnad 762 Total férvarvskostnad 34
Forvarvade nettotillgangar -762 Férvért/ade nettotillgangar -34
Goodwill 0 Goodwill 0
Forvarvskostnad 762 B9kfort !Vlarkr_ladsvardes- N_I_arknads-

varde justeringar varde

Finansiell skuld till saljaren -100
X N Immateriella tillgdngar 6 3 9

Paverkan koncernens kassafléde 662 Materiella tillgangar 50 . 50

Férvarvade tillgdngar och Bokfort | Marknadsvérdes- | Marknads- Omsattningstillgangar 1 - 1

skulder varde justeringar varde Kassa 39 _ 39
Immateriella tillgangar 17 132 149 Tillgangar 96 3 99
Materiella tillgangar 587 - 587 Rérelseskulder 35 R 35
Yarulager 79 17 96 Skulder 35 0 35
Ovriga omsattningstillgangar 156 -1 155

Tillgangar 839 148 987 Nettotillgangar 61 3 64
Skatteskulder 81 27 108 Minoritetsintresse -30 - -30
Ovriga kortfristiga rorelseskulder 117 - 117 Férvarvade nettotillgangar 31 3 34

Totala skulder 198 27 225 Rérelseresultatet 2007 har inte paverkats av forvarvet i Kina da verksamheten startar
— - forst under 2008.

Forvarvade nettotillgangar 641 121 762

Koncernens rorelseresultat fore avskrivningar har paverkats av 10 Mkr fran forvarvet
av Lonza Singapore Pte Ltd, under 2007, efter justering for marknadsvérdering av
lagret.

Not 29 Ataganden Not 30 Transaktioner med narstaende

Perstorp Holding AB kontrolleras av franska private equity-bolaget PAI partners, som
ager 100% av aktierna i det luxemburgbaserade bolaget Financiére Forét S.AR.L. som
i sin tur dger 100% av aktierna i Perstorp Holding AB.

De huvudsakliga dtaganden som koncernen hade ingatt vid arsskiftet, men som annu
ej hade tagits upp i redovisningen, avser forvérv av kaprolaktonverksamhet fran
Solvay-koncernen samt expansion inom Neo-verksamhet i Kina. Dessa bada beskrivs

ndrmare i not 31 Handelser efter periodens slut. PAI partners ingick avtal om forvarv av aktierna i Sydsvenska Kemi AB. Detta avtal

oOverlats till Perstorp Holding AB utan vederlag.

Perstorp Holding AB har ett lan fran moderbolaget om motsvarande 2.362 Mkr vid
arsskiftet. Lanet har marknadsmaéssiga villkor. Loptiden uppgar till 10 ar, men forléngs
med automatik i upp till 5 perioder om vardera 10 ar, sdvida ingen av parterna sager
upp avtalet. Rantan uppgar till 10% och kapitaliseras. Lanet ar efterstallt de seniora
krediterna, second lien och mezzaninelanen.

Fordringar och skulder gentemot intressebolag redovisas separat i balansrékningen.
Ersattning till koncernens styrelse och -ledning redovisas i Not 25.

Utover lanet finns en finansiell skuld till PAI partners avseende transaktionskostnader,
93 Mkr, som inte béar ranta.

PAI Partners har inom ramen for incitamentsprogram erbjudit ledande befattnings-
havare inom koncernen att bli delégare i moderbolaget Financiere Forét S.AR.L.
Cirka 150 chefer och andra nyckelmedarbetare var darmed vid arets utgang aktie-
dgare, med en insats av totalt sett cirka 4 miljoner Euro. Prissattningen av aktier och
optioner har skett pa marknadsmassiga villkor.
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NOTER

Not 31 Handelser efter periodens slut

Perstorpkoncernen har inlett en betydande satsning pa den vaxande marknaden for kaprolaktoner, dar koncernen ser
stora mojligheter for tillvaxt och nya applikationer. Det har skett genom att avtal har tecknats om férvarv av kemi- och
ldkemedelskoncernen Solvays kaprolaktonverksamhet, Solvay Caprolactones. Verksamheten omsatte 80 miljoner Euro
2007, med cirka 65 anstéllda. Tillverkning sker i Warrington, England. Godkannande av EU-kommissionen har skett
under januari 2008 och verksamheten togs éver 1 februari.

Perstorp har efter verksamhetsarets slut dven forvarvat ytterligare en produktionsanléggning i den kinesiska provinsen
Shandong, vilken befaster koncernens ledande position inom polyoler. Det skedde genom att det tidigare etablerade
joint venture-bolaget i Kina kopte en verksamhet for tillverkning av baspolyolen Neo. Anldggningen ar beldgen i Linzi-
distriktet i Zibo City dar Perstorp sedan ett ar tillbaka uppfor en produktionsanlaggning for TMP. Saljare var den kinesiska
polyoltillverkaren Zibo Linzi Yongliu Chemical Industry Stock Co., Ltd och ¢vertagandet skedde i borjan av 2008. Om-
sattningen for verksamheten forvantas under 2008 bli omkring 300 Mkr. | samband med forvarvet 6kade Perstorp sin
4garandel i joint venture-foretaget till 58,5%.

Efter arsskiftet har Perstorp aven traffat avtal om att avyttra sin verksamhet inom kompositer, YLA Inc. och dess dotter-
bolag CCS Composites LLC, till TenCate Advanced Composites USA Inc. Forsaljningen ligger i linje med koncernens
strategi att fokusera och utoka sin karnverksamhet inom specialkemikalier. Verksamheten har en omsattning pa omkring
24 miljoner US-dollar. Kopeskillingen ar 32 miljoner US-dollar.

Forvarv av kaprolaktonverksamheten fran Solvay UK Ltd per 31 januari 2008,

preliminar forvarvskalkyl

m Euro
Képeskilling 187
Transaktionskostnader 4
Total forvarvskostnad 191
Forvarvade nettotillgdngar -95
Goodwill 96
Forvarvade tillgangar och skulder Bokfort varde Marknadsvardes- Marknadsvarde
justeringar
Immateriella tillgdngar - 40 40
Materiella tillgdngar 26 23 49
Varulager 6 - 6
Tillgangar 32 63 95
Forvarvade nettotillgangar 32 63 95

Not 32 Proforma resultatrakning "

Mkr 2007 2006
Nettoomsattning 10.042 8.394
Kostnader for salda varor -8.136 -7.119
Bruttoresultat 1.906 1.275
Forsaljnings-, administrations- och FoU-kostnader -776 -683
Ovriga rérelseintakter och -kostnader 5 6
Resultat fran andelar i intressebolag -2 1
Rorelseresultat (EBIT) 1.133 599
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 1.852 1.286
EBITDA justerat for jamforelsestérande poster 1.894 1.299

" Inkluderar avskrivningar baserade pa preliminara forvarvsvéardeskalkyler.

| tabellen ovan visas proforma resultatrakning for koncernen inklusive verksamheterna som forvarvats inom kaprolaktoner
och PIA. Verksamheten inom kompositer, som avyttrats i borjan av 2008, har exkluderats.
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Not 33 Sjukfranvaro

Sjukfranvaro som andel av ordinarie arbetstid, % 2007 2006
Koncernen | Svenska verksamheten | Koncernen | Svenska verksamheten
Totalt 2,4 2,4 2,4 2,6
Sammanhangande sjukfranvaro om 60 dagar eller mer *) 1,2 *) 1,2
Fordelning efter kon
Man *) 2,1 *) 2,2
Kvinnor *) 2,9 *) 3,3
Fordelning efter alder
-29 *) 2,3 *) 1,3
30-49 *) 2,5 *) 2,1
50- *) 2,1 *) 39

*) Det finns inga sakerstallda siffror fér de utlandska enheterna avseende uppdelning pa langtids- och korttidssjukfranvaro, kon- samt aldersfordelning.

| moderbolaget rapporterades ingen sjukfranvaro under 2007. Vid utgdngen av 2007 hade moderbolaget 9 anstallda.

Not 34 Andel kvinnor i styrelser & ledning

2007 2006
Totalt varav kvinnor % Totalt varav kvinnor %
Styrelseledaméter 119 4 3 95 2 2
Andra ledande befattningshavare 131 32 24 95 20 21

Styrelseledamoter avser ordinarie ledamoter inom samtliga bolagsstyrelser i koncernen. En och samma person réknas med flera gdnger om han

eller hon ar med i flera av bolagsstyrelserna.

Gruppen andra ledande befattningshavare innefattar koncernens ledningsgrupp, ledningsgrupperna inom respektive funktion, de storre
bolagens ledningsgrupper samt VD i alla 6vriga bolag inom koncernen.

Not 35 Arvoden och kostnadsersattningar till revisorer

Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Ohrlings PricewaterhouseCoopers:
Revisionsuppdrag 5 1 0
Ovriga uppdrag 1 3 0 2
Andra revisionsfirmor:
Revisionsuppdrag 0 0 -

Revisionskostnaderna i moderbolaget 2007 uppgick till 0,8 Mkr (0,4).

Not 36 Valutakurser

Valuta Balansdagens kurs Medelkurs
2007-12-31 2006-12-31 2007 2006
BRL 3,680 3,219 3,475 3,392
CNY 0,890 0,880 0,888 0,923
EUR 9,474 9,050 9,252 9,254
GBP 12,905 13,487 13,526 13,571
INR 0,164 0,155 0,164 0,163
JPY 0,057 0,058 0,057 0,063
KRW 0,007 0,007 0,007 0,008
SGD 4,470 4,485 4,485 4,641
usb 6,468 6,872 6,761 7,376
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Forslag till vinstdisposition

Styrelsen och verkstillande direktdren foresldr att de medel som enligt moderbolagets balansrikning stér till

Arsstimmans forfogande, nimligen:

Balanserade vinstmedel Kr 452.988.518

Arets resultat Kr -7.508.111
Kr 445.480.407

disponeras pa foljande siitt:

I ny rikning verfores Kr 445.480.407
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Revisionsberattelse

Till arsstamman i Perstorp Holding AB
Org. nr 556667-4205

Vi har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstillande direktdrens forvalt-
ning i Perstorp Holding AB for &r 2007. Bolagets arsredovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna
34-65. Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for rikenskapshandlingarna och férvaltningen och for att
arsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet av arsredovisningen samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS
sidana de antagits av EU och arsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet av koncernredovisningen. Vart ansvar ir att uttala
oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebir att vi planerat och genomfort revisionen for att
med hég men inte absolut sikerhet férsikra oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehéller visentliga
felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i rikenskapshandling-
arna. I en revision ingdr ocksd att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande direktdrens tillimpning av
dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstillande direktoren gjort nir de upprittat ars-
redovisningen och koncernredovisningen samt att utvirdera den samlade informationen i drsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Som underlag for vért uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat visentliga beslut, atgirder och férhéllanden i bolaget
for att kunna bedéma om nigon styrelseledamot eller verkstillande direktéren ir ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven
granskat om ndgon styrelseledamot eller verkstillande direktdren pa annat site har handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredo-
visningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att vir revision ger oss rimlig grund fér vira uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en riittvisande bild av bolagets resultat och still-
ning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med internationella redovis-
ningsstandarder IFRS sidana de antagits av EU och érsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av koncernens resultat och
stillning. Forvaltningsberittelsen ir forenlig med drsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att drsstimman faststéller resultatrikningen och balansrikningen f6r moderbolaget och fér koncernen, disponerar
vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande direktéren
ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Perstorp den 14 mars 2008
PricewaterhouseCoopers AB

Michael Bengtsson Ulf Pernvi
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig
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Styrelse & revisorer

Valda av bolagsstamma

Lennart Holm

Fodd 1960

Styrelseordférande

Partner, PAI partners

Ledamot sedan 2006.

Verksam i koncernen sedan 2001.

Ovriga styrelseuppdrag:

Lunds Tekniska Hogskola, Kemiteknik, Hempel A/S (Dk),
Industrifonden, Vatus AB, SOS Barnbyar och ledamot av

fullméktige i Sydsvenska Handelskammaren.

Fortroendevalda representanter

Ronny Nilsson

Fodd 1969

Processoperator

Ledamot sedan 2006.

Utsedd av styrelserna for IF Metall i Perstorp respektive
Stenungsund.

Suppleanter

Colm O'Sullivan, Principal, PAI partners
Gaélle d’Engremont, Investment Director, PAI partners

Anders Magnusson, suppleant for facklig representant PTK
Anders Broberg, suppleant for facklig representant PTK
Gunilla Nordberg, suppleant for facklig representant IF Metall
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Dominique Mégret

Fodd 1947

Chief Executive Officer, PAl partners
Ledamot sedan 2006.

Ovriga styrelseuppdrag:

Styrelsemedlem i Chr. Hansen (Dk), Kwik Fit (UK),
Coin (It), Saeco (It), Yoplait (Fr), Spie (Fr) och
Kaufman & Broad (Fr).

Anitha Hermansson

Foédd 1953

Logistics Administration Manager

Ledamot sedan 2006.

Utsedd av styrelserna for PTK i Perstorp respektive
Stenungsund.

Fabrice Fouletier

Fodd 1975

Principal, PAI partners och direktor i
Financiére Forét S.AR.L.

Ledamot sedan 2006.

Klas Ingstorp

Fodd 1971

Process Manager Polyols Global Technology
Ledamot sedan 2006.

Utsedd av styrelserna for PTK i Perstorp respektive
Stenungsund.



Valda av bolagsstamma

Bertrand Meunier

Fodd 1956

Senior Partner, PAI partners och direktor i
Financiere Forét S.AR.L.

Ledamot sedan 2006.

Ovriga styrelseuppdrag:

Styrelsemedlem i United Biscuits (UK), Yoplait (Fr),
Saeco (It), Coin (It), Chr. Hansen (Dk), Kaufman & Broad
(Fr), Spie (Fr) och Monier (D).

Revisorer

Michael Bengtsson

Fodd 1959

Auktoriserad revisor

Ohrlings PricewaterhouseCoopers

Andra storre revisionsuppdrag:
Sweco AB, Onoff AB, Haldex AB och Enea AB.

Bo Dankis

Fodd 1954

Verkstéllande direktor och koncernchef Perstorp Holding AB.
Ledamot sedan 2006.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelsemedlem i Gunnebo AB och Exportradet.
Styrelseordférande i Gadelius K.K., Tokyo.

UIf Pernvi

Fodd 1949

Auktoriserad revisor

Ohrlings PricewaterhouseCoopers

Andra storre revisionsuppdrag:
E.ON Sverige, Rexam och Gambro Lundia.
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Koncernledning

Lennart Hagelqvist
Fodd 1958

Executive Vice President Operations.

Verksam i koncernen sedan 2004.

Koncernfunktioner

Corporate Communications
Cecilia Nilsson

Corporate Finance
Gunnar Modalen

Corporate IT
Susanna Frennemo
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Eric Appelman

Fodd 1964

Executive Vice President
Renewal & Development.

Verksam i koncernen sedan 2008.

Financial Control
Anita Haak

Bengt Sallmén

Fodd 1951

Executive Vice President
Strategic Development.

Verksam i koncernen sedan 1976.

Global Environment, Health, Safety & Quality

Jan Petersson

Martin White

Fodd 1965

Executive Vice President

Supply Chain.

Verksam i koncernen sedan 2007.

Mats Persson

Fodd 1963

Executive Vice President Business.
Verksam i koncernen sedan 1992.



Bo Dankis
Fodd 1954

Verkstallande direktor och koncernchef.

Verksam i koncernen sedan 2006.

Claes Gard

Fodd 1953

Executive Vice President.

Chief Financial Officer.

Verksam i koncernen sedan 2001.

Susanne Jacobsson

Fodd 1957

Executive Vice President
Corporate HR & Communications.
Verksam i koncernen sedan 2006.

David Wolf

Fodd 1956

Executive Vice President Sales.
Verksam i koncernen sedan 1982.

65



Din vinnande formel

Perstorpkoncernen ar varldsledande inom flera sektorer av specialkemi-
marknaden. Fa kemiféretag i varlden kan konkurrera med den framgang
Perstorp haft under sina 125 ar i branschen. Idag har vi en prestationsinrik-
tad kultur som renodlats genom var langa historia och vart breda kemi-
kunnande. Kulturen och kunskapsbasen mojliggér att vi kan producera
vinnande formler fér en mangd olika industrier och applikationsomraden.

Vara produkter anvands inom flyg-, sjofarts-, farg-, kemikalie-, plast-, vag-
och vatten- och byggindustrin. De aterfinns ocksa i fordons-, lantbruks-,
livsmedels-, férpacknings-, textil-, pappers- och elektronikapplikationer.

Vara produktionsanlaggningar ar strategiskt placerade i Asien, Europa,
Nord- och Sydamerika och kompletteras av férsaljningskontor pa samtliga
huvudmarknader. Vi erbjuder dig snabb regional support och ett flexibelt
bemdétande anpassat efter dina affarsbehov.

Om du vill ha en kemipartner som kan erbjuda fokuserad innovation som
forbattrar din produkt eller applikation och levereras med palitlighet och
ansvarstagande behéver du inte leta langre. Vi har en vinnande formel
som vantar pa dig.

www.perstorp.com

[€) Perstorp

WINNING FORMULAS
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