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Sydsvenska Kemi AB (publ)

Moderbolag till Perstorp AB

Sydsvenska Kemi AB & moderbolag i eninternationell specialkemikoncern. | slutet av juni 2001 forvarvade bolaget
kemikoncernerna Perstorp och Neste Oxo. Den nya koncernen omsatte under sitt forsta verksamhetsar 2001 drygt
7 miljarder kr (proforma) med cirka 2.600 anstéllda.

Verksamheterna har integrerats under 8ret och arbetar fran och med 2002 under det etablerade varumérket
Perstorp. Koncernen har véarldsledande positioner pa flera specialiserade kemimarknader och tillverkande enheter i
attalander i Europa, Nordamerika och Asien.

Sydsvenska Kemi kontrolleras av Industri Kapital 2000-fonden. Industri Kapital &r ett av Europas ledande risk-
kapitalbolag med cirka 30 miljarder kronor i forvaltat eget kapital frén nordiska och internationellainvesterare. Vid
forvarvet av Perstorp utgjordes en del av vederlaget av forlagsidn som &r inregistrerat vid Stockholmsbérsen.
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Sammandrag 200 |

Koncernen uppstod forst i slutet av juni 2001, varfor endast redovisningen av andra halvaret omfattar verkligt utfall.

® Forvdrv av Perstorp och Neste Oxo

Sydsvenska Kemi forvarvade under sitt forsta verksamhetsar
den boérsnoterade specia kemikoncernen Perstorp AB
genom ett offentligt erbjudande. Vidare har koncernen
genom aktiedgartillskott tillforts samtliga aktier i Oxo
Holding AB med den operativa verksamheten Neste Oxo.

® Rorelseresultatet uppgick till 221 Mkr
(proforma 12 mén)

Koncernens rorel seresultat uppgick till 221 Mkr (299).
Detta betyder att rorel semarginalen har sjunkit till

3,1% (4,3). Det | agre resultatet beror framst pa minskade
marginaler pa grund av en svag konjunktur i kombination
med hoga révarupriser.

® Nettoomsittningen okade med 2%
till 7.068 Mkr (proforma 12 man)

Nettoomsattningen uppgick till 7.068 Mkr. | forhallande
till motsvarande period foregéende &r &r detta en ckning
med 2%, varav minskade volymer svarar for -6% och
pris-/valutaeffekter for 8%.

® Kassaflodet i den I6pande rorelsen uppgick
till 462 Mkr sedan koncernens bildande

K assafl 6det fran den |6pande verksamheten var 462 Mkr
sedan koncernens bildande i juni 2001, varav minskat
rérelsekapital 337 Mkr.

® Pdgiende atgirdsprogram innebdr god
potential for resultatforbattringar

Under andra halvéret har verksamheternainom Perstorp
och Neste Oxo integrerats och ett stort antal férandrings-
projekt paborjats. Projekten tacker alladelar av verksam-
heten och omfattar atgarder for att Okaintakterna, minska
kosthaderna samt effektivisera kapital utnyttjandet. Sam-
mantaget bedoms atgarderna kunna medféra rorel se-
resultatforbattringar dverstigande 100 Mkr under 2002.

Koncernen, proforma

Mkr 2001 2000
Nettoomsittning 7.068 6.923
Rérelseresultat fére avskrivningar 845 904
Rorelseresultat 221 299
Rérelsemarginal fore avskrivningar, % 12,0 13,1
Rorelsemarginal, % 3,1 4,3
Nettolaneskuld 5.305 -
Soliditet, % 31 -
Investeringar 355 902

Antalet anstillda vid arets slut 2.561 2756



Koncernchefens kommentar

dsvenska Kemi har som en operativ koncern
S—rdast existerat sedan halvarsskiftet 2001. Verksam-

eten har dock genom sina tva byggstenar, Neste
Oxo och Perstorp, en betydligt |4ngre historia att bygga pa.

| samband med koncernens etablering tillsattes en ny

ledning. Dess forsta uppgift var att, genom en snabbt
genomférd analys, utarbeta en ny gemensam vision,
tydligamal samt en handlingsplan i syfte att sammanféra
de tva huvudverksamheterna. Tanken i denna forstafas
var att bygga koncernens framtida utveckling pa bada
verksamheternas styrkor och att etablera en bas for att
lyfta koncernens lonsamhet till en nivd som medger en
l&ngsiktigt positiv utveckling. Vart mal &r att skapaen
specialkemikoncern i véarldsklass, vi ndjer ossinte med
négot mindre!

Omfattande integration

I ntegrationsarbetet paborjades redan i juli manad och vi
har under hosten initierat mer @n 200 storre eller mindre
forandringsprojekt i syfte att:

o Integrera Perstorp och Neste Oxo till en verksamhet
med gemensamma mal och ambitioner

e Utforma och bemanna en ny organisation dér vi
tydligt har decentraliserat savél ansvar som
befogenheter

e Etablerafunktionella uppfdljningssystem for att
styra férandringsprocesserna

e Analyserakoncernens olika verksamheter och
paborja strukturforandringar dar sa befunnits
lampligt

e  Omedelbart tillvarata direkta synergier samt minska
kapital bindningen

o Rationalisera och effektivisera den interna service-
organisationen

e Utvecklaoch initiera ett eget koncept for att sékra
kontinuerliga férbéattringar i hela verksamheten

Lennart Holm
Koncernchef
ochVD

Viarldsklass kraver

att vi skapar mervarden

Genom hostensiinitiativ och projekt har vi snabbt lyckats
att skapa ett stort engagemang hos medarbetarna och ett
positivt momentum i organisationen. Under 2002 évergar
flertalet av vara projekt till den nya linjeorganisationen.
Gamla och invanda ramar har pakort tid férandrats och
manga medarbetare arbetar i for dem nyaroller och
verksamhetsomraden.

Vi maste blicka framét och genomfora de forand-
ringar som kravs for var utveckling mot en koncern i
véarldsklass. En viktig uppgift &r att etableraen ny
foretagskultur. En resultatorienterad kultur dér tydliga
mal, decentraliserat ansvar och befogenheter samt en
Oppen kommunikation skapar en stark vilja och kraft
framét.

Vi ska skapa mervérde for vara kunder genom att ha
en hog innovationsformaga och malmedvetet arbeta for



att elimineraalt slags " spill” i vardekedjan. Vara med-
arbetare ar sjdlvklart avgérande for detta arbete, varfor vi
kommer att aktivt stddja organisationen genom utveck-
lingsprogram for individer och grupper samt ett nytt
bonussystem for alla anstéllda.

Sjalvfallet har det |6pande operativa resultatet och en
finansiell stabilitet fortsatt hdgsta prioritet. Ett forbattrat
resultat &r ett avgorande matt pd hur vi lyckatsi vara
anstrangningar att férandra och effektivisera verksam-
heten!

Under hosten har vi vidare inlett ett arbete for att
fordjupa och vidareutveckla strategiernainom vérafem
affarsomréden samt uttrycka dessai konkreta mal och
aktivitetshaserade handlingsplaner for de narmaste tvé-tre
aren. Vi forstarker FoU- och forsaljningsprocesserna for
att utveckla nya produkter och tjanster samt férdjupa samar-
betet med vara kunder. | detta ligger en klar ambition att
markant okavar kunskap om nuvarande och framtida behov
savé hos vara direkta kunder som hos slutanvandarna.

Okad tillvaxt och I6nsamhet

Jag &r 6vertygad om att koncernen som ett resultat av de
vidtagna och planerade dtgarderna kommer att visa své
okad tillvaxt som 6kad |6nsamhet. Varafinansiellamal &
att pa négra ars sikt kunna uppna ett resultat fore avskriv-
ningar och finansiella kostnader (EBITDA) 6verstigande
20% och en tillvéxt klart hdgre &n genomsnittet for
branschen sett Gver en konjunkturcykel.

For 2002 réknar jag med ett klart férbéttrat rorel se-
resultat som en konsekvens av dels en successiv konjunk-
turforbéttring, dels att de atgarder vi initierat under
hosten beddms ge positiva resultateffekter dverstigande
100 Mkr.

Perstorp i mars 2002

Lennart Holm
Koncernchef och VD

»Vi ska skapa mervdrde for vara kunder
genom att vara innovativa och mdalmedvetet arbeta for
att eliminera allt ’spill’ i vdardekedjan.”



Verksamhetsbeskrivning

Sydsvenska Kemi AB (publ) & moderbolag i en internationell special-
kemikoncern. | slutet av juni 2001 férvéarvade bolaget kemikoncernerna
Perstorp och Neste Oxo. Den nya koncernen omsatte under sitt férsta
verksamhetsar 2001 drygt 7 miljarder kr (proforma) med cirka 2.600
anstéllda.

Fram till &rets slut har Sydsvenska Kemi operativt bestétt av fem
divisioner, vilka kortfattat beskrivs nedan. En ny operativ organisation
gdler frén borjan av 2002, vilken presenteras mer ingaende pasidan 7.

Divisionernas andel av nettoomsittningen, 2001, %
Perstorp Specialty Chemicals 43
Neste Oxo 24
Perstorp Chemitec 24
Perstorp Composites 6
Perstorp Formox 3

Perstorp Specialty Chemicals & vérldsledande inom olika marknadssegment
for polyoler. Divisionens huvudprodukter riktar sig framst till fargindustrin
medan slutanvandarna dterfinns inom bland annat byggnads-, fordons- och
tryckeriindustrierna.

Neste Oxo tillverkar kemiska mellanprodukter som vidareféradlas inom farg-,
lack- och den plastbearbetande industrin.

Perstorp Chemitec & verksamt inom de tre omrédena bindemede! (resins),
hérdplaster (compounds) och fogfria golv (Construction Chemicals).
Kunderna dterfinns inom ett flertal branscher sdsom fordons-, bygg- och
verkstadsindustrin.

Perstorp Composites produkter baseras pa fiberforstarkta material som
kombinerar 1&g vikt med hog prestanda. De kan i 6kande grad ersitta metaller
inom omréden som fordons-, flyg-, rymd-, elektronik- och sportindustrin. Den
underliggande tillvéxten i divisionens marknadssegment &r hog.

Perstorp Formox &r vérldens ledande leverantor av fabriker for tillverkning av
formalin med en betydande andel av marknaderna for saval fabriker som
katalysatorer.

Det nya Perstorp

Under andra halvaret har verksamheternainom Perstorp och Neste Oxo inte-
grerats. Genom att kombinera de tva foretagen bildas en koncern med stark
teknol ogibas och 1&ng foradlingskedja inom utval da special kemiomréaden. Det




VERKSAMHETSBESKRIVNING

medfdr en mer effektiv produktion och skapar forutsétt-
ningar for ett fordjupat forsknings- och utvecklings-
arbete. PAmarknaden innebar sammansl agningen ckade
resurser att arbeta néra kvalificerade kunder 6ver hela
varlden.

Fran och med verksamhetsaret 2002 arbetar den ope-
rativa verksamheten inom Sydsvenska Kemi under det
gemensamma namnet Perstorp.

Den nya koncernen har ledande positioner avseende
flera specialkemiprodukter och kemiska mellanprodukter
frémst for kunder inom férg-, lack- och den plastbear-
betande industrin. Bland omréden d&r koncernen &r le-
dande finns ocksa formalinteknol ogi, avancerade kompo-
sitmaterial och hardplaster.

Koncernen har i borjan av 2002 tillverkning i &tta
lander i Europa, Nordamerika och Asien. Tillverkningen
sker i tekniskt avancerade och ofta patentskyddade pro-
Cesser.

Perstorps vardekedja och viktiga applikationsom-
raden framgdr av illustrationen nedan och beskrivs néar-
marei affarsomradestexterna.

Resultatforbattrande dtgarder

Under andra halvéret har mer @n 200 projekt paborjats i
syfte att effektivisera verksamheten och skapa 6kade
forutséttningar for framtida tillvéaxt.

Projekten tacker alla delar av verksamheten och
omfattar atgarder for att Okaintakterna, minska
kostnaderna samt effektivisera kapital utnyttjandet.
Viktiga atgardsomraden &r att ersitta externa leveranser
med interna révaror samt att forbattrainkdpen av framst
révaror och transporter.

Ett koncerngemensamt program for produktivitets-
forbattringar drivsinom tillverkning, marknadsféring och
forsdljning samt kommer att utvidgastill att &ven omfatta

Perstorps vardekedija

Petrokemiprodukter

[ I |

| ]

Etylen/Propylen

Metanol Fenol

Melamin Urea

Oxo Aldehyder Formaldehyd

Bindemedel

Polyoler/Oxo
Alkoholer/Syror

Specialpolyoler
och andra
intermediarer

Prestations-
kemikalier
Genom integration

Binde-
medel
Pol N L av Perstorp och
:d)tl:lrir;s/re?’r Farger Smérj- Lantbruk Fordons- Elprodukter Neste Oxo har en koncern
Sakerhetsglas och lacker|| medel Betong komponenter Sanitetsgods med stark teknologibas och

langa foradlingskedjor bildats.




VERKSAMHETSBESKRIVNING

ovriga funktioner. Till detta kommer effekternaav den

anpassning av de interna serviceresurserna som gjordes

under hdsten 2001 efter avskiljningen av golvforetaget
Pergo och andra enheter. Sammantaget bedéms atgar-

derna medftra rorel seresultatf rbéttringar 6verstigande

100 Mkr under 2002.
Nya affirsomraden Nettoomsittning 2001,
fran 2002 proforma, Mkr
Perstorp Coating Intermediates 2.493
Perstorp Oxo Intermediates 1.664
Perstorp Performance Chemicals 529
Perstorp Engineering Materials 875
Perstorp Formox 600
Ovriga enheter och koncernelimineringar 907
Totalt koncernen 7.068

Ny organisation fran 2002

En ny operativ organisation har inforts fran och med
verksamhetséret 2002. A rsredovisningens presentation av
koncernens verksamhet (sidorna 11-16) bygger p& denna
nya organisation, som i huvudsak omfattar fem affarsom-

réden.

De tre forstndmnda aff &rsomradena omfattar var sina
delar av de integrerade verksamheternainom det tidigare
Perstorp Specialty Chemicals och Neste Oxo. Perstorp
Formox fortsétter i alt vasentligt som tidigare, medan
Perstorp Engineering Materials omfattar Perstorp
Composites samt verksamheten inom Compounds som
har ingétt i Perstorp Chemitec.

Verksamheten inom fogfria golv, Construction
Chemicals, drivs som en separat enhet utanfor

affarsomrédena.

__eomm =%
Neste Oxo
Perstorp Chemitec
P ! C—quQungg”'_

Perstorp Composites

Perstorp Formox

Perstorp Performance Chemicals

Perstorp Specialty Chemicals m——»- Pecrstorp Coating Intermediates

Perstorp Oxo Intermediates

> Perstorp Engineering Materials
) Perstorp Formox

Koncernens operativa verksamhet
ar fran och med verksamhetsaret
2002 organiserad i fem affirsom-
raden. Dessa bygger pa Perstorps
fyra tidigare divisioner samt Neste
Oxo. Bindemedelsdelen i det
tidigare Perstorp Chemitec har
avyttrats och verksamheten inom
fogfria golv ar nu en fristiende
enhet inom koncernen utanfor
affirsomradena.



Ekonomisk oversikt, proforma

Proformaredovisning

Sydsvenska Kemi-koncernen uppstod forst i slutet av juni da forvarven av
Perstorp och Neste Oxo genomférdes, varfér endast redovisningen av
andra halvéret omfattar verkligt utfall.

For att ge en bild av den historiska utvecklingen redovisas nedan en
proforma koncernresultatrakning fér 2001 samt 2000.

| proformaredovisningen har inte justerats for de tvatyska forvarv
som gjordesi maj respektive juni 2000 Plasta Erkners fenol binde-
medel sverksamhet och Degussa-Hiils polyolverksamhet. Om dessa tva
verksamheter hade ingétt i koncernen redan vid ingangen av 2000 skulle
omséttningen havarit i storleksordningen 200 Mkr hdgre under forsta
halvaret 2000.

Vid uppréttandet av proforma koncernresultatrdkningen har antagits
att Neste Oxos och Perstorps kemiverksamheter ingatt i koncernen sedan
1 januari 2000. Pergo ingdr intei proforma koncernresultatrakningarna.
| proforma koncernresultatrakning redovisas endast resultatet ner till
nivan rorel seresultat, eftersom en rekonstruktion av finansnetto och
skattebelastning inte har bedémts vara meningsfull att gorafoér denna
period. | proformaredovisningarna har resultatet belastats med avskriv-
ningar pa goodwill och dvervarden baserat pa den forvarvsanalys som
ligger till grund for koncernbalansrakningen. Intékts- och kostnadsposter
som bedémts vara av jamforel sestérande karaktér har inte medtagitsi pro-
formaredovisningen.

Resultatrakning

Nettoomszttningen uppgick till 7.068 Mkr. | férhallande till motsvarande
period foregdende &r & detta en 6kning med 2%, varav minskade volymer
-6% och pris-/valutaeffekter 8%. Utdver den allmédnna konjunkturav-
mattningen hanfor sig de minskade volymerna framst till:

e Enminskad andel bytes- och tradingverksamhet inom Oxokoncernen

e Perstorpkoncernens minskade volymer till de avyttrade enheterna
Pergo och Surface Materials

o  Farrefakturerade formalinfabriker frén Perstorp Formox, fran en hig
niva 2000

Ovriga rorel seintakter och —kostnader avser huvudsakligen
valutakursresultat.

Avskrivningarna uppgick till 624 Mkr (605) och inkluderar 259 Mkr
(252) avseende avskrivningar pa goodwill och koncernméssiga éver-
vérden, framst hanforbaratill Sydsvenska Kemis forvérv av Perstorp och
Neste Oxo-verksamheterna.

Rorel seresultatet uppgick till 221 Mkr (299). Detta betyder att rérel se-




EKONOMISK OVERSIKT, PROFORMA

marginalen har gunkit till 3,1% (4,3). Det |1&gre resultatet
beror framst pa minskade marginaler pa grund av en svag
konjunktur i kombination med hdga ravarupriser.

Resultatrikning proforma, koncernen

Mkr 2001 2000
Nettoomsittning 7.068 6.923
Kostnad for salda varor -5.822 -5.641
Bruttoresultat 1.246 1.282
Forsiljn.- adm.- och

FoU-kostnader - 828 -790
Ovriga rorelseintikter

och -kostnader 62 59
Avskrivningar immateriella

tillgangar - 259 - 252
Rorelseresultat 221 299

Divisionernas utveckling

Den allmanna konjunkturen forsvagades under ret och
en okad osikerhet om framtiden intradde frén september.
Efterfragan har minskat pai princip alla marknader med
undantag for Kina. Lagre révarupriser mot slutet av aret
paverkade koncernens marginaler positivt medan lager-
neddragningar i kundledet infor arsskiftet medforde lagre
volymer.

Forsvagningen av den svenska valutan har gynnsamt
paverkat exporten fran Sverige samt positivt paverkat
omséttningen vid omrékningen av forsdjningen till
svenska kronor.

Kvartalsuppdelad resultatrikning (delvis proforma)

2001

Mkr Kvl Kv2 Kv3Y Kv4 Helar
Nettoomsittning 1827 1863 1.760 1.618 7.068
Kostnad for salda varor -1.511 -1.522 -1.472 -1.317 -5.822
Bruttoresultat 316 341 288 301 1.246
Forsiljn.-adm.-och

FoU-kostnader -228 -221 -I183 -196 -828
Ovriga rorelseintikter

och -kostnader 32 16 4 10 62

Avskrivningar
immateriella tillgangar  -64 66  -65 -64 259

Rorelseresultat 56 70 44 51 221
Rorelseresultat fore

avskrivningar 219 230 203 193 845
% av forsiljningen 12,0% 12,3% 11,5% 119% 12,0%

') Féréindringar i forvérvsbalansrékningen har gjorts under fidrde kvartalet for att
bdttre dterspegla faktiska forhdllanden vid forvdrvstidpunkten.

For Perstorp Specialty Chemicals har efterfrage-
utvecklingen medfért en volymmassig nedgang for vissa
produkter, framst baspolyolerna, medan volymen for
speciapolyoler har varit i stort sett oféréndrad. Priserna
har varit hogre an under féregéende ar till foljd av hogre
révarupriser. En rad &garder har genomférts under aret
for att minska divisionens kostnader. Under det fjérde
kvartalet §6nk priserna painsatsrvaror och marginalerna
Okade.

Perstorp Chemitec har tkat volymerna jamfort med
foregaende &r. Marginalerna har kunnat forbéttras tack
vare produktivitetsforbéattringar samt — under senare
delen av aret - fallande révarupriser. Bindemedels-
verksamheten har haft en gynnsam resultatutveckling
under dret, framst tack vare forbéttrade marginaer for de
tekniska applikationerna och fortsatt god utveckling hos
nyckelkunderna. Verksamheten inom omrédet
Compounds har fortsatt att satsa pa nya produkter och
har lanserat tva nya, sprutbara kvaliteter. Construction
Chemicals noterar en mindre férséljningsdkning och har
genomfort atgarder for att minska kostnaderna.

Perstorp Formox hade som vantat en l&gre for-
sdljning av formalinfabriker an under rekordaret 2000,
medan rorel seresultatet har paverkatsi betydligt mindre
omfattning. Perstorp Formox har under &ret erhdllit fem
order pa nya formalinanl &ggningar, varav tvatillkommit
under fjarde kvartalet, samt tva order pA ombyggnads-
projekt. Kunderna &terfinnsi Europa, Nord- och Syd-
amerika samt Asien. En av orderna &r den forsta ndgonsin
for anlaggningar frén Ryssland och &r en viktig instegs-
order paen marknad som bedéms bli betydelsefull i
framtiden.

Nettoomsittningen per marknadsomrade

Mkr 2001 2000
EU 4.426 4.387
Ovriga Europa 411 385
NAFTA 1.103 1.104
Asien 669 647
Syd- och Centralamerika 317 307
Afrika 114 71
Australien och Oceanien 28 22
Totalt 7.068 6.923
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Perstorp Composites visade en god tillvaxt, &ven
efter justering for valutaeffekter, medan marginalerna
minskade till foljd av hoga kostnader fér glasfiber och
vissatyper av kolfiber. Produkternainom Engineering
Phenolics, som svarar for stdrre delen av divisionens
forsdljning, hade en god volymtillvaxt. Ett stort antal nya
projekt bland annat fér BMW kompenserade en allméan
nedgang inom fordonsindustrin. Den andra stora produkt-
gruppen, Advanced Composites, 6kade sin forsdjning
kraftigt i forsta hand pa grund av nya produkter for rymd-
och flygindustrin, men ocksatill foljd av att antalet p&-
borjade satel litprojekt ékade under aret.

Neste Oxo har haft en god utveckling under aret och
har kunnat oka sina marginaler trots Gverkapacitet pa
marknaden. Detta &r en f6ljd av divisionens strategi att
utveckla nischprodukter och att forsaljningen har kunnat
effektiviserasi samverkan med andra verksamheter inom
Sydsvenska Kemi. Marginalerna har ocksa paverkats
positivt av |agre révarupriser. Special produkterna, vars
andel har okat till dver en tredjedel av volymen, har
bidragit till marginalforbéttring. Volymen go6nk pa grund
av en minskad andel bytes- och tradingverksamhet.

Operativt kassaflode

Det operativa kassaflodet for heldret uppgick till 840 Mkr.
Rorel sekapitalet kunde minskas med 350 Mkr, tack vare ett
aktivt arbete med kapital bindningen, framst kundfordringar.

Investeringar

Koncernens investeringar uppgick till 355 Mkr och om-
fattar ett stort antal projekt inom samtliga divisioner. For
huvuddelen av investeringarna svarade Perstorp Specialty
Chemicals, som under aret har okat tillverkningskapaci-
teten framfor alt for olika typer av speciapolyoler. Till
dessainvesteringar hor nya eller utbyggda anlaggningar
for produktion av polyolsyror och andra specialpolyoler i

Operativt kassaflode, proforma

Mkr 2001
Rorelseresultat 221
Aterliggning avskrivningar 624
Investeringar -355
Forandring i rorelsekapital 350
Operativt kassafléde 840

Castellanza, Italien, av di-penta och betongtillsatsmedel i
Toledo, Ohio, USA, samt av andra polyoler vid anlégg-
ningarnai Perstorp, Toledo och Bruchhausen, Tyskland.
Bland storre investeringar inom dvriga divisioner
aterfinns kapacitetsutbyggnader vid Vyncolits komposit-
tillverkning i Belgien och en fabrik for den nya
produkten n-propanol vid Neste Oxo i Stenungsund.

Finansiell stallning
Immateriella anlaggningstillgéngar uppgick till 4.685
Mkr. Dérav avser 4.216 Mkr goodwill vid forvérv av
Perstorp och Neste Oxo.

Minoritetsintresset uppgick totalt till 40 Mkr. Huvud-
delen, 39 Mkr, motsvaras av utestdende aktier i Perstorp.
Efter verksamhetsérets slut har Sydsvenska Kemi fétt
forhandstilltrade till dessa aktier.

Avséttningar inkluderar reservering med 25 Mkr
avseende integrationen av Perstorp och Neste Oxo (bland
annat kostnader for pabdrjad personalreduktion). Pen-
sioner ingdr med 196 Mkr, uppskjuten skatteskuld med
558 Mkr och 6vriga poster med 236 Mkr.

Koncernens nettol dneskuld uppgick till 5.305 Mkr
och soliditeten till 31%.

Balansrikning

Mkr 2001-12-31
Immateriella anlaggningstillgangar 4.685
Materiella anlaggningstillgangar 3.535
Uppskjuten skattefordran 313
Ovriga finansiella anliggningstillgangar 338
Varulager 703
Kortfristiga fordringar 1.450
Kassa och bank 96
Tillgangar 11.120
Eget kapital 3.386
Minoritetsintressen 40
Avsittningar 1.015
Forlagslan 1.050
Ovriga langfristiga finans. skulder 3.982
Kortfristiga rorelseskulder 1.300
Kortfristiga finansiella skulder 347
Eget kapital och skulder 11.120
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AFFARSOMRADEN

Coating Intermediates

Perstorp Coating Intermediates &r en vérldsledande tillver-
kare av fleratyper av polyoler, polyolsyror och andrainsats-
varor for framst fargindustrin. Produkterna anvands bland
annat i farg- och lacksystem, sméltlim, plasttillsatser, smérj-
medel och som byggstenar for flera andra kemiprodukter.
Affarsomradets verksamhet har tidigareingétt i divisio-
nen Perstorp Specialty Chemicals. | Perstorp Coating
Intermediates har de kompletterats med ett antal produkter
frén Neste Oxo avsedda for samma anvandningsomréden,
medan den tidigare divisionens prestationskemikalier nu
bildar basen for et eget affarsomréde, Performance Chemicals.
Perstorp Coating Intermediates skulle om det varit verk-
samt under 2001 haft en nettoomséttning pa 2.493 Mkr.

Starka marknadspositioner

Perstorp Coating Intermediates & ensamt bland sinakon-
kurrenter om att ha polyolproduktion i tre vérldsdelar och
affarsomrédet har starka positioner inom flera marknads-
segment. Strategin syftar till att bevaka och forstérka den
ledande marknadspositionen inom baspolyoler, hallaen
hdg tillvéxttakt inom specialpolyoler samt att utveckla
ytterligare révaror for fargindustrin.

Producerande enheter finnsi Sverige, Italien, Tysk-
land, USA samt i Indien och tillverkningen sker i tekniskt
avancerade, delvis patentskyddade processer. Formalin
frén Perstorp Formox och oxoal dehyder frén Perstorp Oxo
Intermediates utgor viktiga révaror samtidigt som affars-
omradet levererar fardigprodukter till Perstorp
Performance Chemicals. Dessainterna och genom integra-
tionen med Neste Oxo forlangda vérdekedjor forstarker
koncernens och de nya affarsomradenas konkurrenskraft.

For de verksamheter som nu utgor affarsomrédet har
efterfrégeutvecklingen under det gangna verksamhetsaret
medfort en volymmassig nedgang for vissaprodukter, framst

Bengt Sallmén
Business Area Manager

baspolyolerna, medan volymen for specialpolyoler har varit
i stort sett of6randrad. Priserna pa forsdlda varor har varit
hogre an under foregaende &r till f6ljd av hogre révarupriser.
Under det fjardekvartalet §6nk prisernapainsatsrévaror och
margina erna 6kade.

En rad &tgérder har identifierats som forvantas med-
fora minskade kostnader och 6kad produktivitet under 2002
och framdver. Pentaproduktionen i Europa har koncen-
treratstill Sverige och Tyskland och tillverkningskapaci-
teten byggts ut, bland annat i Italien for att méta en vaxande
efterfrgan pa framst BisMPA (en polyolsyra).

Fargsystem med nya egenskaper

Perstorps dendritiska polymerer, som marknadsfors under
varumérket Boltorn™, har under aret fétt sitt marknads-
genombrott och forvantas uppna kraftigt forbattrade
volymer under 2002 och framét.

Behovet av nyafargsystem som & mer milj6-
anpassade, kostnadseffektiva och har nya tekniska egen-
skaper Okar sténdigt. Dérfor réknar Perstorp Coating
Intermediates |angsiktigt med en gynnsam tillvéxt och
utveckling pa marknaden for sina specialpolyoler och
andra produkter som méter dessa behov.

! I:n‘f. 9 =
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Farg och lack for fordon ar ett viktiga applikationsomraden for polyoler, men ocksad smérjmedel och
plastkomponenter. Mikroniserad penta i fargen bildar vid brand ett kolskal som skyddar stalkonstruktioner.




AFFARSOMRADEN

Oxo Intermediates

Perstorp Oxo Intermediates tillverkar kemiska mellan-
produkter som vidareféradlas inom férg-, lack- och den
plastbearbetande industrin. Det handlar framst om
monomerer for fargbindemedel och farglGsningsmedel,
mjukgorare for vinyl och sdkerhetsglas samt jordbruks-
kemikalier sdsom propionsyra, som bland annat anvandsi
djurfoder. Inom flera av sina produktomraden ar affars-
omradet en av de tre ledande leverantrernai vérlden och
vad gédller mjukgorare for sékerhetsglas den storsta
leveranttren. Affarsomradet omfattar i allt vasentligt den
hittillsvarande verksamheten inom Neste Oxo. Huvud-
delen av tillverkningen sker i Stenungsund, men ocksa
vid tvd mindre anlaggningar i Sverige och Belgien.
Produktionen omfattar en stor del volymprodukter och
uppgdr till en sammanlagd volym pa cirka 300.000
arston. Affarsomradet skulle om det hade varit verksamt
under 2001 haft en nettoomsattning pa 1.664 MKr.

Utvecklar specialprodukter
Perstorp Oxo Intermediates har under de senaste tio &ren
gjort ett flertal storainvesteringar i syfte att foradla och
differentiera produktprogrammet. Det handlar om sats-
ningar pa butanol, oktansyra och propionsyra samt en
anlaggning for esteralkohol i Belgien. Integrationen med
Perstorp, som sedan tidigare & en stor kund p&olika
aldehyder for sin polyoltillverkning, kan ses som ett
ytterligare steg i linje med denna l&ngsiktiga ambition.
Verksamheternainom affarsomrédet hade en god
utveckling under &ret och 6kade sinamarginaler trots
Overkapacitet pa marknaden. Detta &r en f6ljd av divi-
sionens strategi att utveckla nischprodukter samt av att

Lars Lind
Business Area Manager

forsdljningen har kunnat breddas och effektiviseras
genom integrationen med Perstorp. Marginalerna har
ocksa paverkats positivt av |agre révarupriser.

Okar kapaciteten

Under aret har Perstorp Oxo Intermediates byggt ut
tillverkningskapaciteten for flera produkter och lanserat
en ny produkt, n-propanol, som anvandsi bland annat
tryckférg. Vidare har beslut fattats om att under 2003
Overga till naturgas som processravara vid anl&ggningen
i Stenungsund, vilket kommer att medfdra 6kad produk-
tivitet och en béttre miljo.

Genom den malmedvetna satsningen pa special-
produkter har dessa produkter under 8ret kunnat kasin
andel av volymen till 6ver en tredjedel. Malséttningen &r
att genom fortsatta investeringar i nya produkter och ny
kapacitet successivt 6ka andelen till i storleksordningen
hélften och darmed ytterligare starka affarsomradets
|6nsamhet.

Genom flera stora investeringar har Perstorp Oxo Intemediates kraftigt 6kat andelen specialprodukter
i sortimentet och starkt sina marknadspositioner.



AFFARSOMRADEN

Performance Chemicals

Affarsomrédet Perstorp Performance Chemicals har
bildats for att uppna ett 6kat fokus pa de olika produk-
ternainom den tidigare divisionen Perstorp Specialty
Chemicals. Hit hor bland annat natriumformiat, dar
Perstorp & varldens storsta tillverkare, men ocksa mindre
produktgrupper for mer avgransade marknader. Syftet &
att forstarka marginalerna och tillvéxten for befintliga
produkter samtidigt som utvecklingen av nya och
kompletterande produkter forstérks.

Okade marginaler och tillvaxt
Performance Chemicals skulle om det varit verksamt
under 2001 haft en nettoomsttning pa 529 Mkr. Verk-
samheten omfattar tre affarsenheter:

Formates omfattar produkterna natrium- och
kalciumformiat, myrsyra och natriumsulfat som mark-
nadsfors globalt till kunder huvudsakligen inom lader-
och textilindustrin. Tillverkningen sker i Sverige, Tysk-
land, USA och Indien. Inom detta omréde ligger fokus
framst p& marginal optimering, men mdjligheter for ex-
pansion och nya produkter finns ocksa inom vissa
segment.

Food & Feed omfattar produkterna ensileringsmedel,
attiksyra och Creosan®, dér den stérstadelen av forsalj-
ningen riktar sig till jordbruks- och livsmedel ssektorn i
Skandinavien. Dessa omréden r i tillvaxt och erbjuder
pasikt &ven mojligheter for att introducera nya produkter,
eftersom det finns en trend mot sundare djurhalining och
hogre kvalitet pa livsmedel.

Concrete Admixtures omfattar flytande och fasta
betongtillsatsmedel (" superplasticizers’), som anvands
inom byggnadsindustrin for att ge betong béttre flyt-
egenskaper, vilket paverkar den slutgiltiga konstruktionen
med avseende pa bland annat styrka, form och produk-
tionshastighet. Enhetens kunder for flytande produkter

Paul Osterberg
Business Area Manager

finns huvudsakligen i Skandinavien och Tyskland, medan
pulverprodukter séljs vérlden dver. Tillverkningen sker i
Sverige, Tyskland och USA. | Toledo, USA, har tillverk-
ning av flytande produkter startats under 2001.

Utvecklar ny teknologi

Concrete Admixtures har férutom marginaloptimering en
Klar inriktning mot tillvaxt och ny teknologi. Inom omré-
det superplasticizers pagar ett teknologiskifte, som hér-
stammar frén japansk byggindustri och drivs av extremt
hoga krav nar det galler motstandskraft mot jord-
bavningar. Den nyateknologin sprids nu snabhbt till andra
marknader och Perstorp har [8ngt framskridna planer pa
att introducera den pa den europeiska marknaden.

Verksamhetsdret har préglats av tillvaxt inom speci-
alomréden sdsom ensileringsmedel och fasta betong-
tillsatsmedel samt stabila volymer fér dvriga produkter.
Marginaler har paverkats negativt av hoga ravarupriser
bland annat pd melamin.

Perstorp Performance Chemicals avser att genom ett
okat fokus pa de aktuella produkterna och applikations-
omradena skapa Okad tillvaxt och verksamt bidratill
koncernens |6nsamhet.

Promyr®, och Proens®, anvinds inom lantbruket som
ensileringsmedel for att styra konserveringen av foder.
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Peramin® tillsatsmedel har gjort det méjligt att
utveckla en ny och mer effektiv golvutjamningsteknik.



AFFARSOMRADEN

Affarsprocesser

De tre affarsomraden som har sitt ursprung inom Perstorp
Specidty Chemicals och Neste Oxo &r teknologiskt,
produkt- och marknadsméssigt néra bed éktade. For att
tillvarata synergier mellan dem har gemensamma
affarsprocesser inforts for forsaljning samt fér forskning,
teknologi och utveckling.

Forsiljning
En gemensam forsdljnings-
organisation har bildats for
Coatings Intermediates,
Performance Chemicals och
Perstorp Oxo Intermediates. En del
av denna organisation ansvarar for
de nordamerikanska marknaderna
och en del for 6vriga marknader,
det vill sdga Europa, Asien, Syd-
amerika och dvrigalander. For-
sdljningsorgani sationen tillhanda-
haller forsdjnings- och administra-
tivaresurser och utgor den framsta
kontaktytan mellan foretaget och
kunderna, medan varje afférs-
omréde ansvarar for sina strategier,
prisséttning och prioriteringar.
Den nya organisationen ska
dels sékra ett gemensamt upptré:
dande mot kunderna, delsdrivaen

David Wolf, Business Process
Manager, Sales (NAFTA)

John Ekstrom, Business Process
Manager, Sales (6vriga marknader)

ey
Lars-Peter Lindfors, Business Process Manager, New offerings

kraftfull forsdjningsverksamhet. Den omfattar de tva huvud-
funktionerna” order generation” och " order fulfillment”,
det vill sAgaforsdljning respektive planering, kundservice
och leverans.

Forskning, Teknologi och Utveckling

De tre affarsomrédena har &ven en gemensam process for
Forskning, Teknologi och Utveckling. Den nya FTU-orga-
nisationen &r flexibelt utformad och bedriver sinakund-
orienterade aktiviteter i ndra kontakt och kontinuerligt
samarbete med berdrda enheter inom affarsomrédena. De
aktiviteter som kan planeras pd minst tre manaders sikt
drivsi en projektstruktur dar resultat och resursomfang
varje manad jamfors med i projektplan beskrivnamal,
tidsram och resursallokering. Varje projekt leds av en
projektchef och bestdr av ett team av personer med rele-
vanta kompetenser for att nd de resultat som satts upp i
samarbete mellan affdrsenheten och FTU-organi sationen.

Organisationen har en egen ledningsgrupp och cirka
70 personer verksammavid utvecklingscentra bade i
Sverige och Finland. Den har enheter for Industriell Kemi,
som omfattar organisk kemi och analytisk kemi, Process-
teknologi, Applikationsteknologi, som omfattar appli-
kationsutveckling och applikationstekniskt stod samt
"Intellectual Property’, vilket inkluderar patent och infor-
mationssokning. En sdrskild grupp har inréttats for att
kontinuerligt utvérdera och folja upp nyaidéer i néra sam-
arbete med affarsomradena.

Den integrerade verksamheten har givit koncernen en
solid bas med en forlangd vardekedja och bredare kompe-
tens att hantera allt ifrén processteknologi till nya produk-
ter och applikationer. Tyngdpunkternainom den nya FTU-
organisationen ligger pa ytterligare effektivisering av
produktionskoncepten, lansering av nya produkter inom
mjukgorarsegment samt pa en derivatisering av polyoler
till specialprodukter for anvandning inom framfor allt
bindemedel sindustrin.

De tva dvriga affarsomrédena, Perstorp Engineering
Materials och Perstorp Formox, svarar vardera for sin egen
forskning och utveckling inom materialteknologi och hérd-
plastkemi respektive formalin- och katalysatorteknol ogi.

Koncernens samlade FoU-kostnader under aret upp-
gick till 111 Mkr, vilket motsvarar 1,6 % av nettoomséatt-
ningen.



AFFARSOMRADEN

Engineering Materials

Koncernens kunnande inom kompositteknologi och hérdplast-
kemi bildar basen for affarsomradet Perstorp Engineering
Materials. Verksamheten omfettar dels fiberforstérkta kom-
positmaterial som ersétter metaller i kvalificerade applika-
tioner inom fordons-, rymd- och flygindustrin, dels com-
pounds (hardpl aster) som méter hogt séldakrav pa hdllfasthet
och vametalighet i till exempel d- och inredningskomponenter.

Affarsomradet bestér av den tidigare divisionen
Perstorp Composites kompletterad med Perstorp Chemitecs
verksamhet inom Compounds. Det nya affarsomrédet skulle
om det hade varit verksamt under 2001 haft en nettoom-
Sséttning pa 875 MKr, varav grovt sett halften inom kompo-
siter och hélften inom Compounds.

Affarsomradets strategi syftar till att varaledande béde
vad gdler innovation och position pa utvalda marknads-
segment med hog tillvaxt.

Dotterbolaget Vyncolit i Belgien & storst i Europapa
omradet Engineering Phenolics (glasfiberarmerade fenol -
pressmassor) och har en stark position pa varldsmarknaden.
Foretaget har under aret fétt ett genombrott for sina
produkter i USA.

Det amerikanska dotterbolaget Y LA &r ledande inom
Advanced Composites (kolfiberarmerade kompositmaterial)
huvudsakligen fér rymd- och flygindustrin med cirka hélften
av den snabbt véxande och i huvudsak USA-baserade
marknaden.

Inom Compounds & Perstorp varldsledande pa mark-
naden for aminobaserade hardplaster med tillverkning i
Sverige, Italien och USA.

Ledande positioner

Kompositprodukterna visar en hog tillvaxt da de genom 18g
vikt och hog prestandai 6kande utstréckning ersétter metaller
i kvdificerade applikationer. Tillvaxten & ocksagod inom
nyatillampningsomréden for hardplastkemi, medan korven-

Anders Lundin
Business Area Manager

tionella, aminobaserade hérdplaster har en lagre tillvaxt.

Under 2001 visade verksamheterna sammantaget en
god tillvaxt, &ven efter justering for val utaeffekter, medan
marginalernaminskade till f6ljd av hoga kostnader for vissa
révaror. Ett stort antal nya projekt for fordonsindustrin samt
nya produkter for rymd- och flygindustrin bidrog starkt till
forsaljningsodkningen. Utvecklingen inom Compounds var
svagare, men stérktes mot dutet av aret till foljd av
gunkande révarupriser.

Stor projektportfol]

Inom samtliga omréden har under dret ett stort antal ut-
vecklings- och kundprojekt pbdrjats eller genomforts. En
ny typ av compound kalad Amind™, har lanserats. Denna
& liksom termoplaster sprutbar, men har hérdplastens for-
delar avseende till exempel reptalighet och elektrisk
isoleringsformaga. En prestigeladdad order har tagits for
materid till et variabelt [uftintag for BMW i konkurrens med
andratyper av material, och detta har véckt stor uppmérk-
samhet inom fordonsindustrin. Forskningsprojekt pagdr
ocksa avseende kompositer baserade pa nya hartssystem samt
vérmel edande kompoditer.

Affarsomradets projektportfdlj i form av nya produkter
och applikationer & mycket stor, vilket vantas medféraen
fortsatt god férsajningstillvaxt, sarskilt inom fordons-,
rymd- och flygindustrierna.

metaller i kvalificerade komponenter for satelliter och bilar.



AFFARSOMRADEN

Perstorp Formox

Perstorp Formox baserar sin verksamhet pa ett stort kun-
nande inom formalin- och katalysatorteknologi och en
egen, effektiv process for formalintillverkning. Afférs-
omrédet konstruerar och saljer kompletta anlaggningar for
tillverkning av formalin, som &r en viktig révarafor i forsta
hand boardindustrin och olika kemiindustrier. Knappt half-
ten av den globala kapacitetstillvéaxten for formalin-
produktionen under de senaste tio dren kommer fran an-
I&ggningar som Perstorp Formox har levererat.

En viktig del av verksamheten &r tillverkningen av
katalysatorer fér formalinproduktion. Katalysatorer séljs
svdl till kunder med formalinanl &ggningar frén Perstorp
Formox som till kunder med andra processer. Salunda
svarar Perstorp Formox for cirkatvatredjedelar av
vérldenstotala forsaljning av oxidkatalysatorer for
formalinframstélning.

Satsning pa miljokatalysatorer

Under de senaste &ren har Perstorp Formox pabdrjat en
satsning pa miljokatalysatorer for effektiv rening av
industriellaldsningsmedel sutd 8pp. Verksamheten har sitt
ursprung i de VOC-katalysatorer (Volatile Organic
Compounds = flyktiga organiska damnen) som utvecklats
for Perstorp Formox egna anléggningar och de 90-talet
formalinfabriker som silts.

Affarsomrédet tillverkar dven formalin som révaratill
andra enheter inom koncernen och i viss utstréckning for
externakunder. | dutet av aret sdldes en av formdin-
fabrikernai Perstorp med den externaférsdljningen av
formalini Skandinavien, i enlighet med ett &tagande som
Sydsvenska Kemi gjorde gentemot EU-kommissionen i
samband med forvérvet av Perstorp.

Marknadsledande positioner
Behovet av okad formalinkapacitet pa varldsmarknaden

I £

Claes Lundstrom
Business Area Manager

varierar dver tiden, men efterfragan har varit stigande de
senaste dren, samtidigt som Perstorp Formox marknads-
foring av standardiserade anléggningar varit mycket fram-
gangsrik. Perstorp Formox kunder aterfinns béde bland
vérldens storsta kemi- och bindemedel sproducenter och
bland de storsta boardproducenternai ett 40-tal 1&nder.

Det nuvarande Perstorp Formox skulle om det varit
verksamt 2001 haft en nettoomsattning pa 600 Mkr.
Affarsomrédet hade som véantat en lagre forsaljning av
formalinfabriker &n under rekordaret 2000, men kunde
trots detta uppratthalla en god l6nsamhet.

Order pa fem fabriker

Perstorp Formox har under dret erhdlit fem order panya
formalinanl&ggningar samt tva order pa ombyggnads-
projekt. En av orderna & den forsta ndgonsin frén
Ryssland och utgdr ett viktigt insteg pd en marknad som
beddms bli betydelsefull i framtiden.

Perstorp Formox strategi &r att genom kontinuerlig
utveckling av sitt kunnande och sin servicetill kunderna
befasta sin stéllning som global marknaddedare. Afféars-
omrédet ska vidare utnyttja sitt katalyskunnande for att
vidareutveckla marknadens mest effektivaformalin- och
miljokatalysatorer.

Perstorp ar virldsledande pa katalysatorer for formalinproduktion. | den omfattande servicen till
kunder ingar att ta emot férbrukade katalysatorer for atervinning.



Medarbetare

Medeltalet anstélldai koncernen (proforma) var under
verksamhetsaret 2.710. Dessa fordel ade sig geografiskt
enligt féljande: Sverige 50%, 6vriga EU-lander 30%,
USA 7% och dvriga regioner 13%.

Det faktiska antalet medarbetare var vid arets slut
2.561 (proforma 2000: 2.756). Minskningen av antalet
anstallda &r frémst en foljd av rationaliseringar inom
den interna serviceorganisationen vid Perstorpenheten
och férséljningen av bindemedel sverksamheten i
Perstorp.

Under hosten 2001 har ett omfattande integrations-
och féréndringsarbete bedrivits som en foljd av sam-
manslagningen mellan Perstorp och Neste Oxo. Ett
stort antal medarbetare inom de béda foretagen har
medverkat i gemensamma projekt for att harmoniera
sévél foretagskultur som processer, system, policies
och verktyg. Som ett led i integrationsarbetet har flera
medarbetare, framfor allt pa chefsniva, fatt nya befatt-
ningar och ny tjanstgéringsort.

Koncernen har ett gemensamt vinstdelnings- och
bonussystem. Detta bygger sva pafinansiella
komponenter knutnatill respektive affarsomrédes
budgetmal, som pa specifikamal for enskilda enheter,
grupper eller individer. Tyngdpunkten ligger pa affars-
omradenas prestationer och for utdelning krévs att fast-
stéllda miniminivaer uppnas.

Ett nytt program for chefsutbildning kommer att
lanseras under 2002 och varainriktat pafrégor kring
hur man skapar en resultatinriktad foretagskultur, hdg
kvalitet i hela verksamheten och [6nsam tillvaxt.

Vidare sker en forstérkning av den interna
kommunikationen kring resultatutvecklingen paolika
nivaer samt infors ett system for arbetsrotation for med-
arbetare med sérskilt god utvecklingspotential.

Koncernens system for vinstdelning och bonus kommer fullt utbyggt att
omfatta samtliga anstallda.



Sakerhet, hdlsa och miljo ar prioriterade omréden inom
Sydsvenska Kemi. Koncernen strévar efter standiga
forbattringar mot faststallda ma inom varje enhet. Ett
aktivt miljoarbete ar en forutséttning for att bedriva
verksamheten pa ett ansvarsfullt sét och nd en varaktigt
héllbar utveckling.

Tillstandspliktiga verksamheter
Koncernen har under verksamhetsaret haft producerande
enheter i 11 lander i Europa, Nord- och Sydamerika samt
i Asien. | Sverige bedriver koncernen ett tjugotal
tillstndspliktiga verksamheter med gallande tillstand for
tillverkning av bland annat polyalkoholer, myrsyra,
formalin, pressmassa samt syror, alkoholer etc inom
bland annat Perstorp Specialty ChemicalsAB, Perstorp
Formox AB och Neste Oxo AB. De tillstndspliktiga
enheterna utgdr huvuddelen av koncernens verksamhet i
Sverige. Varje enhet |amnar enligt lag in &rliga miljo-
rapporter, vilka har godkants av tillsynsmyndigheten.
Under aret har huvudforhandling hallits med
Miljodomstolen i Vaxj6 avseende utdkad produktion av
myrsyrai Perstorp samt etablering av en ny fabrik for
Boltorn™. Samradsmote har hallits med lansstyrelsen i
Skane 14n och 6vriga berdrda avseende utékad
produktion av pentaerytritol och formalin vid enheten i
Perstorp. Ansdkan har lémnatsin till Miljédomstolen i

Véxj6 avseende expansion av dessa produktionsenheter.
Enheten i Stenungsund har under aret erhallit tillstand for
produktion av en ny produkt (n-propanol) samt utokad
produktion av organiska syror. Badatillstanden har
utférdats av Lansstyrelsen i Véstra Gotalands lan.

Under 2002 ber&knas ytterligare ansbkningar om uttkad
produktion ldmnas in bland annat avseende Perstorp
Formox AB och Perstorp Specialty ChemicasAB.

Ett antal nyatillstnd har utfardats under ret &ven for
vissa enheter utanfor Sverige. Nagra exempel &
enheternai Belgien, Italien, Tyskland och USA.

Miljopaverkan

Koncernens produktion paverkar den yttre miljon framst
genom utsl8pp till [uft och vatten samt genom generering
av avfall och buller.

Ett antal strre miljdinvesteringar gjordes 1999,
medan investeringstakten under 2000 och 2001 har varit
|&gre och endast omfattat projekt av mindre omfattning.
Ett exempel &r Perstorp Support ABs avloppsreningsverk
i Perstorp, som under aret har kompletterats med en ny
utjdmningsbassang i syfte att utjdmna toppbel astningar
och for att kunna samla upp eventuella utslépp vid
haverier. Arbete har &ven genomfortsi syfte att minska
forbrukningen av révaror, bland annat vid enheten i Gent,
Belgien. Vidare har flera fabriker under dret arbetat med
substitution av bland annat kéldmediet R22. Projekt
avseende béttre utnyttjande/atervinning samt reducerade
mangder avfall pagar ocksa. Arbete med forbéattrad
sakerhet har skett i form av brandforebyggande atgarder,
riskanalyser, forbéttrade invallningar och lossningsplatser.

Flertalet enheter i koncernen &r certifierade enligt
1SO 14001.

Miljoredovisning pa Internet

Under véren 2002 blir koncernens miljoredovisning
for & 2001 tillganglig p& koncernens webbplats
(www.sydsvenskakemi.se samt www.perstorp.com). |
miljGredovisningen, som endast publiceras pa Internet,
presenteras mer detaljerad information om koncernens
arbete med sékerhet, hél sa och miljo.

4 Ett stort antal fabriker har katalytisk rening
for att minimera utslappen till luft.
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For Sydsvenska Kemi AB (publ), organisationsnummer 556602-2769

Koncernens bildande

Sydsvenska Kemi AB bildades i december 2000 och har
haft forlangt rakenskapsdr till och med den 31 december
2001. Sydsvenska Kemi forvarvade i slutet av juni 2001
det borsnoterade Perstorp AB genom ett offentligt er-
bjudande. Samtidigt Gvertog Sydsvenska Kemi genom
aktiedgartillskott samtliga aktier i Oxo Holding AB med
dess operativa verksamhet Neste Oxo.

Sydsvenska Kemi agde vid verksamhetsarets slut mer
an 99% av aktiernai Perstorp och har efter verksamhets-
arets slut fatt forhandstilltrade till resterande aktier.
Perstorp AB har avnoterats fran Stockholmsborsen och
SEAQ International i London.

Sydsvenska Kemi kontrolleras av Industri Kapital
2000-fonden. Industri Kapital ar ett av Europas ledande
riskkapitalbolag med cirka 30 miljarder kronor i forvaltat
eget kapital fran nordiska och internationella investerare
fordelat pa fyra fonder, Industri Kapital 1989, Industri
Kapital 1994, Industri Kapital 1997 och Industri Kapital
2000.

Finansiering

Vid forvarvet av Perstorp utgjordes en del av vederlaget
av forlagslan (skuldebrev), uppgdende till 959 Mkr, ut-
givet av Sydsvenska Kemi. Detta forlagslan &r inregistre-
rat vid Stockholmsboérsen SOX.

Utover forlagsan finansierade Sydsvenska Kemi
forvarven av Perstorp och Neste Oxo med eget kapital
om 3.579 Mkr och bankfinansiering om 5.050 Mkr. Av
den totala finanseringen avsdg 6.841 Mkr aktigforvary av
Perstorp och Neste Oxo. Resterande del avsig refinansiering
av rorel sernainom Perstorp och Neste Oxo. 2.400 Mkr
amorteras under 5 &, varav 500 Mkr amorterades vid
verksamhetsarets slut, och 1.600 Mkr har en [6ptid om
maximalt 7 &. Resterande del av den rantebarande
skulden &r checkkredit. Vid &rets Slut var det egna kapitalet
3.386 Mkr, forlagslanet 1.050 Mkr efter kapitalisering av
rénta och inldsen av Perstorpsaktier. Bankfinansieringen
uppgick till 4.329 Mkr.

Som sékerhet for bankfinansieringen har sakerheter
lamnats i form av fastighetsinteckningar, féretagsinteck-
ningar och aktier.

| de laneavta som Sydsvenska Kemi AB med flera
koncernbolag ingétt finns finansiella dtaganden (s&
kallade financial covenants) som kvartalsvis ska uppnas.
Dessa dtaganden avser rorelseresultat fore avskrivningar i
forhallande till rantenetto, nettoskuld i forhallande till
rorelseresultat fore avskrivningar, skuldaterbetal nings-
formaga (kassaflode i forhallande till réntor och amorte-
ringar) samt soliditet.

Ett avtal med bank avseende 2002 tréffades efter
verksamhetsérets utgang. En anpassning gjordes av de
finansiella dtaganden till en forandrad konjunktur och
omvérldsbild. Kapitalkostnaderna ar i allt vasentligt
bibehdllnai forhallande till tidigare avtal.

Bindemedelsverksamheter siljs

Sydsvenska Kemi gjorde i samband med EU-kommissio-
nens godkannande av forvarvet av Perstorp ett tagande
att silja den svenska delen av bindemedel sverksamheten
samt en formalinfabrik i Perstorp, som svarar for leveranser
till externa kunder. Dessa enheter, som omsétter drygt 250
Mkr och har cirka 50 anstéllda, avyttrades under december
till Almgren & Palm AB.

Efter verksamhetsdrets slut har &ven den kvarvarande
bindemedel sverksamheten inom det tidigare affars-
omradet Perstorp Chemitec sdlts till Dynea Oy. Denna
verksamhet hade under verksamhetsaret en omséttning pa
cirka 950 Mkr med cirka 340 anstéllda. Den omfattar
produktion av olika kvalificerade bindemedel framst for
fordons- och verkstadsindustrin och har tillverkande
enheter i England, Frankrike, Tyskland och Brasilien.

Kdparen Dynea Oy &r en ledande tillverkare av
industriella bindemedel och limhartser. Foretaget
kontrolleras liksom Sydsvenska Kemi av riskkapital-
bolaget Industri Kapitals fonder.

Agarandelar avyttras
Perstorp har under aret salt sin resterande &garandel om
30% i Arca Systemsttill Industri Kapitals fonder, som
sedan 1998 kontrollerar detta foretag.

| december ingick Perstorp avtal om att sdlja sin &gar-
andel om 50% i verksamheten Perstorp Clariant AB till
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sin partner, den schweiziska kemikoncernen Clariant.
Efter verksamhetsdrets slut har Gverlételse skett sedan
berdrda myndigheter godkant affaren.

Perstorp Clariant AB, som har &gtstill lika delar av
Perstorp och Clariant, hade under 2001 en omsittning pa
cirka470 Mkr med drygt 100 anstéllda. Foretaget tillverkar
vattenbaserade emulsioner och har ledande positioner pa
den nordeuropei ska marknaden, framfér allt inom farg-,
lim- och non woven-sektorerna.

Avyttringarna under 2001 har inte vasentligt paverkat
koncernens resultat. De avyttringar som har skett under
borjan av 2002 beddms inte vasentligt paverka resultatet
for detta ar.

Nytt servicebolag bildas

Som ett led i effektiviseringen av den interna servicen vid
enheten i Perstorp har ett industriserviceforetag startats
for att arbeta med bade interna och externa kunder. Detta
bedoms fa en omséttning pa cirka 100 Mkr och 130
anstéllda i Perstorps interna serviceorganisation évergick
vid verksamhetsdrets slut till det nya bolaget. Avsikten &r
att efterhand bredda &gandet i foretaget.

Forvarv av aktier i Pergo

Sydsvenska Kemi riktade i samband med forvarvet av
Perstorp AB ett partiellt erbjudande till Pergo ABs aktie-
&gare. Sydsvenska Kemi har i enlighet med detta erbjudande
forvarvat cirka 14,3% av antalet aktier i Pergo AB (publ).
Golvkoncernen Pergo ingick tidigare i Perstorpkoncernen
och avskildes med atféljande borsnotering i mitten av
juni 2001.

Efter verksamhetsaret har Sydsvenska Kemi liksom
andra storre &gare deltagit i en nyemission i Pergo och
dérigenom utdkat sitt innehav med 5.102.040 aktier till
ett totalt pris av 56,1 Mkr. Fore nyemissionen uppgick
innehavet till 2.551.020 aktier.

Samgaende fullfoljs inte

| dlutet av augusti offentliggjorde Industri Kapital och
finska staten planer pa ett samgéende mellan de nordiska
specialkemiféretagen Kemira Oyj, Dynea Oy och
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Sydsvenska Kemi AB. Efter fortsatta kontakter och utvér-
deringar under hésten meddel ade de bada parternai bor-
jan av december att forutséttningar saknades for att full-

folja planerna.

Nettoomsittning och resultat
Nettoomsattning under &ret uppgick till 3.378 Mkr.

Rorel seresultatet fore avskrivningar var 397 Mkr och
rorelseresultatet 95 Mkr. Rorelsemarginalen fore avskriv-
ningar uppgick sdedestill 11,8% och rorelsemarginaen
till 2,8%. Avskrivningarna var 302 Mkr, varav 129 Mkr
avser avskrivningar pa goodwill och andraimmateriella
tillgéngar. Rantenettot var —182 Mkr. Resultatet har ocksa
belastats med nedskrivning av det finansiella innehavet av
aktier i Pergo AB (publ) med 212 Mkr. Resultatet fore
skatt uppgick till =309 Mkr och &rets nettoresultat till
—345 Mkr. Anledningen till att koncernen redovisar en
skattekostnad trots att resultatet fore skatt ar negativt
beror framst pé att nedskrivningen av aktiernai Pergo
och avskrivningar pa koncerngoodwill inte &r
skattemassigt avdragsgilla.

Finansiell stillning
Immateriella anlaggningstillgdngar uppgick till 4.685
Mkr. Dérav avser 4.216 Mkr goodwill vid forvarv av
Perstorp och Neste Oxo.

Minoritetsintresset uppgick totalt till 40 Mkr. Huvud-
delen, 39 Mkr, motsvaras av utestdende aktier i Perstorp.
Efter verksamhetsérets slut har Sydsvenska Kemi fatt for-
handstilltrade till dessa aktier.

Avsittningar inkluderar reservering med 25 Mkr
avseende integrationen av Perstorp och Neste Oxo (bl.a.
kostnader for paborjad personal reduktion). Pensioner
ingér med 196 Mkr, uppskjuten skatteskuld med 558 Mkr
och dvriga poster med 236 Mkr.

Koncernens nettol dneskuld uppgick till 5.305 Mkr
och soliditeten till 31%.

Kassaflode

Kassaflodet fran den |6pande verksamheten var 462 Mk,
varav minskat rorelsekapital 337 Mkr. Nettoinvesteringarna
uppgick till -5.681 Mkr, varav forvérv av dotterbolag
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—5.410 Mkr. Netto 5.315 Mkr har finansierats genom
nyemission/aktieagartillskott och 1&n. Likvida medel vid
arets slut uppgick darmed till 96 Mkr.

Investeringar
Koncernens investeringar i materiella anléggningstill-
gangar uppgick till 173 Mkr och omfattar ett stort antal
projekt inom samtliga divisioner. For huvuddelen av
investeringarna svarar Perstorp Specialty Chemicals som
har okat tillverkningskapaciteten framfor alt for olika
specialpolyoler. Till dessa investeringar hor nya eller
utbyggda anléggningar fér produktion av polyolsyror och
andra speciapolyoler i Castellanza, Italien, av di-penta
och betongtillsatsmedel i Toledo, Ohio, USA, samt av
andra polyoler i anldggningarnai Perstorp, Toledo och
Bruchhausen, Tyskland.

Bland stdrre investeringar inom 6évriga divisioner
aterfinns en fabrik for n-propanol vid Neste Oxo i
Stenungsund.

Forskning och utveckling
Koncernens samlade FoU-kostnader under aret uppgick
till 40 Mkr, vilket motsvarar 1,2% av nettoomsattningen.

Miljo
Koncernen har under verksamhetséret haft producerande
enheter i 11 lander i Europa, Nord- och Sydamerika samt

i Asien. | Sverige bedriver koncernen ett tjugotal till-
sténdspliktiga verksamheter med géllande tillstand for
tillverkning av bland annat polyalkoholer, myrsyra,
formalin, pressmassa samt syror, alkoholer etc inom
bland annat Perstorp Specialty Chemicals AB, Perstorp
Formox AB och Neste Oxo AB. Detillstandspliktiga
enheterna utgdr huvuddelen av koncernens verksamhet i
Sverige.

Under andra halvaret 2001 har huvudférhandling
hallits med Miljédomstolen i Vaxjo avseende utdkad pro-
duktion av myrsyrai Perstorp samt etablering av en ny
fabrik for Boltorn. Samradsmoéte har héllits med | anssty-
relsen i Skane 1an och 6vriga ber6rda avseende utokad
produktion av formalin vid enheten i Perstorp. Ansokan
har lamnats in till Miljddomstolen i Véxjo avseende
expansion av produktionsenheterna fér pentaerytritol och
formalin. Enheten i Stenungsund har under andra halvaret
erhdllit tillstand for uttkad produktion av organiska syror.
Tillstandet har utfardats av Lansstyrelsen i Vastra Gétalands
lan.

Under 2002 beréknas ytterligare ansokningar om ut-
Okad produktion gesin bland annat avseende Perstorp
Formox AB och Perstorp Chemicals AB.

21



FORVALTNINGSBERATTELSE

Forslag till vinstdisposition

Fritt eget kapital enligt koncernens balansrakning uppgar till
3.045 Mkr. Inga avséttningar till bundna reserver erfordras.

Styrelsen och verkstallande direktoren fored ar, att de medel, som
enligt balansrékningen star till bolagsstéammans férfogande, namligen:

Balanserade vinstmedel Kr 3.389.813.570
Arets resultat Kr  -303.828.000

Kr  3.085.985.570
disponeras pa foljande sétt:

| ny rakning 6verfores Kr  3.085.985.570

Perstorp den 27 mars 2002

Hans Larsson
Ordférande
Fredrik Arp Christer Gardell Stig Gustavson Anitha Hermansson
Klas Jonsson Stefan Linder Michael Rosenlew
Lennart Holm

Verkstallande direktor

Min revisionsberéttelse har avgivits den 28 mars 2002.

Michael Bengtsson
Auktoriserad revisor
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Legala rakenskaper

Resultatrakning koncernen

Mkr Not 2000/01"
Nettoomsittning | 3.378
Kostnad for salda varor 2 -2.789
Bruttoresultat 589
Forsiljningskostnader 2 -132
Administrativa kostnader 2 -207
Forsknings- och utvecklingskostnader 2 -40
Ovriga rorelseintikter och -kostnader 3 Il
Avskrivningar pd immateriella tillgangar 2 -129
Resultat fran andelar i intressebolag 4 3
Rorelseresultat 95
Resultat fran finansiella investeringar:

Réanteintikter och liknande resultatposter 6 45
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -237
Nedskrivning av finansiella innehav (Pergo) -212
Resultat fore skatt -309
Skatt 8 -33
Minoritetens andel i arets resultat 9 -3
Arets resultat -345

') Koncernen har bedrivit verksamhet sedan slutet av juni 2001, da forvérven av Perstorp och Neste Oxo genomfardes.

Moderbolaget bildades i december 2000.
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Balansrakning koncernen

Mkr Not 2001-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 10 4.685
Byggnader och mark I 805
Maskiner och inventarier I 2.580
Pagiende nyanliggningar och forskott Il 150
Materiella anlaggningstillgangar 1 3.535
Uppskjuten skattefordran 8 313
Andelar i intressebolag 13 166
Andra aktier och andelar 14 38
Andra langfristiga fordringar 15 134
Finansiella anliggningstillgangar 651
Varulager 16 703
Kundfordringar 1.097
Ovriga fordringar 17 353
Kortfristiga fordringar 1.450
Kassa och bank 96
Summa tillgangar 11.120
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 18 300
Bundna reserver 18 41
Bundet eget kapital 341
Fritt eget kapital
Fria reserver 18 3.390
Arets resultat -345
Fritt eget kapital 3.045
Eget kapital 3.386
Minoritetsintressen 19 40
Uppskjuten skatteskuld 8 558
Ovriga avsittningar 20 457
Avsittningar 1.015
Forlagslan 22 1.050
Ovriga langfristiga skulder 21 3.982
Langfristiga skulder 5.032
Leverantorsskulder 652
Ovriga rorelseskulder 23 648
Kortfristiga rorelseskulder 1.300
Kortfristiga finansiella skulder 21 347
Summa eget kapital och skulder 11.120
Stdllda sékerheter 24 8.545
Ansvarsférbindelser 25 210
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Kassaflodesanalys koncernen

Mkr 2000/01"
Den Iépande verksamheten:
Rorelseresultat 95
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:
Avskrivningar 302
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -61
Erhallen ranta 37
Erlagd ranta -207
Betald inkomstskatt -41
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

forandring i rorelsekapital 125
Fordndringar i rorelsekapital

Okning (-) Minskning (+) av varulager 68

Okning (-) Minskning (+) av kortfristiga fordringar 365

Okning (+) Minskning (-) av kortfristiga skulder -96
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 462
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolags nettotillgangar -5.410?
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -264
Forvarv av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -173
Forsiljning av dotterbolags nettotillgangar 0®
Forsiljning av finansiella anlaggningstillgangar 150
Forsiljning av materiella anldggningstillgangar 16
Kassaflode fran investeringsverksamhet -5.681
Finansieringsverksamheten
Nyemission/aktiedgartillskott 3.382
Nyupptagna lan 5.050
Amortering av skulder -3.117
Kassaflode fran finanseringsverksamheten 5.315
Forandring av likvida medel inklusive kortfristiga placeringar 96
Likvida medel vid arets borjan inklusive kortfristiga placeringar -
Omrikningsdifferens i likvida medel 0
Likvida medel vid arets slut 96

! Koncernen har bedrivit verksamhet sedan slutet av juni 2001, da forvdrven av Perstorp och Neste Oxo genomfordes.
Moderbolaget bildades i december 2000.

23 Se ndsta sida.
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% Under dret forvdrvades Perstorp AB och Oxo Holding AB.Vdrdet av forvdrvade
tillgangar och skulder var enligt forvérvsanalyserna foljande:

Materiella anlaggningstillgangar -3.582
Immateriella anlaggningstillgangar -4.805
Langfristiga fordringar -427
Varulager -782
Kortfristiga fordringar -1.787
Likvida medel -144
Minoritetsintressen 37
Langfristiga skulder 2428
Avsittningar 548
Kortfristiga skulder 1.453
Uppskjuten skatt 220
Summa forvarvspris -6.841
Varav

Erlagt genom apportemission 308
Erlagt genom forlagslan 979
Redovisade likvida medel i férvirvade bolag 144
Kassaflode fran forviarv av dotterbolags nettotillgangar -5.410

? Forsdljning av dotterbolags nettotillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar 38
Varulager I
Kortfristiga fordringar 25
Likvida medel I
Avsittningar -14
Uppskjuten skatt -11
Kortfristiga skulder -22
Realisationsresultat 0
Summa forsiljningspris 28

Redovisade likvida medel i avyttrat bolag -1
Reversfordran kdpare -27

Kassaflode fran forsiljning av dotterbolags nettotillgangar 0
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Resultatrikning moderbolaget

Mkr Not 2000/01"
Administrativa kostnader 2 -4
Rorelseresultat -4
Ranteintikter och liknande resultatposter 6 48
Réantekostnader och liknande resultatposter 7 -172
Nedskrivning av finansiella innehav (Pergo) =212
Resultat fore skatt -340
Skatt 8 36
Avrets resultat -304

!’ Moderbolaget bildades i december 2000.
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Balansriakning moderbolaget

Mkr Not 2001-12-31
Uppskjuten skattefordran 8 36
Andelar i koncernbolag 12 6.841
Andra aktier och andelar 14 38
Andra langfristiga fordringar 15 49
Finansiella anldggningstillgangar 6.964
Ovriga fordringar 17 [
Kortfristiga fordringar |
Kassa och bank 69
Summa tillgangar 7.034
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital

Aktiekapital 18 300

Summa bundet eget kapital 300
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 18 3.390

Arets resultat -304

Fritt eget kapital 3.086
Eget kapital 3.386
Forlagslan 22 1.050
Skulder till koncernbolag 150
Ovriga langfristiga skulder 21 1.690
Langfristiga skulder 2.890
Leverantdrsskulder I
Ovriga rorelseskulder 23 7
Kortfristiga rorelseskulder 18
Skulder till koncernbolag 430
Ovriga finansiella skulder 21 310
Kortfristiga finansiella skulder 740
Summa eget kapital och skulder 7.034
Stillda sikerheter 24 6910
Ansvarsférbindelser 25 2.585
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Kassaflodesanalys moderbolaget

Mkr 2000/01"
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -4
Erhallen ranta 47
Erlagd rinta -148
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -105

fore forandringar i rorelsekapital

Fordndringar i rorelsekapital

Okning (-) Minskning (+) av kortfristiga fordringar -2

Okning (+) Minskning (-) av kortfristiga skulder 16
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 91
Investeringsverksamheten
Forvarv av aktier i dotterbolag -5.452
Forvarv av finansiella anldggningstillgdngar -250
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5.702
Finansieringsverksamheten
Nyemission/aktiedgartillskott 3.280
Nyupptagna lan 5.480
Amortering av skulder -2.898
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 5.862
Foriandring av likvida medel inklusive kortfristiga placeringar 69
Likvida medel vid arets bérjan inkl. kortfristiga placeringar -
Likvida medel vid arets slut 69

!> Moderbolaget bildades i december 2000.
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Nyckeltals-
definitioner

Rorelsemarginal

Roérelseresultat efter avskivningar i
procent av nettoomsattningen.

Roérelsemarginal
fore avskrivningar

Rorelseresultat fore avskrivningar i
procent av nettoomsattningen

Nettolaneskuld

Rantebirande skulder minus
finansiella rantebarande tillgangar.

Soliditet

Eget kapital och minoritetsintressen
i procent av totalt kapital.

Redovisningsprinciper och noter

Belopp i miljoner kronor (Mkr) dir annat ej anges.
Redovisningsprinciper

Sydsvenska Kemi foljer de av Redovisningsradets rekommendationer som tritt i kraft per
2001-01-01, Arsredovisningslagen och de redovisningsprinciper som redovisas nedan.

KONCERNREDOVISNING har upprittats enligt forviarvsmetoden. | koncernens bokslut ingar
moderbolaget Sydsvenska Kemi AB och de féretag dir moderbolaget direkt eller indirekt dger mer
an 50% av aktiernas rostvarde eller av annat skil ensamt har ett bestimmande inflytande. Aktier i
andra foretag dir Sydsvenska Kemis innehav uppgar till 20-50% av aktiekapitalet och innehavet ar
langsiktigt redovisas som intressebolag enligt kapitalsandelsmetoden. Resultatandel i intressebolag
efter finansiella poster redovisas i koncernens rorelseresultat. Andel i intressebolagens skatt redovisas
i koncernens skattekostnad.

Forvirvsmetoden innebir att det egna kapitalet, inklusive beraknad andel av eget kapital i
obeskattade reserver som vid forvarvstillfillet fanns i dotterbolagen elimineras mot dotter-
bolagsaktiernas bokférda varden. | koncernens eget kapital ingar harigenom endast den del av
dotterbolagens egna kapital som tillkommit efter forvirvet.

Tillgdngar, avsittningar och skulder i férvarvade foretag intas i koncernen till marknadsvirden.

Overstiger dotterbolagsaktiernas anskaffningsvirde marknadsvirdet pa forvirvade nettotillgangar
redovisas skillnaden som goodwill. Férandringar i forvarvsbalansrakningen har gjorts under fjarde
kvartalet for att battre aterspegla faktiska forhéllanden vid forvarvstidspunkten. Anlaggningar och
goodwill avskrivs i enlighet med vad som redovisas under rubriken “Avskrivningar” nedan.

Resultatet i foretag som forvirvas alternativt avyttrats under I6pande ar ingar i koncern-
resultatrakningen endast for den del av aret som foéretaget tillhort koncernen respektive fram till
tidpunkten for avyttringen.

Vid omrikning av de utlindska dotterbolagens bokslut till svenska kronor tillimpas dagskurs-
metoden, vilket innebdr att resultatrdkningarna omriknas efter verksamhetsarets genomsnittliga
valutakurser och balansrikningarna till kurserna pa balansdagen. De foriandringar som uppkommer i
koncernens eget kapital pa grund av skillnader i balansdagskurserna mellan aren, fors direkt till eget
kapital.

AVSKRIVNINGAR enligt plan baseras pa anlaggningarnas anskaffningsviarden och den beriknade
nyttjandeperioden. Avskrivningstid for olika typer av anlaggningstillgangar framgar av nedanstaende
tabell.

Byggnader 20-50 ar
Markanlaggningar 10-35 ar
Maskiner och inventarier 10-30 ar
Goodwill 5-20 ar
Know-how 3-7ar
Varumirken 5ar
Datorer, verktyg och bilar hogst 5 ar

Pa mark och pagaende nyanldggningar gors ingen avskrivning.

Goodwill avseende Perstorp- och Oxoférvarven skrivs av pa 20 ar da det ror sig om strategiska
forvarv dar Sydsvenska Kemi far virldsledande positioner inom ett antal segment inom
specialkemi.

VARULAGER virderas till det ldgsta av anskaffningvarde och verkligt virde. Anskaffningsvardet
beriknas efter forst in-forst ut-principen.

KUNDFORDRINGAR tas upp till det belopp som efter en individuell bedémning beraknas
bli betalt.

FOR ENTREPRENADER OCH LIKNANDE UPPDRAG redovisas inkomster och utgifter som
intakt respektive kostnad i forhallande till uppdragets fardigstallandegrad pa balansdagen.

FORDRINGAR OCH SKULDER | UTLANDSK VALUTA virderas till balansdagens kurs. | de fall
kundfordringar och leverantérsskulder sikrats genom terminskontrakt anvands terminskursen vid
vardering av underliggande fordran eller skuld. Uppkomna kursdifferenser pa lan avsedda for skydd
av nettoinvesteringar i utlindska dotterbolag redovisas efter skatt mot omrakningsdifferenser pa
dessa dotterforetags eget kapital.
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PENSIONSSKULD utgér kapitalvardet av de pensionsitaganden pa
bokslutsdagen, som inte tryggats genom pensionsforsékring eller
avsattning till fristaende pensionsstiftelse. Den arliga forandringen av
kapitalvdrdet av pensionsatagandena belastar drets resultat.
Pensionsataganden avser i visentlig del reserveringar for landspecifika
lagstadgade engangsutbetalningar i samband med pensionering i Italien
respektive Frankrike samt formansbaserade pensionsplaner i Tyskland,
Indien, Nederlanderna, Belgien och Sverige. Premierna till de férmans-
baserade planerna varierar i enlighet med de legala, fiskala och
ekonomiska foérutsittningarna i varje land. Férmanen beror pa antal
tjanstgoringsar och I6neniva.

UPPSKJUTEN SKATT hanforlig till visentliga temporara differenser mellan
tillgdngars och skulders bokforda virden respektive skattemassiga varden
redovisas i koncernen och moderbolaget. Uppskjuten skattefordran avseende
outnyttjade forlustavdrag redovisas i de fall sannolikheten for utnyttjande
inom &verskadlig framtid beddms vara hdg. Skatten &r beriknad efter aktuell
skattesats i respektive land.

|. NETTOOMSATTNING

5. OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

KONCERNEN

Framtida minimileaseavgifter Belopp

Forfall

2002 6

2003-2006 13

2007- 0

Summa 19

Periodens leasingkostnader
Minimileaseavgifter 3
Variabla kostnader |

Summa

Alla ingangna leasingavtal 4r operationella.

Moderbolaget har ej ingatt nagra leasingavtal.
Uppgifterna ovan avser ingangna leasingavtal per 2001-12-31
inklusive hyresavtal for fastigheter.

6. RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE

Nettoomsittningens fordelning per marknadsomrade: RESULTATPOSTER
KONCERNEN KONCERNEN ~ MODERBOLAGET
2001 2001 2001
EU 2.115 Rénteintikter 36 33
Ovriga Europa 196 Rénteintikter dotterbolag 13
NAFTA 527 Kursvinster 9 2
Asien 320 Summa 45 48
Syd- och Centralamerika 154
A et Ocennien > 7. RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE
RESULTATPOSTER
Totalt 3.378
Moderbolaget hade ingen omsittning under 2001. KONCERNEN ~ MODERBOLAGET
2001 2001
2. AVSKRIVNINGAR PA MATERIELLA OCH Rintekostnader 218 -159
IMMATERIELLA TILLGANGAR Réantekostnader dotterbolag -6
Ovriga finansiella kostnader -19 -7
KONCERNEN Summa -237 =172
2001
Avskrivningar enligt plan per tillgingsslag 8. SKATT
Maskiner och inventarier 146
Byggnader och markanliggningar 27 KONCERNEN MODERBOLAGET
Goodwill och andra immateriella tillgangar 129 2001 2001
Summa 302 Aktuell skatt - -
Avskrivningar enligt plan per funktion Uppskjuten skatt pé arets resultat -33 36
Kostnad for séilda varor 160 Summa -33 36
Forsiljning 2 .
Administration 9 FORETAGSBESKATTNING Den svenska foretagsskatten uppgick till 28%
Forskning och utveckling b under 2001. Skillnaden mellan skatt beriknad med lokal skattesats for
Goodwill och andra immateriella tillgingar 129 Sverige och den effektiva skatten beskrivs nedan.
Summa 302 KONCERNEN ~ MODERBOLAGET
Koncernens skattekostnad 2001 2001
Moderbolaget innehade inte nagra materiella och immateriella
anliggningstillgdngar vid utgangen av 2001. Avskrivningarna ir baserade Skf‘“ beréknad ef“er_ svensk Skattesfms ) 87 95
pa tillgingarnas anskaffningsvirden och beriknade ekonomiska Skillnad mellan nominell skattesats i Sverige
livslangder atergivna i avsnittet Redovisningsprinciper. _°Ch ‘genomsn'td"g fkatt for koncernen -3 )
Ej aktiverad skatt i férlustavdrag -12 -
3. OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH -KOSTNADER Icke avdragsgilla poster:
. Nedskrivning av innehav i Pergo -59 -59
Ovriga rérelseintikter och -kostnader avser fraimst kommissions- Goodwillavskrivningar hanforlig till forvirvet av
intdkter. Perstorp- och Neste Oxo-koncernerna -36 -
Summa -33 36

4. RESULTAT FRAN ANDELAR | INTRESSEBOLAG

RESULTATANDEL
2001

Perstorp Clariant AB 3
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Temporira skillnader foreligger i de fall tillgangarnas eller skuldernas
redovisade vérde respektive skattemdssiga virden ar olika. Koncernens

10. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

temporira skillnader har resulterat i en uppskjuten skattefordran eller Koncernen Know-how,
uppskjuten skatteskuld avseende foljande balansposter: varumirken
Uppskjuten Uppskjuten och liknande
Koncernen skattefordran skatteskuld Anskaffningsvirden Goodwill  rittigheter Totalt
Obeskattade reserver avseende Iﬂgé:ﬁnde anskaffningsvarden ) . N
materiella anliggningstillgingar R 317 Forvarv a.v Perstorp- och Neste O)fo-koncernerna 4.851 48 4.899
Ovriga obeskattade reserver B 43 Aﬂslf?ffrflngan efter l‘<oncernens bildande 5 - 5
Ovriga fordringar R 25 For5§!jn|r1g/utranger|ngar - -5 -5
Materiella anlaggningstillgangar 13 173 Omrékningseffekter 3 0 3
Ovriga avsittningar 27 - Utgaende ackumulerade
Férlustavdrag 273 - anskaffningsvarden 4.859 43 4.902
Summa 313 558 Ackumulerade avskrivningar enligt plan
:"Ic')lde::zlagets uppskjutna skattefordran, 36 Mkr, hanfor sig till Ingdende ackumulerade avskrivningar i i )
orlustavdrag. Férvarv av Perstorp- och Neste Oxo-koncernerna -71 222 -93
N Avskrivningar efter koncernens bildande -128 -1 =129
9. MINORITETENS ANDEL | ARETS RESULTAT Férsiljning/utrangeringar - 5 5
Minoritetens andel i arets resultat hanfor sig framst till Perstorp Aegis Utgdende ackumulerade avskrivningar -199 -8 217
Chemicals PVT Ltd. Utgaende planenligt restvirde 4.660 25 4.685
I 1. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Koncernen Byggnader, mark Maskiner och Inventarier, Pagaende
och anldggnings- andra tekniska verktyg och arbeten
Anskaffningsvirden tillgangar anldggningar installationer inklusive férskott Totalt
Ingéende anskaffningsvirde - - - - -
Forvirv av Perstorp- och Neste Oxo-koncernerna 1.148 4.347 365 282 6.142
Lépande anskaffningar, efter koncernens bildande 3 171 I -18 167
Forsiljning/utrangeringar -2 -199 -6 -1 -208
Omklassificeringar 24 85 6 -113 2
Omrikningseffekter 4 9 4 0 17
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 1.177 4.413 380 150 6.120
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingdende ackumulerade avskrivningar - - - - -
Forvirv av Perstorp- och Neste Oxo-koncernerna -339 -2.097 =111 -13 -2.560
Lépande avskrivningar efter koncernens bildande -27 -127 -19 - -173
Forsiljning/utrangeringar - 152 2 - 154
Omklassificeringar -5 0 -8 13 0
Omrikningseffekter -1 -3 -2 - -6
Utgaende ackumulerade avskrivningar =372 -2.075 -138 0 -2.585
Utgaende planenligt restvirde 805 2.338 242 150 3.535
Moderbolaget hade inga materiella anliggningstillgangar.
Taxeringsvarden for materiella anlaggningstillgangar for fastigheter uppgick till:
KONCERNEN
2001-12-31 Bokforda virden
Byggnader inkl. byggnadstillbehor 404 373
Mark och markanlaggningar 72 47
Summa 476 420
Ovan angivna taxeringsvarden avser endast de svenska koncernbolagen.
12. MODERBOLAGETS ANDELAR | KONCERNBOLAG  |3.ANDELAR | INTRESSEBOLAG
2001-12-31 Organisations- Kapital-/  Bokfért virde
Ingaende bokfort virde - nummer réstandel Koncernen
Forvirv av Perstorp AB och Oxo Holding AB 6.841
. . Perstorp Clariant AB 556143-4837 50/50 164
Utgaende bokfort virde, 2001-12-31 6.841 X
PT Perstorp Bumi Raya,
Direkt innehav i  Organisations- Andel Antal Bokfért Pontianak, Indonesien 50/50 2
koncernbolag: nummer Site i% aktier  virde Summa 166
Perstorp AB 556024-6513 Perstorp 99 71314277 6.429 Bokfért virde
Oxo Holding AB  556579-4327 Stenungsund 100 1.000 412 . L
Ingdende bokfért virde -
Summa 6.841
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14. ANDRA AKTIER OCH ANDELAR Aktie-  Fritt eget

Moderbolaget kapital kapital Totalt
Organisations- Kapital-/ Bokfort virde o
. Bolagsbildning 2000-12-12 | - |
nummer rostandel  Koncernen  Moderbolaget N

Nyemission/aktiedgartillskott 299 3.390 3.689
Pergo AB 556563-2600 14,3% 38 38 Arets resultat -304 -304
Aktierna i Pergo AB férvirvades under juli for 250 Mkr och skrevs Eget kapital 2001-12-31 300 3.086 3.386

ned i arsbokslutet till 38 Mkr. Bérsvirdet pa balansdagen uppgick till Antalet aktier 30.000.000 4 10 kronor.

99 Mkr. 2002-03-26 uppgick motsvarande virde till 36 Mkr.
19. MINORITETSINTRESSEN

15.ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

KONCERNEN
KONCERNEN _MODERBOLAGET Bolag 2001-12-31
2001-12-31 2001-12-31 Perstorp AB, utestiende ej inlosta aktier 39
YLA Inc., USA |
Aktiverade upplaggningskostnader bankfinansiering 48 48 Summa 40
Kapitalférsakringar 35 -
Reversfordringar 35 -
Ovriga fordringar 16 I 20. OVRIGA AVSATTNINGAR
Summa 134" 49
KONCERNEN
"Varav rantebirande fordringar 12 Mkr. 2001-12-31
Pensioner 196
Avsittningar avseende integration
16.VARULAGER och omstrukturering 259
Ovriga avsittningar 236
KONCERNEN Summa 457
2001-12-31
) " | férvarvsbalanserna avsattes 96 Mkr. Av dessa har 71 Mkr |6sts upp
Materiallager 262 faktisk ifrer 6 Soningslé
Varor i arbete 4 mot faktiska utgifter for uppsigningsloner m.m.
Hel- och halvfabrikat 395 | moderbolaget fanns inga avsittningar vid utgangen av 2001.
Summa 703
21. FINANSIELLA RISKER
17. OVRIGA FORDRINGAR Internationell affirsverksamhet medfér dagligen olika typer av risker.

Riskerna kan indelas i tva huvudgrupper, finansiella och kommersiella.
De finansiella ar:
KONCERNEN  MODERBOLAGET  Finansieringsrisk: Risk att forfallande Ién inte kan refinansieras.

2001-12-31 2001-12-31  Reinterisk: Paverkan p4 koncernens rintenetto genom férindringar i
Férutbetalda pensionskostnader 56 - rdntenivan.
Férutbetalda forsikringspremier 21 . Transaktionsexponering: Risk att koncernens intikter minskas till foljd av
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intikter 52 - valutakursfériandringar.
Mervirdesskatt 80 - Omrdkningsexponering (utldndska nettotillgangar): Omrakning av utlindska
Skattefordringar 39 - dotterbolags tillgangar och skulder fran utlandsk valuta till svenska kronor.
Kortfristiga finansiella fordringar 39 -
Ovriga fordringar 66 | FINANSIERINGSRISKEN for Sydsvenska Kemi ar relaterad till att kunna leva

upp till de finansiella ataganden som 6verenskommits med bank.
| B ) ) o | de ldneavtal som Sydsvenska Kemi AB med flera koncernbolag ingitt
'Varav rintebarande fordringar uppgar till 36 Mkr. finns finansiella ataganden (s kallade financial covenants) som

Sydsvenska Kemi-koncernen kvartalsvis ska uppna. Dessa ataganden
avser rorelseresultat fore avskrivningar i forhallande till rantenetto,
nettoskuld i férhallande till rérelseresultat fore avskrivningar,

I8. EGET KAPITAL skuldaterbetalningsforméga (kassaflode i forhallande till rantor och

amorteringar) samt soliditet.

Summa 353" 1

Aktie- Bundna Fria Totalt
Koncernen kapital  reserver reserver Forfallostruktur av rantebdrande lan (utover forlagslan), 2001-12-31
Eget kapital 2000-12-12 _ _ _ _ Forfall Koncernen Moderbolaget
Nyemission/aktiedgartillskott 300 - 3.390 3.690 2002 347 310
Omrikningsdifferens 2003 410 380
- arets forandring 71 - 71 2004 402 400
- avgar effekt av arets hedgingatgirder 2005 402 400
A efter skatt -30 34 - 3—20 2006- 2768 510
rets resultat 345 34 Totalt 4329 2.000
Eget kapital 2001-12-31 300 41 3.045 3.386
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RANTERISK Med rinterisk avses risken att férandringar i rintenivan
paverkar Sydsvenska Kemis resultat negativt genom ¢kade ldnekostnader.
Riantebindningen har genomgaende varit kort. Den genomsnittliga
rantan pa utestdende Ian var vid arets slut 5,45% med en rintebindning
om cirka 50 dagar.

Ranterisken hanteras pa koncernniva av Perstorp Treasury AB.

Réntebirande lan exklusive férlagslan férdelat per valuta, 2001-12-31

Valuta Mkr Andel i %
GBP 60 1,4
SEK 4.081 94,2
usD 151 35
Ovriga 37 0,9
Totalt 4.329 100

TRANSAKTIONSEXPONERING Den totala transaktionsexponeringen,
uttryckt som summan i SEK av de absoluta motvirdena for respektive
exponeringsvaluta, beraknas uppgi till 2.425 Mkr fér verksamhetséret
2002. Exponeringen ar koncentrerad till exporterande bolag i Sverige.
De valutor dir Sydsvenska Kemi har exponeringarna visas i tabellen
nedan. Totalen 4r summan av de absoluta motvardena for respektive
valuta och anger det totala SEK belopp som berérs av transaktions-
exponering.

Vid verksamhetsarets slut uppgick summan av salda valutor pa termin
till 1.296 Mkr. Respektive affirsomrade ar ansvarig for den egna
transaktionsexponeringen. Sydsvenska Kemis policy 4r sedan hésten
2001 att I6pande kurssikra storre delen av exponeringen.

Valutaexponering 2001-12-31
Prognostiserade fléden for verksamhetséret 2002, Mkr.

Fore Andel
Valuta” sakring Sakrat sakrat, %
DKK 21 11 52
EUR 1.022 672 66
GBP 348 114 33
JPY 51 - -
NOK 21 7 33
usb 962 492 51
Totalt 2.425 1.296 53

" Transaktionsexponeringen ar alltid definierad som valuta gentemot SEK.

Marknadsvirde terminer
Skillnaden mellan verkligt virde och virde baserat pa kontraktskurs
med forfalloar 2002 var vid utgangen av 2001 positiv och uppgick till
21,2 Mkr.

| borjan av 2002 sikrades cirka hilften av de prognostiserade flddena
for 2003.

Valutakurser

OMRAKNINGSEXPONERING (UTLANDSKA NETTOTILLGANGAR)
Huvudmotivet for att kurssikra utlandska nettoinvesteringar, det vill
sdga eget kapital i utlindska dotterbolag, ar att langsiktigt skydda det
egna kapitalet mot kursfluktuationer och dirmed skydda koncernens

soliditet.

Exponerade utlindska nettotillgangar uppgick vid verksamhetsarets

slut till 2.301 Mkr.

Exponerade utlindska nettotillgangar, 2001-12-31

Valuta Mkr
BRL 69
EUR 1.817
usbD 339
Ovriga 76
Totalt 2.301

22. FORLAGSLAN

Forlagslanet om 1.050 Mkr 4r en s.k. nollkupongare med en I6ptid pa
knappt 10 ar. Okningen pa 91 Mkr under andra halvaret beror pa

kapitaliserad rinta, 73 Mkr, samt inlosen av fler Perstorpaktier, |8 Mkr.
Det nominella virde som kommer att dterbetalas pa forfallodagen har

diskonterats med en rantesats pa 14,05%.

23. OVRIGA RORELSESKULDER

KONCERNEN  MODERBOLAGET

2001-12-31 2001-12-31
Upplupna Iéner och sociala kostnader 152 -
Upplupna provisioner 26 -
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intikter 260 7
Mervirdes- och personalskatter 53 -
Skatteskulder 65 -
Forskott fran kund 35 -
Ovriga skulder 57 -
Summa 648 7

24. STALLDA SAKERHETER

KONCERNEN ~ MODERBOLAGET

2001-12-31 2001-12-31
Fastighetsinteckningar 465 -
Foretagsinteckningar 1.135 -
Pantsatta aktier 6.841 6.841
Likvida medel 69 69
Pantsatta kapitalférsakringar 35 -
Summa 8.545 6.910

BALANSDAGENS KURS MEDELKURS

2001-12-31 2000-12-31 2001 2000
BRL 4.5412 4.8660 4.4290 4.9963
DKK 1.2665 1.1870 1.2416 1.1332
EUR 9.4190 8.8570 9.2518 8.4468
GBP 15.475 14.2200 14.876 13.8573
JPY 0.0813 0.0832 0.0851 0.0850
NOK 1.1835 1.0715 1.1499 1.0411
SGD 5.7600 5.5050 5.7651 5.3105
usD 10.667 9.5350 10.331 9.1596

Kurseffekter redovisade i rérelsen uppgick till -4 Mkr och i

finansnettot till 9 Mkr.

Likvida medel har pantsatts for minoriteten, kapitalférsakringarna for
pensionskuld och 6vriga stillda panter fér bankfinansiering.

25. ANSVARSFORBINDELSER

KONCERNEN ~ MODERBOLAGET

2001-12-31 2001-12-31

Borgensforbindelser 23 -
Borgen och andra ansvars-

forbindelser for dotterbolag 2.585

Skatt pa uppskovsbelopp 187 -

Summa 210 2.585
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26. PERSONAL

Medeltal anstillda samt I6ner, andra ersittningar och sociala kostnader
avser perioden januari-december 2001, dven om den legala koncernen
uppstod forst i slutet av juni.

varav varav
Land Totalt anstillda mén kvinnor
Sverige
Moderbolaget | [ 0
Dotterbolag 1.341 968 373
Belgien 212 190 22
Brasilien 43 35 8
Danmark 3 2 |
Frankrike 125 108 17
Indien 275 268 7
Italien 124 i 13
Nederlinderna 2 [ |
Norge 7 6 |
Polen 13 I 2
Portugal 10 7 3
Singapore 4 2 2
Spanien 9 5 4
Storbritannien 75 6l 14
Tyskland 265 210 55
USA 200 167 33
Osterrike | | 0
Summa 2.710" 2.154 556
" Medeltal anstillda under det andra halvaret var 2.654.
Loner, andra ersittningar och sociala kostnader
Loéner och Sociala Varav
2001 (12 mén) ersittningar kostnader pensionskostnader
Moderbolaget 2 | 0
Dotterbolag 845 322 77
Summa 847" 323 77

" Varav till styrelser ochVD 26 Mkr

For det andra halvéret beriknas I6nekostnaderna ha uppgatt till
415 Mkr och sociala kostnader till 158 Mkr.

Loner och andra ersittningar samt sociala kostnader
fordelade per land och mellan styrelseledaméter med flera
och 6vriga anstillda

2001 (12 mén) Styrelse ochVD  Ovriga anstillda
Sverige 19 596
Belgien 2 110
Brasilien 0 5
Danmark 0 2
Frankrike | 55
Indien 0 8
Italien 0 47
Nederlianderna 0 4
Norge | 3
Polen 0 4
Portugal 0 3
Singapore | |
Spanien 0 5
Storbritannien 4 30
Tyskland 2 131
USA 5 130
Osterrike 0 |
Summal 35 1.135

Ledningens ersittningar

Styrelsen

Arsarvode till ordféranden SEK 300.000
Arsarvode fér envar av stimmovalda ledaméter SEK  150.000
Koncernchefen/Verkstdllande direktéren

Lon for perioden | juli - 31 december SEK 1.152 000

Verkstillande direktéren omfattas av ett bonussystem som maximalt
kan ge 35% av baslénen.

Pension utgar till verkstillande direktoren fran Alecta och SPP i
enlighet med bestimmelserna i ITP-planen fran 65 ars alder och
omfattar dven I6nedelar 6verstigande 30 basbelopp. Enligt sarskild
utfastelse kan savial VD som bolaget siga upp anstillningsavtalet till
upphérande fran och med 60 ars dlder. For detta andamal har bolaget
tecknat en pensionsforsikring med en premie pa 10% av arslénen fram
till 50 ars alder. Mellan 51 och 60 &r ar premien |15%.

Uppsigningstiden fran bolagets sida ar ett ar; fran VDs sida 6 manader.
Vid uppsagning fran bolagets sida erhéller VD dessutom avgangsvederlag
motsvarande |12 méanadsléner. Om en organisationsférandring eller
andra av dgarna initierade forandringar skulle leda till att VDs ansvar
och befogenheter visentligen inskrinks, dger VD ritt att under vissa om-
standigheter siga upp sin anstillning och darvid erhalla avgingsvillkor
som om uppsigning skett fran foretagets sida.

Ovriga koncernledningen
Ovriga i koncernledningen omfattas av ett bonussystem som maximalt
kan ge 30 respektive 35% av baslonen.
Ovriga i koncernledningen omfattas av avtal om pensionsforsikring
som syftar till att tidigareligga pensionséldern till 60 ar.
Uppsdgningstiden fran 6vriga i koncernledningens sida ar 6 manader.
Vid uppsagning fran bolagets sida giller att summan av I6n under
uppsdgningstiden, avgangsvederlag och motsvarande férméner utbetalas
under 12 till maximalt 18 manader, fér en tidsbegrinsad period forlingd
till maximalt 24 manader.

27. ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNINGAR
TILL REVISORER

KONCERNEN MODERBOLAGET
2001 2001

Ohrlings PricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdrag 3 0
Andra uppdrag
Ernst & Young

Revisionsuppdrag 2 -
Andra uppdrag 3 -
Summa 9 |




Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Sydsvenska Kemi AB (publ)
Org nr 556602-2769

Jag har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstéllande direktdrens forvaltning i Sydsvenska Kemi AB (publ)
for rakenskapsaret 2000-12-12—2001-12-31. Det &r styrelsen och verkstéllande
direktdren som har ansvaret for rékenskapshandlingarna och férvaltningen. Mitt
ansvar &r att uttala mig om arsredovisningen, koncernredovisningen och forvalt-
ningen pa grundval av min revision.

Revisionen har utfortsi enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebér
att jag planerat och genomfort revisionen for att i rimlig grad forsékra mig om att
arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehdler vasentliga fel. En revi-
sion innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information
i rakenskapshandlingarna. | en revision ingdr ocksa att préva redovisningsprinciper-
na och styrelsens och verkstéllande direktérens tilldmpning av dem samt att bedéma
den samlade informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som
underlag for mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag granskat vésentliga beslut,
atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna beddma om négon styrelseledamot
eller verkstéllande direktoren ar erséttningsskyldig mot bolaget. Jag har &ven
granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren pa annat sitt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningsiagen eller bolagsordningen.
Jag anser att min revision ger mig rimlig grund for mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger darmed en réttvisande bild av bolagets och koncer-
nens resultat och stéllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.

Jag tillstyrker att bolagsstdmman faststéller resultatrékningen och balans-
rékningen for moderbolaget och koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget
enligt forslaget i forvaltningsberéttel sen och beviljar styrel sens ledaméter och verk-
stéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 28 mars 2002

Michael Bengtsson
Auktoriserad revisor
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Styrelse och revisor

Hans Larsson,
Ordférande

Fodd 1942.

Ordférande sedan 2001.
Ovriga styrelseuppdrag:
Ordférande i Nobia AB,
Biolight International AB
och Carema AB.
Styrelseledamot i Bilia AB,
Svenska Handelsbanken AB,
Holmen AB och Pergo AB.

Fredrik Arp

Fodd 1953.
Koncernchef och
verkstillande direktor i
Trelleborg AB.
Ledamot sedan 2001.
Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i
Trelleborg AB

och Getinge AB.

Christer Gardell

Fodd 1960.

Partner, Amaranth Capital.
Ledamot sedan 2001.
Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Perbio
Science AB och Pergo AB.
Styrelseledamot i Bilia AB.

Stig Gustavson
Fodd 1945.

Diplomingenjor, Tekn. Dr (h.c.), Bergsrad,
Verkstillande direktdr och koncernchef i

KCI Konecranes Abp.

Ledamot sedan 2001.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Hackman Abp,

styrelseordférande i Dynea International,

vice styrelseordférande i Dynea Oy.

Styrelseledamot i Enskilda Securities AB,

Helvar - MercaAB, KCl Konecranes Abp,

Metallindustrins Centralférbund MET (Finland).

Stefan Linder

Fodd 1968.

Direktor, Industri Kapital AB.
Ledamot sedan 2001.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Oriflame
International S.A. och Addtek
International Oy AB.
Styrelsesuppleant i Intrum
Justitia AB.

Michael Rosenlew

Fodd 1959.

Vice VD i Industri Kapital AB
Ledamot sedan 2001.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Paroc Group Oy,
Enermet Group Oy, Dynea Oy,
CityLink AB, CPS Color Group Oy,
Addtek International Oy.

Av arbetstagarna utsedda ledaméter och suppleanter

Anitha Hermansson
Foédd 1953.

Global Customer Service Manager.

Ledamot sedan 2001.

Lars Hansson
Foédd 1952.

Teknisk radgivare. Suppleant sedan 2001.

Klas Jonsson
Fodd 1971.
Projektledare.

Ledamot sedan 2001.

Annika Folkesson
Fodd 1963.

Financial Controller. Suppleant sedan 2001.
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Revisor

Michael Bengtsson

Fodd 1959.

Auktoriserad revisor.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers.



Koncernens ledning

Lennart Holm

Fédd 1960.

Chief Executive Officer.

Verksam i foretaget sedan 2001.
Tidigare anstilld i Perstorp 2000.

Inge Pettersson

Fodd 1947.

Chief Operations Officer.
Verksam i foretaget sedan 2001.

Verksam i Neste Oxo sedan 1980.

Claes Gard

Fodd 1953.

Chief Financial Officer.
Verksam i foretaget sedan 2001.

Martin Lundin

Fodd 1968.

Director Human Resources
& Communications.

Verksam i foretaget sedan 2001.
Tidigare anstilld i Perstorp
1995-98.

Peter Karsberg

Fodd 1965.

Director Business Review &
Improvements.

Verksam i foretaget sedan 2001.
Verksam i Neste Oxo sedan
1991.

Business Area-chefer
Lars Lind

Fodd 1955.

BA Manager Chemical
Intermediates.

Anders Lundin
Fodd 1960.

BA Manager
Engineering Materials.

Claes Lundstrom
Fodd 1965.
BA Manager Perstorp Formox.

Bengt Sallmén
Fodd 1951.

BA Manager Coating Intermediates.

Paul Osterberg
Fodd 1957.

BA Manager Performance Chemicals.

Business Process-chefer

John Ekstrom David Wolf

Fodd 1962. Fodd 1956.

BP Manager Sales & Delivery, BP Manager Sales & Delivery,

(marknader utanfér NAFTA). (NAFTA). President Perstorp
Polyols Inc.

Lars-Peter Lindfors

Fodd 1964.

BP Manager New Offerings.



AMINOPLAST

Hardplast baserad pa ett melamin och/eller
ureaformaldehydbindemedel, normalt med
cellulosa som fylimedel.

BASPOLYOLER
Se polyoler.

BINDEMEDEL

Den del i plaster och firger som binder
samman armering, fyllmedel, pigment
med mera och ger produkten
karakteristiska egenskaper sasom styrka
och kemisk bestiandighet.

BOARD
Trafiberskivor.

COMPOUNDS
Se hardplast.

DENDRITISK POLYMER
Kraftigt forgrenad polymer, som har unika
fysikaliska och mekaniska egenskaper.

DI-PENTA

En sexvirdig polyol som anvands for
stralningshiardande system, alkydfarger,
syntetiska smorjmedel, brandskyddsfarger,
miljévanliga PVC-stabilisatorer med mera.

ENSILERINGSMEDEL
Tillsatsmedel vid konservering av grén-
foder.

FENOLPLAST

Varmetalig hardplast tillverkad av fenol
och formaldehyd. Anvinds bland annat till
varmeisolerande och elektriskt isolerande
detaljer och komponenter till verkstads-
industrin.

Ordlista

FORMALIN (formaldehyd)
Vattenlosning av formaldehyd. Anviands
som basravara inom kemisk industri
framst for plast- och limtillverkning.

FORMIAT

En produkt som utvinns vid framstillning
av polyoler. Anvinds bland annat som
ravara for myrsyra.

GLASFIBERARMERADE KOMPOSIT-
MATERIAL
Se kompositer.

HARDPLAST

Plaster som vid formning erhaller sin
slutgiltiga kemiska struktur genom en
hardningsprocess.

INTERMEDIAR
Kemisk mellanprodukt.

KATALYSATOR
Ett amne som medverkar i en kemisk
process utan att sjdlv férbrukas.

KOLFIBERPREPREGS

Ett kompositmaterial tillverkat genom
kombination av hogpresterande for-
stirkningsfibrer, vav med hardplast eller
termoplastiskt bindemedel. Efter hardning
under hég temperatur och tryck, uppnas
utmiarkta strukturegenskaper.

KOLFIBERARMERADE KOMPOSIT-
MATERIAL
Se komposit.

KOMPOSIT

Material eller produkt sammansatt av flera
olika komponenter till exempel plast arm-
erad med glas och kolfiber for att ge pro-
dukten specifika egenskaper.
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MYRSYRA
En organisk syra for bland annat
konservering av gronfoder.

PENTAERYTRITOL (penta)

En fyrvirdig polyol som anvands vid
framstdllning av alkydfarger, sprangamnen,
syntetiska smorjmedel med mera.

POLYMER

En (oftast organisk) kemisk forening,
uppbyggd av manga lika och likartade
ursprungsmolekyler, som anvénds till plast,
farg, fiber med mera.

POLYOL (polyalkohol)
en kemisk férening dir molekylen
innehaller flera alkohol (OH)-grupper.

PRESSMASSA

En hardplast som efter formning ger
produkter med goda mekaniska och
elektriska egenskaper.

SPECIALPOLYPOL
en polyol som ocksd innehdller andra
funktionella grupper sasom syror.

SUPERPLASTIZISERS
Reducerar vattenbehovet samt forbattrar
arbetbarheten for cement, betong och

gips.

TERMOPLAST
Plast som mjuknar vid uppvarmning och
stelnar vid avkylning.
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