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Perstorp Holding AB

Org.nr 556667-4205. Moderbolag for Perstorp

Bokslutsrapport 1 januari - 31 december 2005

Perstorp &r en internationell specialkemikoncern med ledande positioner inom utvalda nischer. Koncernen forvéarvades i slutet av
2005 av Perstorp Holding AB, som kontrolleras av den europeiska private equity-fonden PAI partners.

Vara produkter anvands inom flyg-, sjofarts-, farg-, kemikalie-, plast-, vag & vatten- samt byggindustrin. De aterfinns ocksa i
applikationer till bilar, lantbruk, livsmedel, férpackningar, textilier samt papper och elektronik.

Mer information finns pa var hemsida www.perstorp.com.

Koncernens bildande

e Qvertagande av Perstorpkoncernen genom forvarv av Sydsvenska Kemi AB (publ)

Perstorp Holding AB, som kontrolleras av den franska private equity-fonden PAI partners, har
forvéarvat Sydsvenska Kemi AB (publ) fran Industri Kapital. Forvarvet skedde i slutet av december
2005 efter det att erforderliga myndighetsgodkannanden erhallits.

® Finansiering arrangerad

Forvarvet av Sydsvenska Kemi AB har finansierats genom en kombination av dgarkapital och
lanat kapital. Upplanade medel bestar av seniora lan, second lien samt mezzanine. De seniora
lanen har sakerstllts av Svenska Handelshanken, Nordea och HSH Nordbank. Second lien- och
mezzanine-faciliteterna har framst sakerstallts av Deutsche Bank och Goldman Sachs. Efter arets
slut har second lien och mezzaninelanet framgangsrikt syndikerats till ett tiotal finansiarer.

® Ny koncernstruktur

En ny koncernstruktur géller fran slutet av 2005. Denna innebér att Perstorp Holding AB &ger
verksamheterna inom Perstorpkoncernen genom helégda holdingbolag i Sverige, Tyskland och
Holland.

* Forlagsbevisen i Sydsvenska Kemi AB (publ) aterbetalda

Efter verksamhetsarets slut har Sydsvenska Kemi AB aterbetalt sitt forlagslan 2001/2011 och
handeln i férlagsbevisen har upphdrt vid Stockholmsbdrsen.

2 Omslagsbild - Vi har valt Winning Formulas som en symbol for det vi stér for.



Utvecklingen 2005, proforma

® Nettoomsattningen proforma 6kade med 8%, till 6 299 Mkr (5 849)

Verksamhetsaret kannetecknades av kraftiga ravaruprishojningar. Detta skapade i sin tur osakerhet i efterfragan.

Prisnivan okade med i genomsnitt 9% under aret. Volymerna minskade med 3%, framst avseende basprodukter och

formalinprojekt. Valutaeffekten var positiv, 2%.

® Rorelseresultatet proforma fére avskrivningar uppgick till 1 156 Mkr (1 040)

Arets resultat har gynnats av uppldsning av forvarvsbalansrakningsreserver, 49 Mkr, medan jamférelseperioden
belastades av rationaliseringskostnader, 67 Mkr. For en del av produkterna ledde de kraftiga ravaruprisokningarna
till lagre marginaler, vilket motverkades av 6kad effektivitet, fran rationaliseringsprogram som genomfordes 2004

och tidigare.

e Omfattande kapacitetsinvesteringar for att mota 6kad efterfragan

Perstorpkoncernen har under 2005 genomfort eller paborjat omfattande investeringar for att ¢ka tillverkningen av

flera specialkemiprodukter. Beslut har ocksa fattats om att investera i tillverkning av kaliumformiat och rapsmetylester

(RME). Investeringarna innebdr att den nya Perstorpkoncernen dr val rustad for att mota en forvéntat vaxande

efterfragan pa befintliga och nya specialkemiprodukter.

' Perstorpkoncernen proforma aterspeglar den koncern som PAI partners 6vertog i slutet av 2005, alltsa exklusive de av Sydsvenska Kemi AB under
aret avyttrade verksamheterna inom Perstorp Compounds och Moldable Composites (Vyncolit). Den férvarvade verksamheten Franklin ingar fullt

ut i proforman fér 2005 saval som 2004.

Nyckeltal, sammanfattning

Mkr, dar ej annat anges Hel&r Helar
2005 2004

Nettoomsattning 6.299 5.849
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) ¥ 1.156 1.040
% av nettoomséattningen 18,4 17,8
EBITDA justerat for poster av engangskaraktar 1.107 1.107
% av nettoomséttningen 17,6 18,9
Rorelseresultat (EBIT) Y2 825 711
% av nettoomséttningen 13,1 1252,

D Rorelseresultatet har paverkats av upplésning av férvarvsbalansrakningsreserver, +49 Mkr 2005.

Rationaliseringskostnader p&verkade resultatet 2004 med -67 Mkr.
2 Nedskrivning av anlaggningstillgdngar belastade Rorelseresultatet med 22 Mkr 2004.




Koncernens bildande

Perstorp Holding AB bildades i slutet av 2005 och f6rvirvade
den 22 december 2005 Sydsvenska Kemi AB (publ), moder-
bolag f6r Perstorp sedan 2001. Under det nya dgandet fortsitter
Perstorps operativa verksamhet att verka i princip som tidigare.
Séledes ir Perstorpkoncernen en internationell specialkemi-
koncern som verkar inom utvalda nischer inom organisk kemi
och polymerkemi.

Till f6ljd av den dndrade kontrollen &ver Sydsvenska Kemi
AB har detta foretags forlagslin 2001/2011 forfallic till ater-
betalning och efter verksamhetsarets slut [osts in.

Forvirvet av Sydsvenska Kemi AB har finansierats genom
en kombination av dgarkapital och lanat kapital. Uppldnade

Marknad och omvarld

Verksamhetsiret har priglats av god efterfragan sirskilt under
forsta halvaret. Mest positiv har utvecklingen varit i Sydamerika
och i delar av Asien.

Priserna pa olja och naturgas har stigit ytterligare under
verksamhetsdret och priserna pa flertalet av koncernens ré-
varor sisom eten och propen har varit avsevirt hogre 4n under
foregaende dr. Mot bakgrund av de stigande révarupriserna
har Perstorp genomfdrt successiva prishdjningar pa flertalet
produkter under aret utan att helt kunna kompensera sig for
kostnadsokningarna varfor marginalerna totalt sett har sjunkit
ndgot.

Tillvixten har varit varierande for Perstorps olika special-
kemiprodukter. Den goda utvecklingen for organiska syror har
fortsatt mot bakgrund av tillvixten inom nya applikations-
omriden sasom sikerhetsglas samt en vixande efterfrigan pa
foderkemikalier infor det forbud mot antibiotika som tillsats
i foder som tridde i kraft inom EU i januari 2006. Detta har
medfore en stark utveckling i synnerhet f6r propionsyra. For-
siljningen av koncernens polyoler har varit relativt stabil under

medel bestdr av tre typer av finansiering: seniora lin, second lien
samt mezzanine. De seniora ldnen har sikerstillts av Svenska
Handelsbanken, Nordea och HSH Nordbank. Second lien-
och mezzanine-faciliteterna har sikerstillts av Deutsche Bank,
Goldman Sachs och HSH Nordbank.

Efter dgarskiftet har Perstorp fatt en ny legal strukeur.
Detta innebir att Perstorp Holding AB dr moderbolag for de
tre holding-bolagen Sydsvenska Kemi AB, Perstorp Holding
GmbH och Perstorp Holding B.V. Sydsvenska Kemi AB ir i
sin tur moderbolag {6r Perstorp AB.

dret. Perstorps katalysatorer métte ocksd en relativt oférindrad
efterfragan, samtidigt som firre leveranser av formalinfabriker
skedde jimfort med den hoga nivan under motsvarande period
foregdende ar. Sammantaget var koncernens volymer ligre dn
under foregiende &r.

Perstorps kapacitetsutnyttjande har varit relative hégt under
dret. Detta i kombination med effekterna av fjolirets omfattande
effektiviseringar har bidragit positivt till resultatet.

Nettoomsittningen har inte paverkats nimnvirt av valuta-
kurseffekter jimfort med foregiende ar, eftersom bade US-dollar
och Euro ater stirktes under de sista médnaderna 2005. Valuta-
kurseffekten pa resultatet var ocksd mycket begrinsad.

Ekonomisk oversikt, proforma

For att ge en bild av den historiska utvecklingen redovisas och
kommenteras nedan proforma koncernresultatrikningen for
2005 och 2004.

I proformaredovisningen ingér inte de verksamheter inom
Materials Technology som Perstorp avyttrat under 2005. Verk-

samheten inom Franklin (irlig omsittning ca 180 Mkr), som
forvirvades i april 2005, har medtagits i proforman som om
forvirvet skett redan vid 2004 4rs borjan.



Resultatrékning Perstorpkoncernen proforma

Mkr

Nettoomséttning
Kostnad for sélda varor

Bruttoresultat

Forsaljning, administration och FoU-kostnader
Ovriga rorelseintikter och -kostnader 22
Avskrivningar immateriella tillgangar

Resultat frdn andelar i intresssebolag
Rorelseresultat (EBIT) V2

Resultat fére av- och nedskrivningar (EBITDA) ¥

Helar Helar
2005 2004
6.299 5.849
-5.066 -4.655
1.233 1.194
-529 -477
125 -5
5 B
1 1
825 711
1.156 1.040

D Resultatet har paverkats av uppldsning av forvarvsbalansrakningsreserver, +49 Mkr, samt av rationaliserings-

kostnader, -67 Mkr, 2004.
2 Nedskrivning av anlaggningstillgngar belastade resultatet med 22 Mkr 2004.

Nettoomsattning

Nettoomsittningen uppgick till 6 299 Mkr (féregiende ar
5 849 Mkr), en 6kning med 8%. Valutakursforindringar svarar
for 2%. Prisnivan var betydligt hogre 4n i fjol, +9%, medan
volymerna var nagot svagare, -3%.

Under det gingna aret har révarupriserna 6kat kraftigt;
bland annat har en fordubbling av rioljepriset lete till stora
prisdkningar p& huvudrévaror som propen och eten, liksom
pa energiravaror. Samtidigt var efterfrigan pa koncernens
produkter god. Att volymerna indd minskade beror pé ligre
omsittning av formalinlicensprojeke, lageruppbyggnad i f6r-
iddlingskedjan under slutet av 2004 samt pa att koncernen
tidvis valde en marginalstrategi snarare 4n en volymstrategi for
vissa basprodukeer.

Resultat

Roérelseresultatet fore avskrivningar 6kade till 1 156 Mkr (1 040).
Hiri ingar uppldsning av forvirvsbalansrikningsreserver om 49
Mkr. Féregiende ar togs kostnader for rationaliseringsprogram
om 67 Mkr. Dessa poster redovisas tillsammans med valuta-
effekter under Ovriga rérelseintikter och -kostnader.

Det jamforbara resultatet var ddrmed pé samma nivé som
dret innan, 1 107 Mkr (1 107), och den jimfdrbara resultat-
marginalen minskade till 17,6% (18,9). Som helhet var valuta-
effekten nira noll. Koncernen kunde i stort sett fora ravaru-
prishojningarna vidare i foradlingskedjan, dock med en negativ
marginalpaverkan. Den negativa volymeflekten kompenserades
av en gynnsam produktmix. Rationaliseringsprogrammen som
genomfdrdes 2004 och tidigare medférde effektivitetsvinster
som kompenserade for de ndgot ligre marginalerna.

Avskrivningarna uppgick till 331 Mkr (307).

Investeringar
For att méta den 6kande efterfragan har Perstorp under éret
fattat beslut om omfactande investeringar i savél etablerade som
nya produkter. Arets investeringar exklusive foretagsforvirv
uppgick till 594 Mkr.

Perstorps aktuella investeringar omfattar frimst foljande
anldggningar, som till 6vervigande delen ir baserade pé egen
teknologi:

e En ny myrsyrafabrik har tagits i drift i Perstorp under fjirde
kvartalet, vilken okar kapaciteten fran 25 000 till 40 000

arston.

e En utbyggnad har skett av fabrikerna for tillverkning av
polyolerna TMP och Neo i Perstorp, dir de forsta etapperna
har tagits i drift under fjarde kvartalet och kvarvarande etap-
per tas i bruk under forsta halvaret 2006. Tillverkningen
av TMP i Toledo, Ohio, har ocksa byggts om under aret.
Vid anldggningarna i Vapi, Indien, byggs en anliggning for
tillverkning av di-Penta for idrifttagande i borjan av 2006.

e En ombyggnad har skett av den biobrinslebaserade energi-
produktionen i Perstorp for att motsvara det nya forbrin-
ningsdirektiv som tridde i kraft vid arsskiftet 2005/06 samt
mojliggbra anvindande av andra billiga biobrinslen och
ddrmed f3 tillging till energi till konkurrenskraftiga priser.
Ytterligare en dngpanna avsedd att destruera flytande avfall
beriknas st firdig sommaren 2006.

e En forsta utbyggnad av basproduktionen av aldehyder har
tagits i bruk under fjirde kvartalet i Stenungsund. Ett andra
steg genomfors under tredje kvartalet 2006. Samtidigt har
kapaciteten f6r butanol och vissa intermedidrer dkats s att
kapacitetsokningen av aldehyder kan omhindertas.

o [ Stenungsund sker uppférandet av en ny propionsyra-fabrik
med en kapacitet pd 50 000 arston for idrifttagande under
varen 2006. Denna ombyggnad frigér dven kapacitet i be-
fintlig syrafabrik s att produktionen av oktansyra kan okas
fran 50 000 till 80 000 arston.

® Beslut har fattats om att investera i tillverkning av kali-
umformiat vid koncernens produktionsenheter i Perstorp
och Gent, Belgien. Investeringarna stirker Perstorps
virldsledande position pa formiatmarknaden och méjlig-
gor produktion av 55 000 ton kaliumformiat per ar genom
konvertering av tva befintliga anldggningar. Produktions-



start vid anldggningen i Gent planeras ske under forsta
kvartalet 2006 och i Perstorp under sommaren 2006.

o Beslut har fattats om att starta tillverkning av specialpolyo-
len DMBA (di-methylolbutanoic acid), som anvinds for
framstillning av miljdanpassade, vattenbaserade firger och
lacker sasom polyuretan-dispersioner for golvlacker.

e Inom ramen for ett samarbetsavtal med Preem Petroleum
AB kommer Perstorp att bygga en fabrik for produktion av

FOretagsforvarv
Perstorp Franklin BV, Holland, med dotterbolag ingar i koncern-
en fran och med 1 april 2005. I proforman for 2004 och 2005
har ddremot Franklinverksamheten inkluderats helt och héllet.
Verksamheten, som forstirker Perstorps position pa marknaden
for foderkemikalier, hade 2005 en drsomsittning om 182 Mkr
och resultat fére avskrivningar 25 Mkr.

Perstorp har forvirvat resterande 30% av aktierna i Pers-
torp Aegis Chemicals Pvt Ltd frin den indiske partnern Aegis

Legal koncern

Den nya Perstorpkoncernen bildades den 22 december 2005.
Redovisningen av Perstorp Holding ABs f6rvirv av Sydsvenska
Kemi har vid drets utgang enbart kunnat faststillas provisoriskt.
Slutlige faststillande och allokering av forvirvsvirdet kommer
att ske inom tolv ménader frin férvirvstidpunkten.

Balansrakning, total koncern

Mkr 2005-12-31
Immateriella anlaggningstillgéngar 6.262
Materiella anlaggningstillgangar 2.999
Finansiella anlaggningstillgdngar 757
Varulager 778
Kortfristiga rorelsefordringar 1.303
Kortfristiga finansiella tillgangar 215
Kassa och bank 470
Tillgangar 12.784
Eget kapital inkl. minoritetsintresse 494
Forlagslan & agarlan 3.561
Ovriga langfristiga skulder 7.016
Kortfristiga rorelseskulder 1.369
Kortfristiga finansiella skulder 344
Eget kapital och skulder 12.784
Rorelsekapital 745
Nettolaneskuld 9.625
Sysselsatt kapital 10.906

rapsmetylester (RME) i Stenungsund med produktions-
start viren 2007. Rapsmetylester anvinds i fornyelsebara
drivmedel.

Till dessa investeringar kommer ett antal mindre expansions-

investeringar vid anlidggningarna i Tyskland, Italien, Belgien,
USA och Indien.

Logistics Ltd. Fran och med 1 juni dr foretaget dirmed ett
heldgt dotterbolag och namnbyte har skett till Perstorp India
Chemicals Pvt Ltd. Agarandelen i YLA har 6kats till 82%.

Perstorp har dvertagit det legala ansvaret for det forsknings-
och utvecklingscenter vid industriomradet Skoldvik i Borga,
Finland, som koncernen tidigare leasat av Dynea.

Preliminar forvarvskalkyl, Sydsvenska Kemi

Mkr

Kopeskilling och goodwillberakning ¥

Kopeskilling 5.807
Transaktionskostnader 62
Total forvarvskostnad 5.869
Forvarvade nettotillgdngar 9 306
Goodwill ¥ 6.175
Forvarvade nettotillgdngar
Bokfort | Marknads- ~ Marknads-
varde véardes- vérde
justeringar ¥
Immateriella tillgangar 87 87
Materiella anlaggningstillgangar 2.999 2.999
Finansiella anlaggningstillgangar 390 390
Varulager 778 778
Kortfristiga rorelsefordringar 1.301 1.301
Kortfristiga finansiella tillgangar 215 215
Kassa och bank 0 0
Tlligéngar 5.770 5.770
Minoritetsintresse 46 46
Forlagslan 1.957 1.957
Ovriga langfristiga skulder 2.572 2.572
Kortfristiga rorelseskulder 1.357 1.357
Kortfristiga finansiella skulder 144 144
Skulder och minoritet 6.076 6.076
Totalt nettotillgngar -306 -306

Y Forvérvsvardesallokeringen kommer att slutféras under 2006.



Eget kapital, total koncern

Mkr Aktie- Periodens Totalt Minoritets- Totalt
kapital resultat eget kapital, exkl. intresse = eget kapital
minoritetsintressen
Ingdende eget kapital 2004-10-01 V 0,1 0 0
Aktiedgartillskott 457 457 457
Forvéarvad minoritet 46 46
Arets resultat -9 -9 -9
Utgéende eget kapital 2005-12-31 457 -9 448 46 494
9 Moderbolaget har forlangt rakenskapsar 2004-10-01 till 2005-12-31.
Nyckeltal
MKkr, dér ej annat anges Helar Helar
2005 2004
Proforma
Nettoomsattning 6.299 5.849
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 1.156 1.040
EBITDA exkl jamforelsestorande poster 1.107 1.107
Rorelseresultat (EBIT) 825 693
Rorelsemarginal fore avskrivningar, % 18,4 17,8
Rérelsemarginal, % 13,1 11,8
Investeringar 778 165
varav forvarv 184 0
exklusive forvéarv 594 165
Av- och nedskrivningar 331 347
Rorelsekapital, slutet av perioden 745 602
Rorelsekapital, genomsnitt 764 746
Omséttningshastighet rorelsekapital 8,2 7,8
Antal heltidsanstallda, slutet av perioden 1.592 1.592
Legal koncern
Sysselsatt kapital, slutet av perioden 10.906 n/a
Nettoldneskuld, slutet av perioden 9.625 n/a
Nettolaneskuld, exkl. dgarlan 8.021 n/a
Soliditet, % 4 n/a
Soliditet, inkl. &garlan,% 16 n/a
Resultatrékning Eget kapital
Mkr, dar ej annat anges Helar Mkr Aktie- Periodens Totalt eget
2005 kapital | resultat kapital
Administrativa kostnader -1 Ingdende eget kapital 2004-10-01 » 0,1 0
Rorelseresultat (EBIT) 1 Aktiedgartillskott 457 457
Finansiellt netto -11 Arets resultat -9 -9
Resultat efter finansiellt netto -12 Utgéende eget kapital 2005-12-31 457 -9 448
Skatt 3
D Forlangt rakenskapsar 2004-10-01 till 2005-12-31.
Arets resultat -9

I Forlangt rakenskapsér 2004-10-01 till 2005-12-31.




Balansrakning
Mkr

Aktier i dotterbolag

La&ngfristiga interna finansiella fordringar
Langfristiga externa finansiella fordringar
Uppskjuten skattefordran

Langfristiga finansiella tillgangar

Kortfristiga interna finansiella tillgdngar
Kortfristiga rorelsefordringar

Kassa och bank

Tillgangar

Eget kapital

Agarldn

Ovriga langfristiga skulder
Kortfristiga rorelseskulder
Finansiella skulder till narstdende
Eget kapital och skulder
Rorelsekapital

Nettolaneskuld

Sysselsatt kapital

Kassaflodesanalys ¥
Mkr
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat

Kassaflode fran den lI6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital

Foréndringar i rérelsekapital
Okning (-) Minskning (+) av kortfristiga fordringar
Okning (+) Minskning (-) av kortfristiga skulder
Kassaflode fran den lIopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterbolag

Foérandring av finansiella fordringar, dotterbolag

Forandring av finansiella fordringar, externa
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Nyemission/Aktiedgartillskott

Nyupptagna Ian externa

Nyupptagna lan narstéende

Kortfristigt utlagg narstéende
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Forandring av likvida medel inkl kortfristiga placeringar
Likvida medel vid &rets borjan inklusive kortfristiga placeringar
Omrakningsdifferens i likvida medel

Likvida medel vid arets slut

D Forlangt rakenskapsér 2004-10-01 till 2005-12-31.

2005-12-31

6.141
807
343

3

7.294

1
2

412
7.709
448
1.604
5.401

249
7.709

6.034
7.702

2005

-6.141

-808

-343

-7.292

457

5.401

1.600

249

7.707

412

412



Ovrigt

Redovisnings- och varderingsprinciper
Koncernredovisningen for Perstorp Holding AB har upprittats
i enlighet med International Financial Reporting Standards.
Perstorp Holding AB, som kontrolleras av den franska private
equity-fonden PAI partners har forvirvat Sydsvenska Kemi AB
fran Industri Kapital. Forvirvet skedde i slutet av december
efter det att erforderliga myndighetsgodkdnnanden erhéllits.
Redovisningen av rorelseférvirvet har vid drets utging enbart
kunnat faststillas provisoriskt. Slutligt faststillande av forvirvs-
balansrikningen kommer att ske fére 2006 ars utging.

Medarbetare

Antalet anstillda i koncernen var vid verksamhetsirets slut
1 592 personer. Dessa fordelade sig geografiske enligt foljande:
Sverige 57%, 6vriga EU-linder 17%, Asien 17% och USA
9%.

Vasentliga handelser efter arets utgang
Efter verksamhetsarets slut har Sydsvenska Kemi AB aterbetalt
sitt forlagslan 2001/2011 och handeln i forlagsbevisen upphort
vid Stockholmsbérsen.

Efter drets slut har second lien och mezzaninelanet fram-
gangsrikt syndikerats till ett tiotal finansiirer.

Perstorp 9 mars 2006
Lennart Holm
VD och koncernchef

Rapporten har inte granskats av Perstorps revisorer.




Perstorp din vinnande formel

Perstorpkoncernen ar varldsledande inom flera sektorer av specialkemi-

marknaden. Fa kemiforetag i varlden kan konkurrera med den framgang
Perstorp haft under sina 125 ar i branschen. ldag har vi en valmaende
prestationsinriktad kultur som renodlats genom var langa historia och vart breda
kemikunnande. Kulturen och kunskapsbasen mojliggor att vi kan producera
vinnande formler foér en mangd olika industrier och applikationsomraden.

Véara produkter anvands inom flyg-, sjcfarts-, farg-, kemikalie-, plast-, vag- och
vatten- och byggindustrin. De aterfinns ocksa i bil-, lantbruks-, livsmedels-,
forpacknings-, textil-, pappers- och elektronikapplikationer.

Vara produktionsanlaggningar ar strategiskt placerade i Europa, Nordamerika
och Asien och kompletteras av forsaljningskontor pa samtliga huvudmarknader.
Vi erbjuder dig snabb regional support och ett flexibelt bemdtande anpassat
efter dina affarsbehov.

WWW.perstorp.com
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