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Koncernen paverkades starkt av den finansiella krisen, framst under det forsta kvartalet, och huvudsak-
ligen i form av lagre volymer. Omsattningen 6kade dnda under aret med 3%, till 12.542 Mkr, som en f6ljd
av forvarv. For jamforbar koncern sjonk volymerna med 9% och totala omsattningen med 18% pa grund
av fallande priser pa ravaror.

Sparprogram och effektiviseringar drevs igenom, vilket har minskat personalstyrkan med 20% och
kostnadskostymen med betydande belopp. Dessutom lades mycket tonvikt pa att bibehalla marginalerna
pa koncernens produkter.

Rorelseresultatet fore av- och nedskrivningar blev 986 Mkr (1.670). Justerat for jamforelsestérande poster
blev rorelseresultatet 1.100 Mkr (1.723). Lagre volymer forklarar storre delen av nedgangen, tillsammans
med prisfall p& produkten TDI. Aterhdmtningen inleddes i bérjan av andra kvartalet, och fortsatte darefter.

Perstorp gar ur aret med en kraftigt forstarkt balansrékning, som en foljd av aktieagartillskott.

Perstorp nadde under fjarde kvartalet en 6verenskommelse med sina banker, som 6kade koncernens
flexibilitet och aven inkluderade nya banknyckeltal.

Nyckeltal, sammanfattning

Mkr, dar ej annat anges Kvartal 4 Kvartal 3 Kvartal 4 Helar

2009 2009 2008 2009 2008
Nettoomsdttning 3.054 3.220 3.236 12.542 12.227
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) 231 323 207 986 1.670
% av nettoomsattningen 7,6 10,0 6,4 7,9 13,7
EBITDA justerat for poster av engangskaraktar 308 330 329 1.100 1.723
% av nettoomsattningen 10,1 10,2 10,2 8,8 14,1
Rérelseresultat (EBIT) -69 -70 -323 -270 653
% av nettoomsattningen -2,3 -2,2 -10,0 -2,2 5,3
Nettoresultat, koncernen 52 -316 -620 -784 -627
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 46 146 429 260 604
% av nettoomsattningen 15 45 133 21 49

" Poster av engdngskaraktar avser framst kostnader for uppsagningar och omstruktureringar.



VD har ordet

2009 har varit ett ar praglat av effektiviseringar
och atstramningar, men ocksa av arbete kring
Perstorps strategiska inriktning framover.
Tillsammans med en nyligen forstarkt
balansrakning ger detta oss ett mycket bra
utgangslage infor ett spannande 2010.

Det dramatiska efterfragetapp som vi fick erfara pd storre delen av
vér produktportfolj i bérjan av éret, ledde till att vi accentuerade
redan pabérjade sparitgirder och beslutade om fem prioriterade
initiativ som vi sedan genomférde med lyckat resultat under 2009.

Ett sparprogram som leder till drygt 300 miljoner kronor
i ligre kostnader pé arsbasis.

Sinkta inkdpskostnader med mer 4n 150 miljoner kronor
arligen, utdver de stora rdvaruinkdpen.

Branschens ligsta kapitalbindning.
Vi omorganiserade for 6kad effektivitet och kundnirvaro.

Vi jobbade intensivt med den fortsatta integrationen av vért
nya affirsomride Coating Additives. Ett nytt affirssystem
implementerades dessutom, pa mycket kort tid, inom denna
verksambhet.

Jag dr mycket stolt ver den lojalitet och flexibilitet som Perstorps
medarbetare visat under det tuffa arbetet under 2009. Jag ir
ocks3 stolt dver att vi lyckats halla en jimn och imponerande hég
marginalprocent hela 4ret, trots marknadens nyckfulla sving-
ningar.

Samtidigt som vi generellt har dragit i handbromsen har vi ocks3
omréden dir vi accelererar och satsar. Vi har till exempel — tack
vare okande efterfrigan — beslutat att expandera vér produk-
tion av kaprolaktoner i Warrington. Tidigt i hostas startade vi
dessutom en ny kaliumformiatanliggning i Perstorp, som redan
dag ett motsvarade vira hogt stillda férvintningar. Vi har ocksd
annonserat vira ambitioner att ytterligare 6ka var produktion av
HDI-derivat i Kina.

fé

Asien ir en mycket intressant tillvixtregion, och eftersom manga

A

av vara kunder viljer att expandera dir har vi beslutat att 6ka var
lokala nirvaro. Dirfér bildade vi en ny organisatorisk enhet i juli
— region Asien — som gor det littare for oss att ta tillvara méjlig-
heterna i regionen pa bista sitt.

Dessvirre bjod 2009 pa en del produktionsstérningar. Under
sommaren fick en av véra leverantorer leveransproblem, vilket
drabbade vér anliggning i Stenungsund hart. Vi har dven haft
interna stdrningar pa nigra fabriker. Med anledning av detta
lagger vi extra mycket fokus pa tillgingligheten i fabrikerna under
2010. Vi har pabérjat implementeringen av ett nytt verksamhets-
system for stindiga forbittringar — Perstorp Performance System
— vilket redan har rént stor uppskattning.

Avslutningsvis vill jag siga att jag tror mycket pa strategin som vi
har utarbetat och som ligger till grund for den affirsplan vi har
lagt f6r de kommande tre dren. Strategin presenteras nirmare i
Arsredovisningen som kommer i april.

Som en f6ljd av ett signifikant aktiefgartillskott och med ett
omforhandlat bankavtal gir vi in i 2010 med en stirke balans-
rikning. Det innebir att jag kan avsluta mitt férsta VD-ord med
att konstatera att jag med glidje och tillforsikt ser fram emot 2010.
Nu kavlar vi upp drmarna, igen!

Perstorp i februari 2010

]j artin Lundin

VD och koncernchef



Marknad & omvarld

Effekterna av den globala finanskrisen var mycket stora i bérjan av 2009. Den omedelbara konsekvensen

var en minskad efterfrigan pa i princip alla marknader i kombination med prisfall. Med borjan under

andra kvartalet har volymerna gradvis aterhimrat sig.

Under éret har samtliga aktorer i virdekedjan jobbat med betydligt
kortare framférhallning — kunderna har tidvis bara haft ndgon

dags insatsprodukter pé lager — och manga ravaror har gitt frin
kvartals- till manadsprissittning. Overhuvudtaget har prisfluktua-
tionerna varit stora under 2009. Minskad efterfrigan, delvis som
en f6ljd av lagerneddragningar i kundledet, ledde parallellt till ett
volymtapp pi i storleksordningen 25 procent under arets forsta
kvartal. Under andra kvartalet borjade volymerna dterhimta sig
och fér dret som helhet uppgar Perstorps proforma volymutveckling
till en nedging pi 9% jimfort med dret innan.

De geografiska regionerna har under 2009 utvecklats mycket
olika. USA gick snabbt in i en recession, men paborjade ocksa sin
iterhimening mycket tidigare in andra regioner. Aven Sydamerika
kom tillbaka mycket snabbt. Sédra Europa visade sig vara ett

mer problematiskt omrade, frimst beroende pé den 6verhettade
byggmarknaden i linder som Spanien och Italien. I norra Europa
har vi sett en stadig upphdmtning frin svackan i bérjan av aret.
Asien paverkades i stor omfattning i bérjan av 2009, men har som
virldens mest dynamiska marknad aterhimeat sig vil under andra
halvaret.

Om man ser till Perstorps produkter hade baspolyolerna en jobbig
start pa dret, men volymerna har kommit tillbaka. Marknaden for
Penta ir fortfarande utmanande pa grund av en oférdelaktig balans
mellan utbud och efterfrigan. Fér isocyanaterna — som bade till
omsittningen och till marginalerna 4r en betydelsefull produkt for
Perstorp — har aret varit besvirligt p grund av prisraset pd TDI.
Perstorp har dock nu lyckats koppla ett bittre grepp om marknaden
och kurvorna har vint uppit igen.

Krisen har inte paverkat alla produkter. Specialpolyolerna har

géte forhallandevis bra hela aret. Formox har gjort ett av sina bista
ar nagonsin och fortsitter ta marknadsandelar av konkurrerande
teknologier. Verksamheten Food & Feed har inte paverkats alls.
Kaliumformiaterna har silt bra som planerat. Den nya fabrik som
togs i bruk i hdstas gor Perstorp till virldens stdrsta producent

av produkten. Enheten for tillverkningen av kaprolaktoner i
Warrington, UK, stir vil rustad for sin expansion. Den nya
fabriken kommer att vara klar att tas i bruk under 2011.

Valutaeffekterna har under dret stirkt forsiljning och marginal
men diremot har valutasikringar lett till en sammantaget negativ

effeke pa rorelseresultatet med i storleksordningen 100 Mkr.




Ekonomisk Oversikt

Koncernen

Resultatrdkning, koncernen

Mkr Kvartal 4 Helar

2009 2008 2009 2008
Nettoomséttning 3.054 3.236 12.542 12.227
Kostnad for sélda varor -2.865 -3.028 -11.215 -10.538
Bruttoresultat 189 208 1.327 1.689
Forsaljnings-, administrations- och FoU-kostnader -265 -344 -1.093 -952
Ovriga rorelseintakter och -kostnader " -20 49 -260 161
Nedskrivningar 28 -234 -241 -241
Resultat fran andelar i intressebolag -1 -2 -3 -4
Rorelseresultat (EBIT) -69 -323 -270 653
Valutadifferenser nettolaneskuld -18 -138 66 -213
Extraordinara finansiella poster 313 0 313 -31
Ovriga finansiella intdkter och kostnader -321 -367 -1.398 -1.297
Resultat fore skatt -95 -828 -1.289 -888
Skatt 147 208 505 261
Nettoresultat (inklusive minoritetsintresse) 52 -620 -784 -627
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) 231 207 986 1.670
EBITDA justerat for jamforelsestorande poster 308 329 1.100 1.723

Y Inom 6vriga rorelseintakter och -kostnader redovisas framst valutaeffekter pa operativa nettofordringar samt kostnader och intakter
av engangskaraktar. | forsta kvartalet 2008 ingar realisationsvinst fran avyttring av verksamhet.

Koncernens resultatrikning, ovan, innehéller férvirvad verksam-
het for den period dé den faktiske tillhér koncernen. Det innebir
att Coating Additives-verksamheten, som forvirvades i september
2008 enbart finns med de sista fyra manaderna av 2008 men dire-
mot under hela dret 2009. Coating Additives omsitter knappt
400 m Euro pa drsbasis. Verksamheten inom kaprolaktoner for-
virvades i februari 2008. P34 nista sida redovisas dven kvartalsvis
proforma férsiljning och resultat fér koncernen 2008 och 2009,
som om de forvirvade verksamheterna hade ingétt i koncernen
under hela perioden.

Nettoomsattning

Forsiljningen 6kade under aret med 3%, till 12.542 Mkr. For-
virvad verksamhet ligger bakom 21% av tillvixten, vilket innebir
att den organiska tillvixten var negativ med 18%.

Volymerna minskade med 8%, framforallt under det forsta kvar-
talet d4 nedgdngen var hela 25%, inte minst som en effekt av
lagerneddragningar i kundledet. Under resten av ret har volymerna
dterhimtat sig successivt. Produktionsstorningar i den egna verk-
samheten i Frankrike, samt hos en leverantor till produktionsanligg-
ningen i Stenungsund, hade en negativ inverkan pa volymerna under
drets sista kvartal. De ligre volymerna ir ganska jimnt férdelade

mellan verksamhetsomradena, med undantag for det forvirvade
Coating Additives vars volymer 6kade med 14% f6r den period da
verksamheten konsoliderades bada 4ren (september till december).
Dock hade ju konjunkturnedgingen redan inletts i jimférelse-
perioden, 2008.

Férsiljningspriserna sjonk med 17% under éret, frimst pa grund
av fallande ravarupriser. Den svenska kronan forsvagades jimfort
med dret innan, gentemot US-dollar och Euro, vilket bidrog till
7% i hégre forsiljning omriknat till svenska kronor.

Resultat

Rérelseresultatet fore av- och nedskrivningar blev 986 Mkr under
2009, att jimfdra med 1.670 Mkr dret innan. Om extraordinira
poster riknas bort uppgick resultatet till 1.100 Mkr jimfért med
1.723 Mkr for 2008. Arets resultat har dessutom paverkats av runt
-80 Mkr pa grund av de kraftiga rdvaruprisnedgingarna i slutet av
2008, som gjorde att lager hade skrivits ner till netto realiserbart
virde, och dirmed hade de produkterna nollmarginal nir de sildes
i bérjan av aret. De extraordinira kostnaderna utgors frimst av
rationaliseringsatgirder, och i siffran f6r 2008 ingr en realisations-
vinst vid férsiljning av verksamhet, 116 Mkr.



Det ligre jimforbara resultatet forklaras i huvudsak av minskade
volymer. Prismissigt lyckades koncernen i princip bibehalla
marginalen, trots den stora turbulensen pa rdvarusidan. En bidrag-
ande fakeor hir var ett mycket malmedvetet program for att sinka
kostnaderna for inkdp utover de direkta rivarorna.

Neddragningar och effektiviseringar hade som effeke att runt 550
personer fick limna koncernen under aret, delvis i samband med

att tvé av koncernens produktionsenheter lades i malpése — i Indien
och Chile. Kostnaderna kunde hirigenom reduceras med yteetligare
ungefir 300 Mkr.

US-dollar och Euro forstirktes gentemot den svenska kronan, vilket
gynnade bide forsiljning och marginal eftersom majoriteten av
koncernens operativa kassflode ir i dessa valutor. Dock hade stora
delar av drets fldden valutasikrats, vilket innebir att valutaeffekten
sammantaget blev negativ med ungefir 100 Mkr.

For den forvirvade verksamheten inom Coating Additives blev drets
resultat betydligt ligre dn forvintat. Det forsta kvartalet priglades av
prispressen pd produkten TDI. Under det andra kvartalet lyckades
Perstorp vinda pristrenden och resultatkurvan, som sedan pekade
stadigt uppdt dven i det tredje kvartalet. Produktionsstorningarna
under 4rets sista kvartal gjorde ddremot att resultatnivan tillfallige
vinde ner igen pa grund av ligre volymer och simre utbyten.

Resultatet efter av- och nedskrivningar, EBIT, uppgick till

-270 Mkr f6r 2009 (2008: 653 Mkr). Nedskrivningar ingdr

med 241 Mkr (241), under innevarande ir bestiende frimst av
Valexprojektet. Projektet har fitt en ny teknisk inriktning och
omfattning, med planerad produktlansering av DPHP under
2010, och med en plan for produktion av egen Valeraldehyd/2-PH.
Aven anliggningsvirden i Chile, Indien och Kina har skrivits
ner, i samband med effektiviseringar av produktionen. Fjolarets
nedskrivningar innehéller frimst impairment av anliggningarna
i Singapore. Avskrivningarna har ékat jimfort med foregdende ér,
frin 776 Mkr till 1.015, som en {6ljd av den forvirvade verksam-
heten och faststillandet av dessa anliggningars dterstiende
marknadsvirde och livslingd.

Finansnettot blev -1.019 Mkr for aret, att jimfora med -1.541 for
jimforelseperioden. Sista kvartalet 2009 inkluderar en realisations-
vinst (309 Mkr) relaterad till koncernens finansiering. Som framgar

Proforma férsaljning & resultat fére avskrivningar

av resultatrikningen var de finansiella valutadifferenserna positiva

Det jimforbara finansnettot uppgick till -1.398 Mkr for 2009,

och till -1.297 Mkr aret innan. Forvirvet av Coating Additives-
verksamheten bidrog till en 6kad upplaning frin september manad
2008, och dirpa foljande ckade rintekostnader. Under 2009 har
dgarbolaget tillfore 1,6 miljarder kronor i aktiedgartillskott, huvud-
sakligen vid utgingen av aret, och dessutom konverterat 372 Mkr
fran aktiedgarlan till eget kapital. Detta har haft en gynnsam effekt
p4 finansnettot.

Nettoresultatet for aret uppgick till -784 Mkr (-627).

Proforma nettoomsattning & resultat

For att ge en mer fullstindig bild av den nuvarande koncernens
forsiljnings- och resultatutveckling, visas nedan proforma nettoom-
sittning och EBITDA. De verksamheter som har forvirvats under
perioden har inkluderats som om de ingick i koncernen fullt ut dven
under 2008. Historiska siffror baseras pd icke reviderade uppgifter

fran siljarna.

Proforma-omsittningen minskade 2009 sammantaget med 18%
jimfort med aret innan, varav hilften utgdr volymnedgang. Priserna
sjonk med hela 18%, varav produkten TDI i den forvirvade verk-
samheten Coating Additives star for en stor andel. Prisnedgingen pé
denna enskilda produkt uppgick sammantaget under aret till 34%,
drivet av ett prisras kring arsskiftet 2008/2009. Med bérjan under
andra kvartalet har prisnivan rért sig uppat igen. Positiva valuta-
effekter kompenserade for delar av prisminskningen, 9%.

Det jimforbara resultatet fére av- och nedskrivningar gick frin
2.340 Mkr 2008 till 1.100 Mkr under 2009. Som beskrivits ovan
drabbades koncernen exklusive forvirvad verksamhet av en volym-
nedgéng som kraftigt paverkade koncernens lonsamhet. Detta
kunde delvis pareras genom effektiviseringar och kostnadsbespar-
ingar. For det forvirvade Coating Additives var jimforelseperiodens
tre forsta kvartal mycket starka, och direfter drabbades verksam-
heten kraftigt av den finansiella krisen, som alltsd tog sig uttryck i
ett plotsligt prisfall i kombination med lagerneddragningar i alla led.
En aterhimtning skedde frdn april manad, och sedan dess har
marginaler och volymer stadigt klittrat uppit. Bérjan av det fjirde
kvartalet 2009 tyngs av produktionsstorningar.

2008 2009
Mkr Kv. 1 Kv. 2 Kv. 3 Kv. 4 Totalt Kv. 1 Kv. 2 Kv. 3 Kv. 4 Totalt
Nettoomsattning 4.018 4.010 4.044 3.302 15.374 2.976 3.292 3.220 3.054 12.542
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) 836 556 676 219 2.287 18 314 323 231 986
EBITDA justerat for jamforelsestorande poster 737 576 686 341 2.340 124 338 330 308 1.100




Finansiell stallning

Arbetet med att faststilla forvirvsbalansrikningen for Coating
Additives har slutférts under 2009. Detta har paverkat framféralle
materiella och immateriella tillgingar. Forvirvsallokeringen

redovisas i en egen tabell pa sidan 9.

Samtliga poster i balansrikningen har paverkats av den svenska
kronans forstirkning mellan arsskiftena. Exempelvis har Eurokursen
utvecklats fran 10,94 till 10,35 och US-dollarn fran 7,75 till 7,21.
Stora delar av koncernens tillgdngar och skulder ir denominerade

i just dessa tva valutor.

Rérelsekapitalet har under ret minskat med cirka 300 Mkr,
och omsittningshastigheten har forbittrats ytterligare. Perstorps

kapitalbindning 4r bland de bésta i branschen.

Nettolaneskulden exklusive dgarlin har minskat med nirmare

2 miljarder kronor under ret. Detta har méjliggjorts genom
akriedgartillskott pd nira 1,6 miljarder kronor. Mezzaninefordringar
har képts tillbaka, och reducerat skulden med ytterligare 300 Mkr.
Den gynnsamma valutaeffekten uppgir till ungefir 500 Mkr.
Kassaflddet efter investeringar, vilket redovisas pa nista sida, var

negativt och 6kade alltsa pa skulden négot.

Eget kapital har under 2009 6kat med 1,2 miljarder, till 1.172 Mkr.
Utéver aktiedgartillskottet pa 1,6 miljarder kronor har aktiedgarlan
konverterats till eget kapital, uppgéende till 372 Mkr. Totalresulta-
tet, inklusive omrikningsdifferenser och poster som redovisas direkt

over eget kapital (sikringsredovisning), uppgick till -744 Mkr.

Balansrakning, koncernen

Mkr 2009-12-31 | 2008-12-31
Immateriella anldggningstillgangar 7.829 8.545
Materiella anldggningstillgangar 6.742 7.376
Finansiella anlaggningstillgangar 1.277 928
Varulager 1.478 1.827
Ovriga omsattningstillgangar 2.459 2.949
Likvida medel inklusive kortfristiga placeringar 516 286
Tillgangar 20.301 21.911
Eget kapital (inklusive minoritetsintresse) 1172 -38
Lan frdn moderbolag 2.899 3.038
Ovriga langfristiga skulder 12.927 14.377
Kortfristiga skulder 3.303 4.534
Eget kapital och skulder 20.301 21.911
Rorelsekapital 1.406 1.705
Nettolaneskuld 14.412 16.491
Nettoldneskuld exklusive agarlan 11.513 13.453
Sysselsatt kapital 15.689 16.551

En 6verenskommelse niddes under fjirde kvartalet med bankerna,
i form av en omférhandling av lineavtalet. Detta inkluderade nya
banknyckeltalsnivier som ska uppnds under perioden fram tills
lanen férfaller 2012 respektive 2013. Koncernens huvudsakliga
finansiering bestér av seniora krediter som har sikerstillts av
Svenska Handelsbanken, Nordea, DnB NOR och HSH Nordbank
samt second lien- och mezzaninefaciliteter som 2006 syndikerades

till ett tjugotal finansidrer.

Eget kapital, koncernen, 2009

Mkr Eget kapital | Minoritets- | Totalt
exkl. min.- | intresse eget
intresse kapital

Ingaende eget kapital 2009-01-01 -80 42 -38

Periodens totalresultat -729 -15 -744

Forvarv av minoritet - -9 -9

Aktieagartillskott 1.963 - 1.963

Utgaende eget kapital 2009-12-31 1.154 18 1.172

Eget kapital, koncernen, 2008

Mkr Eget kapital | Minoritets- | Totalt
exkl. min.- | intresse eget
intresse kapital

Ingaende eget kapital 2008-01-01 -197 29 -168

Periodens totalresultat -670 -1 -671

Forvarv av minoritet - -7 -7

Aktiedgartillskott 787 21 808

Utgaende eget kapital 2008-12-31 -80 42 -38

Rapport over totalresultat, koncernen

Mkr Helar

2009 2008
Nettoresultat -784 -627
Ovrigt totalresultat
Omrakningseffekter -208 576
Sakring av nettoinvestering 171 -473
Marknadsvardering ranteswaps 24 -222
Marknadsvardering terminskontrakt 140 -159
Skatt hanforlig till dvrigt totalresultat -87 234
Periodens 6vriga totalresultat netto efter skatt 40 -44
Totalresultat fér perioden -744 -671
Totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -729 -670
Minoritetsintresse -15 -1

~



Kassaflode

Kassaflédet frin den l6pande verksamheten uppgick till 260 Mkr
under 2009 (604). En optimering av rorelsekapitalet, frimst i form
av minskade lagernivéer, ligger bakom det positiva kassaflodet.
Rintebetalningar och skatt var sammantaget ungefir pd samma
nivé som det operativa resultatet fre avskrivningar.

Investeringarna i anliggningstillgingar uppgick till 582 Mkr (590).
De strre investeringsprojekten under ret utgérs av utbyggnaden
av kaprolaktonkapacitet vid fabriken i England, nya pannor vid
enheten i Stenungsund, slutférandet av fabriken for kaliumformiat
i Perstorp samt ett storre antal underhallsinvesteringar inom

Coating Additives, och dven en implementering av affirssystemet
SAP f6r denna verksambhet.

P4 finansieringssidan har, som nimnts tidigare, ett kraftigt
kapitaltillskott gjorts av moderbolaget vilket signifikant kade
koncernens flexibilitet. Koncernen reducerade sitt kreditutnytt-
jande hos bankerna, varav amorteringar utgdr drygt 1 miljard
kronor, enligt plan.

Tillgingliga medel, inklusive likvida medel och garantifaciliteter,
uppgick vid arets slut till 1.224 Mkr.

Kassafl6desanalys, koncernen

Mkr Kvartal 4 Kvartal 1-4

2009 2008 2009 2008
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -70 -323 -271 653
Justeringsposter:

Av- och nedskrivningar 300 530 1.256 1.017
Realisationsvinst, tillbakaldggning - -9 - -116
Ovrigt -6 185 7 202
Erhallen ranta 1 7 3 11
Erlagd rénta -201 -169 -982 -794
Betald inkomstskatt -5 2 -37 -89
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandringar i rorelsekapital 19 223 -25 884
Férandringar i rérelsekapital

Okning (-) Minskning (+) av varulager -131 14 293 -81

Okning (-) Minskning (+) av kortfristiga fordringar 31 342 174 -609

Okning (+) Minskning (-) av kortfristiga skulder 127 -150 -182 410
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 46 429 260 604
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolags nettotillgangar 31 -80 22 -4.390
Likvida medel i férvarvade bolag - - - 15
Forvarv av andelar i intressebolag -19 - -19 -
Forvarv av minoritet -9 - -9 -
Forvarv av materiella och immateriella anldggningstillgangar -249 -272 -582 -590
Forsaljning av dotterbolags nettotillgdngar - 170
Forsaljning av materiella och immateriella anldaggningstillgangar 34 - 34 -
Forandring av finansiella fordringar, externa -2 -14 2 -44
Kassaflode fran investeringsverksamheten -214 -366 -552 -4.839
Finansieringsverksamheten
Inbetalning fran minoritetsagare - 7 - 21
Nyupptagna lan, externa - - - 3.879
Aktiedgartillskott 1.248 - 1.821 568
Amortering av lan pa grund av forséljning av dotterbolag - - - -36
Nyupptagna lan fran moderbolag - - - 285
Forandring i kreditutnyttjande -766 -100 -1.289 -590
Kortfristigt utlagg, narstdende -72 - -96
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 482 -165 532 4.031
Forandring av likvida medel inklusive kortfristiga placeringar 314 -102 240 -204
IB Likvida medel inklusive kortfristiga placeringar 198 360 286 447
Omrakningsdifferens i likvida medel 4 28 -10 43
UB likvida medel 516 286 516 286




Forvarv av verksamheter inom Rhodia Organics & Lyondell Chimie TDI SCA,

1 september 2008

Slutlig férvarvsanalys, m Euro
Kopeskilling 253
Transaktionskostnader 7
Total forvarvskostnad 260
Forvarvade nettotillgangar -260
Goodwill 0
Bokfort Marknadsvéardes- Marknadsvarde
vérde justeringar

Immateriella tillgangar 74 -10 64
Materiella tillgangar 171 -7 164
Finansiella anldggningstillgangar 6 4 10
Varulager 47 3 50
Rorelsefordringar 1 - 1
Kassa 2 - 2
Totala tillgangar 301 -10 291
Uppskjuten skatteskuld 0 1 1
Rorelseskulder 12 - 12
Finansiella skulder 17 1 18
Totala skulder 29 2 31
Forvarvade nettotillgangar 272 -12 260
" De immateriella tillgdngarna bestar framst av teknologi (50 m Euro) och kundrelationer

(10 m Euro).
Mkr, dér ej annat anges Kvartal 4 Helar

2009 2008 2009 2008

Nettoomsattning 3.054 3.236 12.542 12.227
Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar (EBITDA) 231 207 986 1.670
EBITDA justerat for poster av engangskaraktar 308 329 1.100 1.723
Rérelseresultat (EBIT) -69 -323 -270 653
Rorelsemarginal fore avskrivningar, % 7,6 6,4 79 13,7
Rorelsemarginal, % -2,3 -10,0 -2,2 5,3
Investeringar 304 266 650 4.963

varav forvarv 19 40 32 4.373

exklusive forvarv 285 226 618 590
Av- och nedskrivningar " 300 530 1.256 1.017
Rorelsekapital, slutet av perioden 1.406 1.705 1.406 1.705
Rorelsekapital, genomsnitt 1.464 1.841 1.493 1.469
Omsattningshastighet rorelsekapital 8,3 7,0 8,4 8,3
Kassaflode fran den lopande verksamheten 46 429 260 604
Kassaflode, som % av nettoomsattningen 1,5 13,3 21 4,9
Sysselsatt kapital, slutet av perioden 15.689 16.551 15.689 16.551
Sysselsatt kapital, genomsnitt 15.346 16.318 16.099 13.568
Avkastning pa sysselsatt kapital, % -1,8 -7,8 -1,7 4,9
Nettoldneskuld inklusive pensioner, slutet av perioden 14.412 16.491 14.412 16.491
Nettoldneskuld inklusive pensioner, exklusive dgarlan 2 11.513 13.453 11.513 13.453
Skuldsattningsgrad, exklusive dgarlan ? 2,8 4,5 2,8 4,5
Soliditet, inklusive dgarlan, % 2 20,1 13,7 20,1 13,7
Avkastning pa eget kapital inklusive &garlan, % 2 15,3 -68,3 -19,1 -16,4
Antal heltidsanstallda, slutet av perioden 2.154 2.716 2.154 2.716

" Nedskrivningar har gjorts under 2009 till ett varde av 241 Mkr, framst i kv. 3 (2008: 241 Mkr, frémst i kv. 4). Avskrivningarna har under aret
faststallts avseende den i september 2008 férvarvade verksamheten i Frankrike.

2 Agarlan, det vill siga 1an frén luxemburgsbaserade moderbolaget Financiére Forét S.AR.L, &r efterstallt de seniora krediterna, second lien och
mezzanineldnen. Rantan pa detta lan kapitaliseras. | berakningen av avkastningen pa eget kapital har rantan fran agarlanet exkluderats, netto
efter skatt.



Moderbolaget

Resultatrakning, moderbolag

Mkr Helar
2009 2008

Nettoomsattning, koncernbolag 38 51
Forsaljnings-, administrations- och FoU-kostnader -91 -100
Ovriga rérelseintakter och -kostnader -18 -11
Rorelseresultat (EBIT) -71 -60
Koncernbidrag 576 1.649
Utdelning frén koncernbolag 64 -1.045
Finansiella intakter och kostnader, koncernbolag 146 23
Finansiella intakter och kostnader, externa -975 -941
Valutadifferenser, nettolaneskuld 264 -670
Resultat fore skatt 4 -1.044
Skatt 14 -1
Periodens resultat 18 -1.045

Balansrakning, moderbolag

Mkr 2009-12-31 | 2008-12-31
Innehav i koncernbolag 7.878 7.877
Langfristiga fordringar koncernbolag 799 806
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 68 48
Kortfristiga fordringar koncernbolag 4.724 5.902
Ovriga omsattningstillgangar 31 55
Likvida medel 234 69
Tillgangar 13.734 14.757
Eget kapital 2.168 187
Lan fran dgarbolag 2.899 3.038
Ovriga langfristiga skulder 5.407 5.780
Kortfristiga skulder koncernbolag 2.896 5.200
Ovriga kortfristiga skulder 364 552
Eget kapital och skulder 13.734 14.757

Eget kapital, moderbolag

Kassafl6desanalys, moderbolag

Mkr Helar

2009 2008
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -71 -60
Erhéllen ranta 259 108
Erlagd ranta -817 -613
Erhéllen utdelning koncernbolag 64 458
Koncernbidrag 1.649 976
Realiserade kursresultat 113 -176
Betald skatt - -1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore 1.197 692
forandringar i rorelsekapital
Féréndringar i rérelsekapital
Okning (-) Minskning (+) av kortfristiga fordringar -15 -67
Okning (+) Minskning (-) av kortfristiga skulder -28 19
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1.154 644
Investeringsverksamheten
Aktiedgartillskott, interna -1 -95
Foérandring av finansiella fordringar koncernbolag -801 -535
Kassaflode fran investeringsverksamheten -802 -630
Finansieringsverksamheten
Aktidgartillskott 1.821 568
Nyupptagna l&n, externa 10 377
Amortering av lan, externa -413 -1.116
Nyupptagna lan fran koncernbolag - 323
Amortering av lan, koncernbolag -1.605 -442
Nyupptagna lan fran moderbolag - 285
Kortfristigt utlagg nérstadende - -70
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -187 -75
Foérandring av likvida medel inklusive 165 -61
kortfristiga placeringar
IB Likvida medel inklusive kortfristiga placeringar 69 130
Omrakningsdifferens i likvida medel - -
Likvida medel vid periodens slut 234 69

Eget kapital, moderbolag

Mkr Totalt Mkr Totalt
Ingaende eget kapital 2009-01-01 187 Ingaende eget kapital 2008-01-01 445
Aktiedgartillskott 1.963 Aktiedgartillskott 787
Periodens resultat 18 Periodens resultat -1.045
Utgaende eget kapital 2009-12-31 2.168 Utgaende eget kapital 2008-12-31 187




Ovrigt

Ny organisation

Under aret skedde stora férindringar i Perstorps organisation.
Mer beslutskraft lades hos affirsomridena, i syfte for dem att bli
mer reaktiva pd marknadens svingningar och snabbare kunna
integrera nya verksamheter. Férindringar i ledningsgruppen
méjliggjorde att tillrickligt fokus kunde riktas externt, samtidigt
som de viktiga interna atgirderna genomfdrdes.

Vid bolagsstimman i maj limnade Lennart Holm sin post
som styrelseordférande och VD, och koncernchef Bo Dankis
valdes till hans eftertridare. Lennart Holm kvarstir som vice
ordférande. Martin Lundin utsigs till vice VD med stort
operativt ansvar. I september évertog han VD-posten.

Claes Gard limnade pi egen begiran sin post som Chief Financial
Officer i borjan av 2009, men fortsitter sitt engagemang i Pers-
torp som styrelseledamot. Ny CFO ir Johan Malmqvist som
senast kommer frain Duni AB. Koncernen har ocksi fitt en ny
HR- och Kommunikationsdirektér, Mikael Gedin, som nirmast
kommer frin ABB. Lennart Hagelqvist har utsetts till chef for
affirsomradet Coating Additives, och Anders Lundin har utsetts
till chef for affirsomridet Performance Products. Mats Persson ir
oforindrat chef for affirsomridet Specialty Intermediates och i
september utsdgs han dven till vice VD. Martin White har utsetts
till chef for den nya enheten — Region Asien — som bildades i

juli for ate bittre kunna folja utvecklingen i denna spinnande
tillvixtregion.

Medarbetare

Antalet medarbetare i koncernen har sjunkit med i storleksord-
ningen 20 procent, till knappt 2.200 personer. Detta beror dels
pa overtalighet i samband med omorganisationen, och dels pa
att tva av Perstorps anliggningar har lagts i malpase — El Salto i
Chile och Vapi i Indien. Dessutom har Perstorp sélt en produk-
tionsanliggning for Neoproduktion i Yongliu, Kina, med avsikt
att starta Neotillverkning i Zibo i stillet.

Transaktioner med néarstaende
Perstorp Holding AB har ett lan frin Luxemburgsbaserade moder-
bolaget Financiére Forét S.A.R.L., uppgéende till 2.899 Mkr

vid 4rets slut. Rintan uppgar till 10% och kapitaliseras. Linet dr

efterstillt de seniora krediterna, second lien och mezzaninelinen.

Redovisnings- & varderingsprinciper
Koncernredovisningen for Perstorp Holding AB har upprittats

i enlighet med International Financial Reporting Standards och
Arsredovisningslagen. Detta innebir att samma redovisnings-
principer och berikningsmetoder har anviints som i drsbokslutet
2008 med undantag for nya eller omarbetade standarder och
tolkningar som trite i kraft ar 2009. De viktigaste redovis-
ningsprinciperna for koncernen respektive moderbolaget finns
angivna i Not 2 i arsredovisningen for 2008. Den huvudsakliga
forindringen for koncernen 2009 4r omarbetningen av IAS 1 —
Utformning av finansiella rapporter och IAS 23 — Laneutgifter.
Den senare standarden medfér ett byte av redovisningsprincip
for koncernen och tillimpas for kvalificerade tillgingar som
pabaorjas per eller efter den 1 januari 2009. Bytet har inte haft
nagon visentlig effekt p& koncernredovisningen. Vad giller IFRS
8 — Rorelsesegment — har koncernen valt att inte tillimpa denna
d4 det inte ir ett formellt krav utifran att aktierna inte ir foremal
for allmin handel.

Ekonomisk information

Perstorps ekonomiska information omfattar deldrsrapporter,
bokslutskommuniké samt en ars- och hillbarhetsredovisning.
Redovisningarna — i svensk och engelsk version — finns art tillgd
pa koncernens hemsida, dir de ocksd kan bestillas i trycke format.
Ars- och hallbarhetsredovisningen limnas i april 2010.

Perstorp 23 februari 2010

Martin Lundin

VD och koncernchef

deporten har inte gﬂl}’l&kﬂﬂ av PEVSIO?‘PS revisorer.



Din vinnande formel

Perstorp, varldsledande inom specialkemi, ger dig de mest fokuserade
innovationerna — precis dar du behéver dem. Var samlade kunskap ar
resultatet av mer an 125 ars erfarenhet. Detta, i kombination med var
malinriktade féretagskultur, gor att vi kan erbjuda kompletta [6sningar
inom organisk kemi, processteknik och applikationsutveckling.

Vi anpassar vara lésningar efter dina behov — ner till minsta molekyl -

for att 6ka kvaliteten, prestandan och I6nsamheten i dina tillverknings-
processer och produkter. Vara mangsidiga produkter aterfinns inom flyg-,
sjofart-, farg-, kemikalie-, plast-, teknik- och byggindustrin. De aterfinns
ocksa i applikationer for bilar och elektronik, inom lantbruk och i livs-
medel, pa férpackningar, textilier och i papper.

Var framgangsrika formel grundar sig pa tillforlitlighet och globalt enga-
gemang. Vi ar lyhoérda och flexibla — du kan lita pa oss. Hogsta kapacitet
och leveranssakerhet garanteras via vara strategiskt belagna produktions-
enheter i Asien, Europa samt i Nord- och Sydamerika. Vi har saljkontor

pa alla storre marknader. For att underlatta for dig erbjuder vi dven
radgivning i produkt- eller applikationsfragor liksom den basta tankbara
tekniska supporten.

Perstorp arbetar standigt mot malet att skapa resurseffektiva och hallbara
[6sningar. Vara principer for en hallbar utveckling — bade vad galler
innovation och ansvar — begransar sig inte bara till var egen verksamhet.
Det géller aven vara samarbeten. Tillsammans tar vi fram en vinnande
formel for att ge din verksamhet basta l6nsamhet i en hallbar framtid.

Upptack din vinnande formel pa www.perstorp.com

www.perstorp.com

[€) Perstorp

WINNING FORMULAS
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